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也是2021年9月，社区团购业务大范围

收缩时，橙心优选负责人陈汀决定试水批发

业务，“橙批发”诞生。

这是一个完全独立于零售业务的批发

平台，以新的微信小程序方式试运营。

在橙批发上，批发商向B端客户提供货

品，并负责商品仓储与配送，平台收取商品

交易总额的1%-2%作为服务费佣金。

云南丽江、昆明打响头阵。据晚点

LatePost消息，由于不再需要仓库、地推人

力等成本，这两地仅试水一个月就已经实现

了盈利。

去年9月底，各个大区负责人都奔赴云

南参观学习。随后陈汀在一场20多人的会

议上表示，要“忘记旧模式，All in新模式”。

彼时传出来的消息是，橙批发将在接下

来一个月里，陆续铺到西北（陕西、甘肃、河

南、新疆）、西南（四川、重庆）、浙闽（浙江、福

建）区域。

沿袭过往开拓新业务的套路，滴滴迅速

集结行伍大军。

橙批发各个大区都组建了10-20人的招

商团队，负责说服品牌商和批发商加入，三

个大区招商总人数在60人以内。总部则有

超过100人的产研团队在支持批发业务，约

占总部产研总人数的60%。

业务仅测试一个月，便计划着走向全国

——陈汀的逻辑是，如果供应商资源匮乏的

下沉市场都能做好，那么其他地区也有推广

的可能。

底气或许来自于此前社区团购业务的

积累，其“攻城掠池”时开发的团长、社区小

店店长等B端商户是价值所在。在此基础

上，橙批发可以孵化出“平台+代理商+小店+

超级团长”的新模式。

于是，为了招新，橙批发对B端用户几

乎不设门槛。

2月28日，记者定位在昆明市进行账

号申请，从注册到审核通过不用30分钟，

不需要上传任何营业执照、门店照片等

证明。

但不可否认的，这是一场匆忙的战役。

“我们内部还在尝试更多的自救方法，橙

批发可能只是其中之一，这个时候，最重要的

是活下去，至于未来橙心何种姿势调整，并不

那么重要。”橙心优选有关负责人说道。

他们没有信心，将滴滴电商这列战车从

to C调整到B2B的轨道上，到底划不划算。

在上线 6 年的阿里零售通、成立 7 年

的京东新通路面前，刚启动的橙批发太年

轻了。

截至2021年5月，阿里零售通已覆盖全

国范围150万家小店；截至2020年8月，京

东新通路已覆盖300多个地市、32000多个

乡镇，合作品牌数超8500个。

而截至2月28日，橙批发仅开通云南、

新疆、四川三省，距离计划中的西北（陕西、

甘肃、河南）、西南（重庆）、浙闽（浙江、福建）

区域还差6省。

产品种类方面也存在明显差距。目前

橙批发在云南丽江的商品种类为700种，阿

里零售通则能在城市仓库储备 3000种商

品。

更重要的是，当阿里零售通被整合至社

区电商部门（MMC），京东新通路升级为京喜

通，与集团其他业务板块协同合作时，橙批

发孤军作战。

滴滴一些员工有时也分不清，这根重要

稻草，是奋力自救的往前一跃，还只是穷途

末路心态下的病急乱投医。

余粮不足的集团，经不起更多折腾了。
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社区团购大退潮，滴滴削尖脑袋继续上
早在去年一季度，由于分拆橙心优选，滴

滴提前拿到91亿元收益。一旦橙心优选业
务出现风险，为此买单的就是滴滴的投资人。

资本的游戏，速度总是很快。
近250天，上市至今滴滴股价如过山车，

从16.35美元/股的巅峰跌至4.1美元/股，市
值蒸发近4000亿元。

不足16个月，滴滴便快跑完了社区团购
赛程——从开局抢跑到疯狂冲刺，最后黯然

无声——代价是单季度亏损超208亿元。
这样的速度，在滴滴内部演化成了日常。
仅一个月时间，社区团购大撤退时才支

起的批发业务“橙批发”，便要从单点试水到
全国推广。

是输了江山断臂求生，抑或积极转型提
前谋划？很难算清滴滴的成与败。

看起来是滴滴不认输，对电商未来依旧
有所谋。

2021年夏天，滴滴准备登陆资本市场，橙心优选拿

了软银中国的融资，它们都有着美好的明天。

再往前一个夏天，滴滴抢先美团、拼多多等巨头进

军社区团购，吹响行业全国扩张的号角。

“滴滴对橙心优选的投入不设上限”，这一年，滴滴

把橙心优选定为重要战略业务，不断加码发力，奔赴“拿

下社区团购赛道第一名”的目标。

2020年12月，橙心优选便已日单量突破1000万，领

跑行业，成为赛道中首个日单量破千万的选手。

转折发生在2021年5月，总部搬迁、全员降薪、关城

缩区等负面消息接踵而来。

“当时，公司停止了满减优惠。这是公司的核心，在

一分钱补贴拉新和大规模补贴被叫停的情况下，很多BD

是靠满减优惠去拉下单的。”一位橙心优选的员工向记

者表示。

一位员工用肉眼可见的单量下降来形容补贴停止

的结果。据Tech星球获得的一份数据显示，去年6月，

橙心优选的订单只有头部玩家的一半，它的客单价是所

有玩家中最低的，5元左右。

7月，橙心优选总部从成都搬迁至北京、杭州两地，

全国范围内从9个大区调整至5个大区，继而演变成3个

大区。

同时，橙心优选在湖北、湖南多省裁撤省区条线业务

负责人、城市经理，大幅削减BD、运营、物流岗位。此次为

第一波人员优化，比例约为30%，之后可能还有第二波。

此外，在薪资上，此前橙心优选为激励员工，每月额

外发放薪资的20%作为“战时补贴”，自2021年8月起，

该补贴全部取消，这意味着全员面临降薪。

橙心优选大撤退始于2021年9月。

服务区域从全国31省收缩至9省，团队人数从1.6万人

锐减至5000人，单量从以往的1200万单降至200万单。在

《财经》的报道中，橙心优选会进行全国分批次关城，第一批

关掉现有60%的城市的业务，11月关掉全国业务。

去年12月21日，继小程序“无法正常购买”后，橙心优

选从滴滴出行APP下架，消失在近5亿用户的流量池里。

而就在前一天，橙心优选刚以320亿元的估值登上

《2021全球独角兽榜》，排名第35。

今年2月10日，据天眼查数据显示，深圳橙心优选

科技发展有限公司发生工商变更，企业状态变更为注

销。此外，有超120家橙心优选相关公司显示注销状态。

在市场看来，橙心优选已经名存实亡，再无下场厮

杀的可能。

也就是说，滴滴重金押注的社区团购业务尝试，基

本宣告失利。

财报显示，2021年三季度，滴滴亏损304亿元，主要

是受到对橙心投资的公允价值变动影响，确认了第三季

度208亿元的净投资亏损。

之所以以投资价值来结算橙心优选的亏损，源于其

在2021年3月底被分拆，滴滴上市主体在橙心优选中的

权益减少为少数，不再计入合并财务报表。

根据招股书，同期，橙心优选进行了A1和A2轮融资

以及可换股债券。

其中，A1轮获得软银愿景基金注资9亿美元、其余部

分外部投资者注资1亿美元，A2轮由管理层注资，合计约

2亿美元。融资完成后，滴滴所占权益降至32.8%，以此

免除了并表的义务。

滴滴并非完全放手。

A2轮融资中，橙心优选向滴滴发行了30亿美元的

零息可转债——在未来1年到2028年到期日前的这段时

间里，滴滴有权将债券转换为股票，届时其可重新变回橙

心优选控股股东。

这对于滴滴而言，可谓一箭双雕。

一方面，借助外部融资补充橙心优选的弹药库；另一

方面，橙心优选的业务数据不会拖累滴滴集团的财务报

表，进而影响资本市场表现。

“为了吸引融资，滴滴接受与新投资者/新一轮融资

的博弈结果。”北京中银（深圳）律师事务所合伙人潘良律

师对记者表示，“（此举）进可攻，退可守。”

他解释道，后续橙心优选发展好了、股票更值钱了，

滴滴可选择转换成股票，重新成为控股股东；如果不好

了，作为前期控股股东，滴滴也可收回前期投资，拿回保

本收益。

值得注意的是，据招股书，橙心优选已有预期的上市

承诺：如果在A轮融资结束的5年后没有完成IPO，那么这

些A轮投资者可以将手中的优先股转换为滴滴的股份。

换言之，这份类似兜底性质的条款，将橙心优选背后

社区团购业务的巨大风险，转换为了滴滴的投资风险。

一旦社区团购业务出现风险，为此买单的依然是滴

滴的投资人。

如今，滴滴不复鼎盛时期，出行市场面临着美团打

车、曹操出行等新老势力的竞争，发展社区团购业务有心

无力，橙心优选上市的可能性渺茫。

假如橙心优选最终未按预期上市，软银愿景等投资

人若想退出，要不寻找新的接盘者，要不将所持橙心优选

股份换成滴滴的股份。

问题来了，滴滴股价自上市以来呈下跌趋势，跌幅超

60%，且滴滴目前已启动退市流程，何时才能回归当年辉

煌是个未知数。

如此一来，软银作为滴滴与橙心优选的双重股东，或

将承受双重压力。

而滴滴，已提前锁定了一笔收益。

招股书显示，2021年第一季度，滴滴投资收益净额为

124亿元，相较2020年Q1增加129亿元，主要是由于拆分

社区团购业务橙心优选，从中确认了91亿元的收益。
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现依法向你单位公告送达青黄人社监询字［2022］第
06865号《劳动保障监察调查询问通知书》，自公告之日起
经过30日即视为送达。特此公告。

我局地址：青岛市黄岛区水灵山路 188 号；邮编：
266400；联系人：张燕铭 孙朝晖 ；电话：0532-58953787

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2022年3月3日
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阳光益佳（青岛）孕婴服务管理有限公司：

现依法向你单位公告送达青黄人社监信告字[2022]第
07023号《劳动保障监察信用信息公示告知书》、青黄人社
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第119号《劳动保障监察行政处罚事先告知书》,自公告之
日起经过30日即视为送达。特此公告。

我局地址：青岛市黄岛区水灵山路 188 号；邮编：
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书》，自公告发布之日起经30日即视为送达。特此公告。
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社区团购全盘溃败社区团购全盘溃败

亏损由投资人买单亏损由投资人买单？？

新的救命稻草新的救命稻草？？


