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习近平总书记指出，“市场活力来自于人，特别是来自于企业家，来自于企业家精神。”企业家在全市经济平稳健

康发展中发挥了当之无愧的“顶梁柱”作用。

作为青岛年度经济发展的风向标和记录仪，今年的榜单继续突出年度概念，上榜的10位年度经济人物和10位年

度新锐经济人物，所属企业既有中铁建工第二建设公司、山东港口集团、海尔集团、国信集团、青啤集团、新华锦集团

这样不断转型升级、突破边界的行业龙头，又有赛轮集团、中路保险、雷神科技、利和味道、信芯微电子等在新赛道加

速奔跑的企业，很好地反映了青岛经济发展的“变”与“不变”。

企业家和城市是休戚与共的命运共同体，在一定程度上，城市的竞争，正是企业和企业家的竞争。在今年市十三

次党代会上，确定了新的目标和愿景，更好地把握新发展阶段，贯彻新发展理念，构建新发展格局，都离不开企业家们

的努力。

在2021青岛年度经济成就发布仪式上，记者采访了16位获得荣誉的企业家，从企业家们选出的“融”“变”“新”

“稳”“链”“智”“韧”七个关键字可以看出企业家们主动融入新发展格局，在变局中开新局、于危机中育先机的努力与

探索，也正是他们的担当作为、勇于创新、不断进取，演绎了企业与城市同频共振、共同发展的精彩乐章，成就了青岛

作为“品牌之都”的光荣与梦想，也必将推动我们的城市向着新时代社会主义现代化国际大都市目标全速前进。

2021年山东港口集团“握指成拳”一体化改革实现突破，

逐渐成为黄河流域现代物流的“综合端口”。2021年货物吞吐

量突破15亿吨，集装箱量突破3400万标箱，同比分别增长

5.8%、8.1%，分别稳居全球第一、第三。山东港口航线总数累

计达到317条，数量和密度稳居中国北方港口首位；海铁联运

量今年突破250万TEU，稳居全国沿海港口首位。

山东港口集团总经理李奉利选择“融”作为年度关键字。

他解释道，第一，港口作为供应链服务企业，要更好地融

入以国内大循环为主，国际国内双循环相互促进的新发展格

局；第二，要融入大发展战略，国家有很多重大战略和政策赋

能山东、赋能青岛，像自贸区、上合示范区等，特别是当黄河

流域生态保护和高质量发展上升为国家战略之后，港口作为

沿黄流域最重要的出海口，要更好地融入大发展战略；第

三，更好地融入山东、青岛经济社会的发展。要当好在保

畅、保供方面的“服务员”，服务于供应链的畅通、产业链的

协同和价值链的创新，这也是融入地方经济发展非常重要的

方向。

此外，山东港口推进一体化改革，对3345公里的海岸线

也进行了整合，将山东港口集团的总部放在青岛，“握指成拳”

的过程也是融合的过程。

海尔集团董事局副主席、总裁梁海山

2021年，是充满挑战的一年，百年变局演进，世纪疫情冲

击，外部环境更加复杂严峻，但中国经济“风景这边独好”，表

现出强大的韧性。海尔集团董事局副主席、总裁梁海山选择

“韧”作为年度关键字。

千磨万击还坚劲，任尔东西南北风！这个“韧”字，不仅

体现在青岛的经济中，也贯穿于海尔的发展中。2021年，在

各级政府的关心支持下，海尔坚定以“人单合一”推进生态

品牌战略，持续聚焦智慧家庭、工业互联网、大健康三大主

赛道，筑牢实体经济根基，进一步增强了发展的韧性，实现

逆势增长。海尔集团营收达到3327亿元，同比增长 10%。

目前海尔不仅连续13年蝉联全球大型家电第一品牌，而且

连续4年以唯一物联网生态品牌蝉联BrandZ最具价值全球

品牌百强，品牌价值实现33%的强势增长，验证了生态品牌

的韧性和活力。

梁海山表示：“新时代的中国，为我们提供了创业创新最

好的舞台！作为根植于青岛的全球化企业，我们将持续坚定

以‘人单合一’推进生态品牌实践，充分发挥链主企业的作用，

持续打造生生不息、持续进化的生态，打造世界级产业集群，

在建设‘新时代社会主义现代化国际大都市’的进程中，展现

海尔担当，贡献海尔力量。”

韧

青岛国信发展（集团）有限责任公司董事长王建辉 变
青岛国信发展（集团）有限责任公司董事长王建辉选择

“变”作为年度关键字。

王建辉表示，2021对
国信来说“变”这个字是相对聚焦的

一个字，国信在2021年产生了新的五年发展规划，即“十四五

战略”，这个发展规划是以新“千、百、十”为方位的战略规划，

改变了企业原本单纯追求财务指标，而转向了追求更深度、

更高质量的发展指标和软性指标，这本身可能是一个重要的

改变。此外，国信集团还进入了以产品和渠道来细化管理、

深化管理的新阶段，改变了以前粗放式、模块化的发展。

2021国信集团在海洋产业上有实质性的突破和进展，

养殖工船按照预期实现了产出，达到了预期的目标，使国信

的产业版图更加丰满了。国信集团与城市相依相伴，国信

集团更希望能够为这个城市成就更多的梦想，推动城市的

发展。

青岛啤酒集团有限公司董事长黄克兴 新
青岛啤酒集团有限公司董事长黄克兴选择“新”作为年

度关键字。

黄克兴表示，这个“新”体现在青岛啤酒一直向新而

行。具体表现在：一是经营业绩屡创历史新高。二是发展

战略守正出新。守的是青岛啤酒过去100年做的正确的事

情，包括坚守的品质，坚守好的企业文化，

坚守好的发展战略，并

在传承的基础上不断创新，让百年企业焕新发展。三是企

业和品牌形象耳目一新。青岛啤酒是为消费者创造快乐的

公司，为消费者创造健康的公司，同时也是一个时尚的公

司。酒以城名，城以酒香。青岛啤酒 119年只为酿造好啤

酒，未来青岛啤酒将生产和提供更多更好的产品和服务，以

满足人民对美好生活的向往。用一瓶啤酒连接世界，用一

瓶啤酒打造一个生态，用一瓶啤酒赋能人民的美好生活。

赛轮集团股份有限公司董事长袁仲雪 链
2021年赛轮集团发布采用世界首创的化学炼胶技术研

发的“液体黄金”轮胎，成功地打破了困扰行业多年的“魔鬼

三角”定理，成为世界轮胎橡胶行业第四个具有里程碑意义

的技术创新，赛轮集团与国家橡胶与轮胎工程技术研究中心

在推动橡胶轮胎产学研一体化新模式的探索道路上再度写

下精彩的一笔。赛轮集团股份有限公司董事长袁仲雪选择

“链”和“稳”作为年度关键字。

回顾企业2021年度的发展，袁仲雪认为是“链”起的作

用。“赛轮取得的效益是产业链高度集成带来的，今后的变革

一定是在产业链的高度集成基础之上，单独的一台设备、单

独的一块材料、单独的一个产品都很难带来革命性的变化。

只有产业链的革新，才能带来更大的变化。”

长远来看，袁仲雪认为要坚持“稳”。基础研究就要

经得起诱惑，要坚持，坚持专业，坚持项目的标准与要

求，不能够浮躁，遇到再大困难也要坚持。“稳”字成全了

企业的历史，“链”字支撑了近几年取得的重大成果，

“链”和“稳”将在赛轮产学研一体化的模式当中发挥更

大的作用。

稳

青岛西海岸新区融合控股集团有限公司董事长高树军 韧
在青岛西海岸新区融合控股集团有限公司董事长

高树军眼中，“坚韧”包含了坚定、坚决、坚强、坚持的含

义。理想信念要无比坚定，胆识和气魄要非常坚决，在

挫折和压力面前，要特别坚强，在发展和实践方面，一

定要始终坚持，久久为功。“有一句话，也是我个人的体

会，‘伟大的事业，根源于坚韧不拔的工作，用全部身心，

去从事去拼搏，不畏艰难困苦，方得始终’。”高树军告诉

记者。

中铁建工第二建设有限公司董事长杨红波 变
中铁建工第二建设有限公司董事长杨红波选择“变”作

为自己的年度关键字。杨红波认为：“企业发展到现在的规

模和水平，是一直秉承了一个关键字‘变’。‘变’字也是我们

适应大环境的一个必然要求，现在的国际、国内的经济形势，

以及企业发展的态势，每年都在发生大变化，所以我们也唯

有用变来应对整个的企业发展。”

杨红波表示：“自 2021 年以来，几个关键点的变化成

为企业发展的里程碑，办公场所的变化、组织架构的变

化、集团化的发展、信息化的变化以及“十四五”战略规

划的编制，决定了未来几年要一直在变化中。要提升企

业的核心竞争力，打造企业的品牌和文化，打造企业未

来长远发展的根基。我相信我们能够在变的过程中，变

得更加美好，也更加能适应青岛市和国家的宏观发展

战略。”

中路财产保险股份有限公司董事长杨敏 韧
如果企业是一个生命有机体，那么当身处危机的时候，企

业能够快速而有效地加以应对，迅速恢复一系列“机能”从而保

持企业功能正常运行和成长。这便是危机下的“韧性”。中路

财产保险股份有限公司董事长杨敏选择“韧”作为年度关键字。

杨敏认为，“韧”字代表着干事创业的劲头和担当，代表

着面对困难时候韧性和坚持，也代表着憧憬未来的信心与希

望。这也是中路发展的真实写照，过去遇到困难和挫折的时

候，中路正是靠着韧劲闯过来的，面对未来的挑战，还要靠着

韧劲，去努力拼搏，积小胜为大胜，推动公司的发展不断迈向

新台阶。

新华锦集团常务副总裁、山东新华锦国际股份有限公司董事长张航 韧

新华锦集团成立于2002年，今年是集团走过的第20个年

头，从一开始的单一国际贸易企业发展到今天，形成了以国际

贸易、医养健康、新材料为三大战略支柱的全面化综合集团，去

年集团销售收入将近400亿元，名列中国民营500强第286位。

新华锦集团常务副总裁、山东新华锦国际股份有限公司

董事长张航选择“韧”作为年度关键字。

她解释道，企业每一年都有它面临的机遇和困难，每一

年都有需要应对的挑战。对集团来说，要打造一个百年企

业，是一个长跑的过程。在这个过程中，领头人要有坚韧不

拔的毅力，一起奔跑的小伙伴们，也要有坚韧不拔的冲劲儿，

但坚韧不拔的冲劲儿并不意味着是短跑，而是一定要像跑马

拉松一样始终有坚韧不拔的韧劲儿，这样才能把企业持之以

恒地经营好。所以这个“韧”字不光是对去年，更是对整个企

业整体发展的一个比较好的解读。

青岛崂特啤酒有限公司董事长邢慧 变
“明者因时而变，知者随事而制。”在企业家眼中“变”就

意味着要变中求新、变中求进、变中突破，以应万变。当然，

“变”中亦有“不变”的初心。青岛崂特啤酒有限公司董事长

邢慧选择“变”作为年度关键字。

邢慧告诉记者：“我们以现代的经营方式与全新的营销

模式加快建设集生产、观光、文化、旅游、体验于一体的花园

式企业。这个‘变’字最适合崂特。崂特人也有‘不变’，崂特

人‘不变’的就是执着、热情、信心，可以说，崂特人是带着激

情去冲破阻力，实现自己梦想的，即冲破阻力、逆势上扬。可

以看到，崂特去年的利润不但没有下滑，还递增了30%。”

青岛雷神科技股份有限公司创始人、董事长路凯林变
2021年对于雷神科技来讲是收获的一年。过去的一

年雷神科技实现了收入近20%的增长、利润约30%的增

长。在变化的环境里面，只有求变才能发展，所以青岛雷

神科技股份有限公司创始人、董事长路凯林选择“变”作为

年度关键字。

路凯林告诉记者，在整个 2021 年全年，雷神科技探

索了许多新的销售渠道，比如大力做了直播渠道，拓展

了海外渠道、商用渠道。2021 年有几款产品也获得了

“红点奖”，通过产品创新、渠道创新以及商业模式的创

新，雷神科技在不断地变化以应对这个变化着的大环

境。长远来看，雷神科技会逐渐成为一家泛消费电子类

的公司，而不是仅限于高性能专业化的计算机装备。

青岛凤凰印染有限公司总经理戴婕 变
“面对整个国内国外形式的变化、产业升级的变化，如

何在变革中去找到一个突破点，把危机转成机遇，我觉得

这是一个值得探讨的问题。”青岛凤凰印染有限公司总经

理戴婕选择“变”作为年度关键字。

戴婕告诉记者：“在中国传统蜡染技术的基础上，依靠

自主创新我们率先实现了蜡染布机械化生产，不断提高产

品附加值。持续打造自主品牌，在非洲市场叫响凤凰蜡染

品牌。从产品营销转向品牌营销，凤凰产品全部以自主品

牌进入市场，销售网络扩展到非洲、欧洲等二十多个国家

和地区，占有市场近30%份额。与西方国家在国际市场上

同台竞争，打破了长期由英、荷品牌垄断国际蜡染市场的

格局。”

中建八局发展建设有限公司董事长李伟 变
目前的建筑业处在一个大变革中，在复杂多变的建筑行

业中，怎么占得先机谋求发展，并且不断地强化风险识别，科

学应变，加大创新力度，是值得探讨的问题。中建八局发展

建设有限公司董事长李伟选择“变”作为年度关键字。

李伟告诉记者：“去年，公司在提升数字化和信息化的

管理水平，提升绿色建造、智能建造、工业化建造能力的

同时，积极推进企业总部的职能转变、作风转变，推动企

业治理能力的提升，加快公司赋能发展。”

利和味道（青岛）食品产业股份有限公司董事长王斌 变
利和味道（青岛）食品产业股份有限公司董事长王斌选

择“变”和“链”作为年度关键字。

王斌认为，企业家在做战略方面，难的是节奏把控，

什么时候应该加 100%的油门，什么时候加30%的油门，

而节奏是一个变化的东西。这需要操盘手在市场一线、

业务一线，才能更好地平顺节奏的变化，把握战略节奏的

变化。

王斌还表示：“‘链’是和竞争环境相关的，目前整个市

场竞争太激烈，如果我们只做一个单点的企业，是不是我们

做好了，企业就能成功了、就能安全了？目前来看很难。你

必须是一个有链条的企业，相对长的链条意味着你的管理

成本大幅度提高，操盘难度大幅提高，但是在遇到波动的时

候，你的存活几率也大幅提高，那就看创始人怎么选。所以

我们看到全世界最大的食品公司，像雀巢等食品巨头，每一

个都是一个长链条企业，因为只有长链条，你的研发打通，

你才长周期抗风险。”

链

睿德水资源科技开发有限公司总经理吴刚

面对数字经济时代全球价值链的全新特征与新风险

以及双循环新发展格局，提“智”升级是我国企业和产业迈

向全球价值链中高端的必然选择。睿德水资源科技开发

有限公司总经理吴刚选择“智”作为年度关键字。

吴刚告诉记者：“对于2021年的总结，我想用现在的新

理念、数字化来诠释，我们睿德紧跟现在的前沿技术，做数

字化的产业，让我们的产业与区块链、大数据联系起来，为

我们现在整个因疫情造成的经济下滑出把力。我们遵循大

自然水蒸发循环和水营养生理的原理，聚集热压高效蒸馏

矿化技术，创造出矿化赋能活性供水系统，提供了低成本、

近距离获取的矿化活力小分子团水，努力实现水的循环利

用和环境保护的可持续发展。”

智

青岛国信上实城市物业发展有限公司董事长张建阳

“2021年面临着金融中心和海天中心的建设转运营，

要平稳过渡，便涉及到核心团队的搭建，开办公司的采购

等一系列的服务标准体系的搭建，由此，平稳过渡对我们

提出了更高的要求。”青岛国信上实城市物业发展有限公

司董事长张建阳选择“稳”作为年度关键字。

她告诉记者，三大中心接管以后，公司的管理面积接近

400万平方米，品牌影响力得到了山东省物业服务信誉等级

最高级的认证，连续两年入选全国物业服务综合实力500强

和山东省的优质服务品牌，通过持续的优化服务标准体

系，具有国信特色的专业化的城市服务的标准化体系，

已经基本成型。2021年先后保障了一系列的国家级

赛事，像全国的游泳冠军赛，还有CBA全明星赛，

甚至包括国际化的渔博会，对重大赛事和大型

活动保障，团队也得到了历练和提升。

稳

在变局中开新局
在变局中开新局 于危机中育先机

于危机中育先机
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