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河北经销商“倒戈”

近期，随着河北新兴一纸通知，总部珠海格力

停止供货的消息引发市场关注。而据多家媒体报

道，在格力经销体系中掌控河北市场，地位举足轻

重的徐自发也在石家庄一家五星级酒店设宴答谢

省内经销商，席间不仅畅饮茅台酒，徐自发还派发

现金给经销商，请他们尽快出清手中的格力产品，

此举被部分业内人士视为徐自发拉拢省内经销商

转投飞利浦的“怀抱”。

对于河北新兴董事长徐自发在近日的一次活

动中宣布“不做格力了”转做飞利浦，是否属实，记

者也采访了飞利浦空调方面，但截至发稿，对方并

没有给出回复。

实际上，经销商一直是格力重要的销售渠道，

格力电器在年报中将销售渠道描述为“自主管控、

互利共赢”，并表示“格力建立了覆盖全国的线下销

售网络，通过27家销售公司、3万多家专卖店，为消

费者提供服务”，而“京海互联网科技发展有限公

司”正是“互利共赢”的体现。

2007年4月25日，由10家格力电器区域销售公

司组建的“京海互联”，以战略投资者身份，从格力

集团处受让格力电器股份，一跃成为格力电器第二

大股东，持股比例为10%。据格力电器公告显示，这

10家公司中，徐自发控制的河北格力电器营销有限

公司为第一大股东，持股比例为28%，徐自发也一

度担任格力电器的董事，后来还因违规减持格力股

票遭到处罚。

如今虽然河北经销商“倒戈”，不过珠海格力也

找到了新的接班人，8月22日，珠海格力电器股份

有限公司发布授权书，同意授权“珠海桓格数字科

技有限公司”在河北省地区所有渠道使用多个格力

旗下的商标，此举被市场解读为格力通过自家人

马，建立更易于管控的渠道。

有关分析指出，两年前，格力开始积极推行新

零售变革，零售商可以在格力董明珠店的微信小程

序网上商城直接下单，这冲击了代理商原有的丰厚

利润，也是河北经销商“倒戈”的原因之一。

对于格力的经销商情况，记者也进行了部分调

查，北京怀柔的某经销商正在开展金秋9月促销，而

内蒙古的一个经销商已经转行。

飞利浦空调“迷雾”

今年 3 月 4 日，飞利浦空调产研基地落户安

徽滁州市。飞利浦空调曾邀请一部分自媒体去

现场采访，徐自发也以飞利浦空调董事代表的身

份现身，而当时徐自发还是格力电器第二大股东

的董事。

“飞利浦近几年都在不停地卖卖卖，品牌授权

到处做。最令人震惊的是飞利浦空调运营团队的

核心人员几乎都来自于格力电器，包括公司董事

长、总裁、副总裁，以及市场部等相关职能部门负责

人，均为原格力电器的中高层管理人员。”一位家电

业内人士对北京商报记者表示。

在以徐自发为代表的河北经销商“易帜”背后，

飞利浦空调的“身份”是笼罩该事件的另一层迷雾，

实际上，围绕飞利浦空调是否是“假洋鬼子”的质疑

也一直存在。

人们熟知的飞利浦，其全称为“荷兰皇家飞利

浦公司”，曾是世界上最大的电子品牌之一，飞利浦

电视机和收录机上世纪80年代开始陆续进入中国

家庭，不过，随着中国家电市场竞争日趋激烈，飞利

浦早已从大家电市场退出。

一位接近飞利浦的相关人士对记者表示，如

今国内的飞利浦家电涵盖了厨房电器、咖啡机、

衣物护理电器、地板清洁电器和空气净化电器五

大品类，是独立运营的品牌，其中不包括飞利浦

空调。

公开资料显示，2020年，美博空调的创始人余

方文接手了飞利浦空调中国运营总部，由美博代工

生产“飞利浦空调”，此后余方文又将“飞利浦空调”

转手给一家名为“上海飞荔科技发展有限公司”的

企业。

据工商信息资料查询显示，上海飞荔科技发

展有限公司成立于2021年5月，刚成立不久就接手

了飞利浦空调。从“飞荔”这个名称推测，上海飞

荔很可能就是专门为接盘飞利浦空调而专门成立

的实体。

此外，现任飞利浦空调董事长黄辉和飞利浦空

调总裁胡文丰，目前在一家名为“南京智浦供应链

管理有限公司”的企业分别持有10%和15%的股份，

而同为该公司股东的就包括前文提及的“上海飞荔

科技发展有限公司”，以及另一家与空调制造相关

企业“安徽美博智能电器集团有限公司”。

有报道认为，从之前飞利浦的操作套路来看，

不排除是品牌授权收取授权费的模式。因为飞利

浦多年前就开始大规模品牌授权给中国企业从中

收取授权费，而这些产品基本都限定只在中国大陆

市场销售。就此问题，飞利浦空调方面也未给予记

者回复。

两败俱伤的“内卷”

对于这场“反戈”大戏最后会如何收场，董明珠

会不会像对以前的美的和奥克斯一样，进行包括法

律起诉等一系列动作的反击，都成为业内关注的焦

点。目前，格力电器方面自事件爆发后，也未对记

者进行回复。

律师强勇对记者表示，飞利浦空调的大批核心

人员几乎都来自于格力电器，这本身就存在不正

当竞争嫌疑。

从目前飞利浦空调的营收来看，其还跟格力

电器差着巨大的量级。格力电器财报显示，

2016-2021年间，除了2020年因疫情致使营收有

所下滑，格力电器其余年份一直保持增长，

2019-2021年营收分别为2005亿元、1705亿元、

1897亿元，同时，格力的研发投入也并未落后，

2020年和2021年分别同比增长2.74%、4.03%，分别

达到60.53亿元、62.97亿元。

从目前市场格局看，美的、格力、海尔三大白电

品牌牢牢占据市场，头部五家厂商的市占率高度集

中，合计占据了近九成的市场份额，飞利浦空调的

机会并不明显。

不过，从格力自身来看，这次与经销商矛盾的

爆发更深层次的原因是电器销售渠道的改革。20

多年前，董明珠一手创办“区域厂商股份合作制”经

销商制度，有效地遏制了经销商间为抢夺市场份额

而展开恶性价格竞争。

天风证券7月发布研报显示，格力过往通过覆

盖度广且深的渠道网络，以及对渠道的较强控制

权，在空调市场极具竞争力。但随着电商渠道的高

速增长，渠道逐渐扁平化，同时空调市场成熟增速

逐渐稳定，使得现有盛世兴欣体系及返利经销模式

遇到瓶颈。

据报道，2020年春节后，董明珠首次公开提出

渠道变革的策略，核心即是转变各地区域销售公司

职能，取消各级代理商，由经销商直接向总部打款

提货。在渠道改革的过程中，格力董明珠店成了格

力重要的线上渠道。

产业观察家许意强认为，随着消费者个性化

要求逐步凸显，消费群体分层愈发明晰，线上市

场是空调产品未来的发展方向，新风空调、母婴

空调等新品类的机会都在网络，例如，上半年新

风空调线上销售额同比暴增431%，此种背景下，

格力这样的龙头企业也需要“从善如流”，适时调

整渠道布局。

长期以来，格力电器偏爱在经销商处压货，再

慢慢消化库存，2022年5月，董明珠在公司年度业

绩说明会上曾表示，格力过去20多年一直采用经销

商压货模式，以前格力每年有约200亿-300亿元空

调压在渠道里，有待时间消化，如今疫情使线上销

售模式快速发展，因此，格力这两年加快渠道变革。

许意强认为，随着物流业不断发展，厂商快速

配送的能力进一步增强，而零售商也能更便捷地从

厂家直接提货，免去了经销商的层层加价环节，不

过这对于被“踢开”的经销商而言则是损失，格力的

渠道调整难免令原有的收益群体受到一定损失。

也有业内观点认为，尽管飞利浦空调暂时无力

威胁到格力电器，但格力空调的对手美的、海尔等，

则会借双方“内卷”时发力，下一步，损失了部分经

销渠道的格力如何面对将成为国内空调行业最大

的看点之一。

“家电厂商的分分合合属于正常的商业规律，但

厂商一定合则共赢，折腾闹‘分手’肯定伤元气。所

以，无论是以徐自发为代表的区域商业大佬，还是以

格力电器为代表的千亿巨头，如果非要撕破脸，最终

一定是两败俱伤。”许意强表示。 据《北京商报》

记者近日走访多家大型商超发现，虽有花式

促销活动加持，白酒终端销售情况仍略显冷清，呈

现出“旺季不旺”的特点。

多位受访的业内人士认为，大型商超“旺季

不旺”并不令人意外，因为其目前并非白酒销售

的主流渠道，更多的是起到一种形象展示作

用。与往年相比，今年中秋国庆旺季，白酒销售

确实出现了一些新变化。最明显的一点是，为

了给渠道商减负，白酒厂商今年没有对产品进

行密集提价。

终端花式促销 市场“旺季不旺”

为迎接中秋国庆消费旺季，上海多家大型商

超推出了一系列白酒促销活动。如家乐福推出了

“满返”“立减”等活动，大润发推出了指定白酒品

牌“特价”“打折”等活动，沃尔玛旗下的山姆会员

店也针对多个白酒品牌进行了价格优惠。

终端商超推出了如此多的促销活动，但据记

者观察，销售情况并不理想。

记者分别在下午3点、傍晚6点以及晚上8点

走访了上述三家商超，虽时间点不同，但看到的情

景却基本相似。与其他区相比，白酒区普遍乏人

问津。

“这种销售冷淡的情况其实很正常，与以往相

比，消费者现在购买白酒的渠道更加丰富多元，超

市并不是主流渠道。对名酒而言，超市更多的是

起到一种品牌展示作用。”白酒营销专家肖竹青向

记者表示。

据肖竹青介绍，白酒销售渠道结构目前发生

了很大的变化，对中高端酒而言，团购和圈层销售

越来越占据主流。而百元以内的光瓶酒如牛栏山

二锅头等主要销售渠道依然依赖超市、烟酒行等

传统分销渠道。

白酒分析师蔡学飞持同样的观点。“除了

节假日有一定的量，平时超市零售的白酒销量

已经很少。”在蔡学飞看来，终端销售“旺季不

旺”并不是今年才出现的，早两年就有了这种

趋势。主要原因有四个：一是当前的环境不

确定较强，白酒消费整体较为疲软；二是购酒

的便捷性提高，以及饮酒的消费场景多元化，

现在名酒消费已然常态化；三是消费者饮酒越

来越理性，对于品质的追求大于对量的追求，

导致销量下降；四是白酒消费结构升级后，消

费者养成了“喝存一体化”的习惯，经常用酒

的人会不定期买酒存酒，并不会特意等到节假

日才购买。

与终端商超不同，上述河南连锁酒商的工作

人员告诉记者，公司近期销售情况好于去年，多个

名酒品牌销量稳定。

名酒不再集体涨价

业内人士告诉记者，按照惯例，中秋国庆旺季

来临前，名酒厂商会有一轮涨价潮，但今年却罕见

地出现了意外。

“以前酒厂会要求经销商把中秋旺季和下半

年的货款提前打了，以便享受老价格。由于今年

渠道库存压力太大，白酒厂商在涨价方面很慎重，

基本没有涨价的。”肖竹青说。

8月初，中酒展发布的《2022年度酒商现状及

发展报告》显示，今年1至6月，80%的白酒经销商

库存严重。其中，约39.7%酒商库存在5个月以

上，33.6%酒商库存在3至5个月。

近期，白酒上市公司密集发布的半年报显示，

为了给渠道经销商减负，白酒厂商普遍放宽了打

款要求，经营活动产生的现金流量普遍出现了下

降。以五粮液为例，今年上半年，其经营活动产生

的现金流量净额下滑78.33%。对此，公司解释称，

主要系通过降低预收款中现金收取比例、优化订

单计划管理等举措减少经销商资金压力致销售商

品提供劳务收到的现金减少。

“过去两年，白酒提价较为强势，今年还在消

化过去提价的势能，这是今年未涨价的主要原

因。”蔡学飞表示。

据肖竹青观察，除了未涨价外，今年白酒销售

还有一个特点是名酒营销开始“低头”拼服务。贵

州茅台、五粮液、泸州老窖、古井贡酒等名酒今年

纷纷开展“走出去引进来”的策略，主动拜访各行

各业龙头企业，主动与各大行业商会建立友谊和

合作关系，以贵宾待遇邀请喝酒大户和各大圈层

意见领袖走进酒厂体验品牌内涵和白酒文化。这

说明，白酒行业出现了从渠道驱动到消费者圈层

领袖驱动的新趋势。 据《上海证券报》

白酒商超花式促销难掩“寒气”

“诸侯”倒戈 格力空调渠道变革动了谁的“蛋糕”
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公告业务
订版电话

本单位公章（3702020328365）一
枚，声明作废。

青岛垲语税丰财税服务有限公司
（原青岛赛科代理记账有限公司）

2022年8月30日
本单位财务章（3702020328366）一枚，声明作废。

青岛垲语税丰财税服务有限公司
（原青岛赛科代理记账有限公司）

2022年8月30日
青岛庞巴迪运输轨道设备有限公司因名称变更，

原 公 章 、财 务 专 用 章 、发 票 专 用 章（ 编 码 ：
3702140018436)、合同专用章，声明作废。

青岛阿尔斯通运输轨道设备有限公司
2022年8月30日

遗失我单位公章（编号3702110704645）一枚，声明
作废。

青岛依港筑梦文化传媒有限公司
2022年8月30日

中铁建港航局集团第三工程有限公司工会委员会
因法人变更，原法人章（潘继东），声明作废。

中铁建港航局集团第三工程有限公司工会委员会
2022年8月30日

青岛城投海外发展有限公司因变更名称，原公章（编
码：3702120327316）、合同章（编码：3702120327319）、财
务专用章（编码：3702120327317）、发票专用章（统一社会
信用代码：91370212MA3CE1UP8D），声明作废。

青岛城投海外发展有限公司
2022年8月30日

声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明声明

青岛德文新能源有限责任公司：
你单位尚未履行我中心作出的青住金处理字〔2021〕

15第034号行政处理决定书确定之义务,现依法向你单位

送达青住金强执催字〔2022〕061行政强制执行催告书，自

公告之日起经30日视为送达。逾期未履行的，我中心将

依法向人民法院申请强制执行。

青岛市住房公积金管理中心
2022年8月30日

青岛市住房公积金管理中心公告

中国银行保险监督管理委员会青岛监管局
关于换发《中华人民共和国保险许可证》的公告
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􀤢 􀦢 中国人民财产保险股份有限公司青岛市普惠金融支公司

流水号：00106272
机构编码：000002370205
批准日期：1996年07月16日
机构住所：青岛市市北区鞍山路118号
主要负责人：彭涛
联系电话：0532-85719371
邮政编码：266071
发证日期：2022年08月23日

业务范围：财产损失保险、责任保险、信用保险、意外
伤害保险、短期健康保险、保证保险等人民币或外币
保险业务；与上述业务有关的再保险业务；各类财产
保险、意外伤害保险、短期健康保险及其再保险的服
务与咨询业务；代理保险机构办理有关业务；国家法
律法规允许的投资和资金运用业务；国家法律法规规
定的或国家保险监管机构批准的其他业务。

经中国银行保险监督管理委员会青岛监管局核准，以下机构取得《中华人民共和国保险许可证》，现予
以公告。
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关于换发《中华人民共和国保险许可证》的公告
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流水号：00106271
机构编码：000002370203800
批准日期：1996年07月16日
机构住所：青岛市市北区延安路100号甲
主要负责人：刘青
联系电话：0532-58716199
邮政编码：266071
发证日期：2022年08月23日

业务范围：财产损失保险、责任保险、信用保险、意外
伤害保险、短期健康保险、保证保险等人民币或外币
保险业务；与上述业务有关的再保险业务；各类财产
保险、意外伤害保险、短期健康保险及其再保险的服
务与咨询业务；代理保险机构办理有关业务；国家法
律法规允许的投资和资金运用业务；国家法律法规规
定的或国家保险监管机构批准的其他业务。

经中国银行保险监督管理委员会青岛监管局核准，以下机构取得《中华人民共和国保险许可证》，现予
以公告。

8月28日，记者从多方渠道获悉，格力
在河北地区有了新的授权经销商——珠海
桓格数字科技有限公司（以下简称“桓格科
技”），而“倒戈”的原格力经销商徐自发旗下
的河北新兴格力电器销售有限公司（以下简
称“河北新兴”）彻底退出了格力的业务。

其实，格力与河北新兴的暗战在今年飞
利浦空调突然“热”起来后就已初露端倪。
近年来，董明珠大刀阔斧地启动了格力的渠
道变革，而以徐自发为代表的河北经销商率
先“易帜”，并从格力挖走了大批骨干，租用
飞利浦品牌抢占市场。

有关分析认为，格力作为空调的龙头企
业，在与美的、奥克斯等头部厂商的竞争中
有着丰富的经验，并不惧怕突然杀出的飞利
浦空调，倒是经历阵痛的渠道变革如何继
续，才是未来的关键所在。


