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赶在周一亚市开盘前，瑞士政府的撮合终成

正果。在政府提供流动性援助并提出可兜底部

分损失后，经过一波三折的讨价还价，瑞士信贷

（瑞信）终于和国内另一银行巨头瑞银达成历史

性的收购协议。

当地时间 3 月 19 日周日，瑞银宣布将收购

瑞信，透露这是一宗全股票收购交易，每持有

22.48 股瑞信股份的股东将获得 1 股瑞银股份，

相当于每股 0.76 瑞士法郎（瑞郎），总对价 30 亿

瑞郎（约合32.5亿美元）。30亿瑞郎的收购价较

瑞信最近一个交易日周五的市值打了大概四

折。以周五收盘价估算，瑞信的市值约为74亿

瑞郎。

据央视新闻3月20日报道，瑞士金融市场监

管局当天宣布批准瑞银与瑞信的合并，表示此举

有利于金融稳定。瑞士央行表示，这一收购是在

瑞士政府、瑞士央行及瑞士金融市场监管局的支

持下实现的，瑞士央行将为合并提供大量流动性

援助。

合并后总投资资产超5万亿美元

据瑞士央行官网消息，瑞银这次收购得到了

瑞士联邦政府、瑞士金融市场监管局(FINMA)和

瑞士央行的支持。两家银行都可以无限制地使

用 SNB 现有的设施获得流动性。根据联邦委

员会的紧急法令，SNB 可以向瑞士信贷提供一

笔最高可达 1000 亿瑞郎的流动性援助贷款，并

由联邦担保。该贷款的结构基于公共流动性

后备(PLB)，其主要参数已于 2022 年由联邦委员

会决定。

瑞银称，与瑞信合并后，瑞银现任董事长

Colm Kelleher和CEO Ralph Hamers将各自在新

公司担任同一职位。合并后公司的总投资资产

将超过5万亿美元，预计到2027年，合并将让公

司年度成本削减超过80亿美元。

瑞银官宣的同时，周日瑞士政府宣布，为帮

助瑞银接管瑞信资产，将提供最高90亿瑞郎的

损失担保。具体来说，假设瑞信的投资组合产生

损失，瑞银将承担前50亿瑞郎的损失，瑞士政府

承担此后的90亿瑞郎，再有任何进一步的损失

将由瑞银承担。

SNB 称，瑞士联邦政府、国内金融市场监管

局和央行的支持下，此次收购成为可能。这一救

助将“确保金融稳定，并保护瑞士的经济”。

FINMA周日称，在瑞士政府支持瑞银收购瑞

信后，面值约 160亿瑞郎（约合 172亿美元）的瑞

信Additional Tier 1债券将被完全减记。这意味

着，为确保私人投资者帮助承担成本，这些面值

的债券将变得一文不值。

FINMA还为政府出手解释说，即使仍有偿付

能力，瑞信也有可能变得缺乏流动性，所以政府

有必要采取行动。

在当地时间上周日晚宣布给予流动性支援

后，瑞士央行行长Thomas Jordan在新闻发布会

上表示，鉴于瑞信是一家具有系统重要性的银

行，“我们绝对有必要迅速采取行动，并尽快找到

解决方案”。

据美联储网站，加拿大银行、英国银行、日本

银行、欧洲央行、美联储和瑞士央行当地时间 3

月19日宣布采取协调行动，通过现有的美元流动

性互换安排加强流动性提供。

为了提高互换线在提供美元资金方面的有

效性，目前提供美元业务的央行已同意将7天期

限业务的频率从每周一次增加到每天一次。这

些每日业务将于2023年 3月 20日星期一开始，

并至少持续到4月底。

近年的表现是一场“缓慢车祸”

瑞士信贷银行成立于1856年，在全球资本市

场具有重要影响力。据悉，瑞士信贷成立于1856

年，有167年历史，总部设在瑞士苏黎世，是全球

第五大财团，瑞士第二大银行。2022 年，入选

《财富》世界500强排行榜，位列第494位。今年

2月，瑞信宣布2022年净亏损73亿瑞士法郎，连
续第二年净亏损。3月 14日，瑞信发布报告称，
该行对财务报告的内部控制存在“重大缺陷”。

3月 16日，深陷危机的瑞信在得到瑞士央行
500亿瑞士法郎的流动性支持后，当日欧股盘中
盘中一度反弹40%，收涨近20%，但涨势并未持
续多久，17日收盘瑞信再次大跌8%。上周，这家
瑞士第二大银行的股价累计下跌26.1%。

据报道，“瑞信的毛病多年不改，或者说改得
不到位，那么被并购或者股东层面的重组就是可
以考虑的现实选项了。”上海交通大学上海高级
金融学院教授胡捷对记者表示。他分析指出，瑞
信最近四五年来一直处于“病怏怏”的状态，各种
麻烦和丑闻不断，最近财报又显示巨额亏损和内
控漏洞的问题，而在硅谷银行倒闭引发市场情绪
极度紧张之际，一点风吹草动就可以引发股价的
暴跌。

3 月 15 日，瑞信第一大股东沙特国家银行

（持股9.9%）总裁库达里当日表示，沙特国家银行
“绝对不会”增加对瑞信的持股。虽然他强调原

因是不想突破 10%的持股门槛而面临更多监管

机制，但这句话还是立刻点燃了市场的恐慌情

绪，瑞信当日收跌24%，创下史上最高单日跌幅，

带动欧洲银行股超600亿美元的市值蒸发。

胡捷对记者表示，库达里的话有被断章取

义之嫌，因为实际上在 2008 年金融危机之后，

欧美对银行业的监管力度大大增强，每年还会

进行压力测试，而瑞信的流动性和资本都是符

合监管要求的。

在这场危机之前，瑞信已经因连续的经营失

策和合规丑闻中而苦苦挣扎了数年，最高管理层

几经变更，成为欧洲大银行中最薄弱的一环，美

国电视新闻网（CNN）直言其近年来的表现是一

场“缓慢的车祸”。

两者已不在一个体量等级

经营方面，2020年，瑞幸咖啡造假事件曝光，

作为瑞幸上市的主要承销商之一，瑞信的声誉受

损。2021年，瑞信更是连续遭到暴击，先是供应

链金融公司 Greensill Capital 倒闭，致使瑞信持

有其债券的 100 亿美元基金遭冻结，随后 Bill

Hwang 旗下基金 Archegos 爆仓引发“人类历史

上最大单日亏损”，瑞信损失约55亿美元。

丑闻方面，2019年爆出的瑞信跟踪监视高管

的“间谍门”事件，致使CEO谭天忠（Tidjane Thi-

am）辞职。2021年，瑞信因收受贿赂向莫桑比克

金枪鱼捕捞业发放贷款而被罚4.75亿美元，2022

年被裁定帮毒贩洗钱罪名成立，成为瑞士历史上

第一家在刑事案件中被判有罪的大型银行。

瑞信在 2022 年年报中坦承，声誉受损和诉

讼风险已经对经营构成严峻挑战。相比2008年

金融危机前夜的巅峰时刻，瑞信的股价已经跌去

98%，资产规模也从 1.2 万亿美元的高位腰斩。

2022 年的亏损更是创下金融危机以来的新高，

达73亿瑞士法郎（79亿美元），相当于抹去了过

去十年的全部利润。

和其对手瑞银的对比，更显示出瑞信的惨

淡，两者已经不在一个体量等级上了。瑞银去年

的利润达76亿美元，市值达566亿美元，资产达

1.1万亿美元，而瑞信则只有80亿美元市值，5750

亿美元的资产。

困境中的瑞信也在尝试自救，但救赎之路同

样颠簸不断。

2021年，劳埃德银行的安东尼奥·霍尔塔-奥

斯里奥担任瑞信的董事长，任务是清理瑞信的文

化。霍尔塔-奥斯里奥并没有带来重大变化，反

而因为用公家飞机一天之内连看了欧冠决赛和

温网决赛两场赛事，违反防疫规定，待了9个月

便被迫辞职。

2022年 10月，新上任的CEO乌尔里奇·克尔

纳宣布了为期三年的重组计划，主要任务是剥离

败绩重重的投行业务，同时大规模裁员 9000

人。2022年年底，瑞信筹得43亿美元的资金用

于战略转型。

屋漏偏逢连夜雨，同样在该年10月，一则瑞

信即将破产的谣言在网络疯传，导致客户纷纷逃

离。据 2022 年年报，该年四季度瑞信有 1100 亿

瑞士法郎的资产流出。

进入 2023 年，客户流失的问题仍然难以

遏制。

对于瑞信而言，完成自我革新、重获市场认

可显然是最好的选项，但外界留给它的时间已经

不多了。 来源：每日经济新闻

瑞银30亿瑞郎拿下瑞信
5万亿美元“巨无霸”诞生

新华社北京3月20日电 美国联邦储蓄保
险公司19日晚发表声明说，纽约社区银行已同意
收购12日被关闭的签名银行。而规模较大、受该
联邦机构接管的硅谷银行仍前途未卜。19日早
些时候有媒体爆料称，联邦储蓄保险公司考虑分
拆出售硅谷银行资产，暂未获官方证实。

据美联社报道，自20日起，纽约社区银行
子公司旗星银行将全面接管签名银行分支机
构，收购涉及签名银行大约384亿美元资产。
签名银行另外大约600亿贷款和40亿存款仍受
联邦储蓄保险公司接管。

根据联邦储蓄保险公司声明，旗星银行将
基本获得签名银行全部存款、部分贷款资产组
合及全部40个分支机构。按照安排，旗星银行
将以27亿美元价格收购签名银行总价值129亿
美元的贷款业务。

硅谷银行和签名银行本月10日和12日先

后被美国监管机构关闭。财政部、联邦储备委
员会和联邦储蓄保险公司业已承诺向两家银行
全部储户提供保护。

签名银行总部位于纽约，资产大约1103.6亿
美元，常年经营商业借贷，近年涉足数字货币。
硅谷银行资产大约2090亿美元，主要为初创企
业提供融资。

按照联邦储蓄保险公司说法，签名银行被
关闭可能花费该机构名下25亿美元存款保险
基金，不过随着签名银行资产获收购，这一金额
或有变化。截至去年底，存款保险基金总额为
1282亿美元。

以匿名为条件接受采访的消息人士19日早
些时候向路透社披露，分拆出售硅谷银行是联
邦储蓄保险公司正在考虑的选项，可能的方案
是22日前接收潜在买家就收购“硅谷私人银
行”的报价，24日前接收针对“硅谷存托银行”的

报价。
“硅谷私人银行”和“硅谷存托银行”都从事

零售业务，前者主要服务高净值人群，后者吸收
硅谷银行全部消费者存款。

另据美国《财富》杂志网站报道，“硅谷私人
银行”主要资产来自硅谷银行2021年收购的波
士顿私人银行，“硅谷存托银行”即联邦储蓄保险
公司接管硅谷银行后新成立的过渡银行。消息
人士强调，上述方案仍可能变化，尚无最终决策。

联邦储蓄保险公司原定19日前接受潜在买
家就硅谷银行全部资产报价，但近期告知有意
愿人士，将推迟报价最后期限以增加潜在买家
数量。

据彭博社报道，总部位于北卡罗来纳州首
府罗利市的美国第一公民银行正酝酿就硅谷银
行提出报价。

联邦储蓄保险公司未就上述报道置评。

签名银行获“接盘”硅谷银行或“分家”
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