
花旗中国将专注其强项对公业务

花旗早在2021年4月宣布一项全球战略调整，
退出包括中国内地在内的十余个市场的个人银行
业务。2022年12月花旗宣布将逐步关闭其中国内
地的个人银行业务，但不涉及其对公业务。

2021年4月，花旗中国负责人、花旗银行（中
国）有限公司行长林钰华在接受媒体专访时就表
示，退出中国的个人业务是集团总部做出的一个
“艰难的决定”，她提到，对公业务一直是花旗的强
项，希望将资源禀赋集中于花旗较为高效的、有协
同效应的业务，以提升花旗的整体表现和股东回
报，但花旗对中国市场的一贯态度并没有改变。

当时林钰华还表示：“花旗在全球并没有资产
管理的公司，资管也不是我们全球策略的重点。在
退出中国市场个人银行业务之后，尽管我们不会直
接参与财富管理业务，但是依旧会服务对公业务的
客户、机构投资者，通过产品开发继续间接参与财
富管理市场，我们可以提供现金管理、托管服务、利
率风险对冲产品等。”

去年12月份，花旗银行进一步发布公告，决定

逐步关闭中国大陆的个人银行业务，涵盖银行卡、
房贷、个人贷款、存款、投资、保险和外汇。该次个
人银行业务调整不涉及花旗中国的企业机构客户
业务。

在花旗已宣布将退出个人银行业务的跨亚洲、
欧洲、中东和墨西哥的全球14个市场中，花旗已完
成了在澳大利亚、巴林、印度、马来西亚、菲律宾、中
国台湾、泰国和越南8个市场的个人银行业务出售。

花旗计划于今年晚些时候完成印度尼西亚的
个人银行业务出售。除了关闭中国内地的个人银
行业务，花旗也将关闭其韩国的个人银行业务，还
将全面结束其在俄罗斯的业务。花旗还宣布将寻
求其在墨西哥的个人银行、小型企业和中型市场业
务的IPO。

在组织结构和人力资源上，今年9月花旗集团
曾发布声明，宣布计划裁员并重组高层管理架构，
声明中表示花旗将更侧重于北美市场，该次花旗的
人事调整或与本轮全球范围内的个人业务转型也
有所关联。

根据声明，花旗将侧重于服务、交易、美国个人
银行、银行业务和理财业务五大业务部门，不再由

三位地区负责人管理其在全球约160个国家的业
务。此举将使北美地区以外的区域性管理层的角
色遭到弱化。

同时，首席执行官弗雷泽将更直接控制各块业
务，以期提升利润并提振股价。

花旗1902年就来到中国市场，并于2007年首
批成功转制本地法人银行的外资银行。花旗全球
拟出售业务部门负责人TitiCole说：“这是花旗退
出中国内地的个人银行业务计划实施的重要一步，
花旗全球在执行业务剥离实现简化公司的战略方
面继续取得进展。该交易对于我们相关的员工和
客户而言都是一个积极的结果。”

对于此次出售，林钰华表示：“这一交易符合我
们的客户和员工及各参与方的利益。花旗扎根中
国市场多年，我们对在本地的历史深感骄傲，我们
将继续坚定服务在华的企业和机构客户，支持他们
的跨境需求，成为他们最佳的银行伙伴不二之选。”

赋能汇丰中国“大财富管理矩阵”策略

对于汇丰来说，中国内地的财富管理行业发展

前景广阔，已经成为汇丰在亚太地区提升财富管理
业务能级的发力点之一。该交易将进一步巩固汇
丰中国在外资银行中的市场领先优势，并在集团在
内地市场推进的“大财富管理矩阵”策略中发挥更
加关键的作用。

交易完成后，被收购业务将融入汇丰中国财富
管理及个人银行业务的运营中，汇丰也计划邀请花
旗中国服务于个人银行财富管理业务的相关员工
加入汇丰的内地团队。

汇丰集团近年来持续加码中国市场，通过自
身业务增长和战略投资并购，加速拓展业务、提升
服务能力。在财富管理领域，今年4月份，集团在
中国内地市场正式启动“大财富管理矩阵”策略，
标志着外资金融机构首次加入大财富管理赛道。

目前，汇丰中国作为内地资产规模最大的外资
银行，累计获批的QDII境外投资额度在银行同业中
长期保持领先，其私人银行服务已拓展至六个主要
城市。同时，汇丰集团已实现对汇丰人寿的全资控
股，汇丰保险经纪近期亦获批基金销售牌照，成为
内地首家同时持有保险经纪和基金销售牌照的财
富管理机构；此外，汇丰私人财富规划师计划招募
3,000位，现已到岗1400余人。

汇丰中国行长兼行政总裁王云峰表示：“本次
收购再次印证了汇丰立足长远、深耕中国市场的坚
定承诺。中国是汇丰集团重要的战略性市场，我们
对中国经济长期向好的趋势抱有信心，并通过深度
参与市场开放、持续投入业务布局，支持中国经济
的高质量发展。作为汇丰中国发展的重要里程碑，
本次收购将提升财富管理业务规模，为进一步增长
提供新的动能。”

汇丰财富管理及个人银行业务全球行政总裁
马励涛表示：“中国市场是汇丰在亚洲地区成为领
先财富管理机构的关键所在。此次投资着力于进
一步扩大集团旗下银行端的财富管理业务规模。
汇丰致力于成为中国内地领先的国际性银行和财
富管理专家，专注服务具有全球视野的个人客户。
集团通过旗下的银行零售和财富管理业务以及环
球私人银行服务、创新的汇丰私人财富规划业务、
全资持有的汇丰人寿保险和汇丰金科、拥有保险经
纪和基金销售双牌照的汇丰保险经纪，以及稳步发
展中的汇丰晋信等相关业务，持续提升大财富管理
服务能级，以更好地把握中国内地市场的发展机
遇，为本地客户创造价值。”

供稿：《21世纪经济报道》

再融资节奏放缓，银行资本补充需求却旺。8月
份，中国证监会宣布多项优化再融资监管安排（下称
“再融资新规”），包括管控大额再融资，限制存在破
发、破净和亏损等情形的上市公司再融资等。

从破净情形来看，银行业属于管控领域——A
股上市银行仍然大面积破净。再融资新规发布一
个月以来，至今未有上市银行在审项目通过最终审
核，市场普遍关注再融资进展是否会“遇阻”。

业内人士认为，此次再融资新规意在稳定市场
流动性及信心，避免大量低资质公司再融资对市场
构成“抽血效应”。银行再融资通常体量较大，应对
资本补充需求较为迫切的银行予以适当放行，以此
补足银行支持实体经济的“弹药”。

再融资尚未出现实质性进展

今年以来，上市银行再融资进度有所放缓。仅
浙商银行完成配股、邮储银行完成增发，而民生银
行酝酿已久的500亿元可转债“补血”计划宣布终
止，该发行计划历经上交所两次问询，重点关注其
融资规模以及房地产贷款业务情况，并直问民生银
行是否过度融资。

再融资新规发布后，市场普遍关注上市银行再
融资进展。例如，杭州银行此前宣布，将进行“定
增+发债”一揽子补血计划，9月14日该行公告称，其
A股定增方案已获国家金融监督管理总局浙江监

管局批复通过，此次发行计划募资80亿元补充核心
一级资本。不过，杭州银行此次定增仍存悬念，还
需要向中国证监会和上交所申报并履行程序。

从半年报可见，杭州银行迫切需要补充资本，该
行上半年资本充足三项指标中有两项与上期末相比
出现下降，其中资本充足率降幅达0.20个百分点，核
心一级资本充足率仅为8.14%，已逼近监管红线。

除了杭州银行定增方案等待落地，还有瑞丰银
行、长沙银行、厦门银行计划发行可转债，瑞丰银行
发行计划处于“已问询”状态，长沙银行、厦门银行
处于“已受理”状态。此外，中信银行近期已对配股
方案的问询进行回复。

有必要对资本补充迫切者适当放行

尽管市场对再融资节奏放缓表示担忧，但是中
国证监会在再融资新规中明确提出，对于金融行业
上市公司或者其他行业大市值上市公司的大额再融
资，实施预沟通机制，关注融资必要性和发行时机。

有投资者对厦门银行可转债发行进展表示关
切。厦门银行在半年度业绩说明会上回应称，该行
50亿元可转债申请目前正在接受上交所审核，审核
通过后，还需获得中国证监会作出同意注册的决定
后方可实施，最终发行时间需视监管部门批准时间
而定。

“再融资新规有差异化规定，银行大额再融资并

没有完全禁止。”邮储银行研究院研究员娄飞鹏说。
另一位不愿具名的银行业分析师表示，对于资

本补充较为紧迫的银行，预计有关方面还是会视情
况放行并实施落地。反之，对于资本相对不紧缺的
银行，再融资新规很有可能暂缓实施。这也说明大
额融资的必要性和融资规模的合理性十分关键。

9月25日，中信银行对配股方案的问询进行回
复并说明大额融资的必要性：“出于监管部门对银
行的资本监管要求进一步提高，为了确保业务持续
稳健发展，因此有必要前瞻性布局资本补充工具，
通过外部融资适时合理补充资本，为各项业务可持
续发展提供稳健的资本支持。”

业内人士普遍认为，此次关于再融资的政策安
排，主要是出于稳定市场流动性的考虑，避免大量
低资质公司对市场构成“抽血效应”，有助于稳定对
股市的信心。

“需要指出的是，不少银行持续盈利，经营保持
稳健等，与存在破发、破净和亏损等基本面存在问
题的公司不是一类，对于此类银行再融资有必要特
事特办。”一名银行人士认为。

银行发债“补血”需求旺盛

今年以来，银行资本充足率有所下降。金融监
督管理总局最新公布的商业银行二季度监管指标
显示，商业银行资本充足率为14.66%，较上季末下

降0.2个百分点。一级资本充足率为11.78%，较上季
末下降0.21个百分点。核心一级资本充足率为
10.28%，较上季末下降0.22个百分点。在42家A股
上市银行中，只有12家银行核心一级资本充足率高
于银行业平均水平。

娄飞鹏认为，目前国内银行业营收净利润增速
较低，通过利润留存方式来实现内源融资补充资本
的空间有限。而推动经济持续恢复发展，需要银行
加大信贷投放力度提供支持，银行放贷要有资本金
支持，因此需要通过外源融资补充资本以更好的服
务实体经济。

当前，部分中小银行外源性补充资本压力较
大、渠道较少。标普信评报告显示，今年以来，地方
政府支持中小银行专项债发行提速。2023年初至
8月中旬，地方政府支持中小银行专项债已累计发
行1342亿元，远超2022年630亿元的全年发行量。

核心一级资本补充渠道短期受阻，无碍银行抓
住发债时机，发行其他次级债券融资“补血”。近期
中国银行获批发行4500亿元资本工具。9月19日，
中国银行先期发行600亿元的二级资本债券。更早
前，农业银行发行600亿元二级资本债。

兴业研究公司高级研究员郭益忻表示，从二季
度披露的资本充足率数据来看，今年以来银行业资
本充足率已连续两个季度下行，其中国有大行下行
幅度更大。预计未来几个月的资本工具发行将明
显加快。 据《上海证券报》

昨日，花旗宣布将其中国内地的个人
银行财富管理业务，包括个人客户持有的
账户、存款和相关理财产品出售给汇丰中
国。汇丰计划向花旗中国服务于个人银行
财富管理业务的范围内员工发出要约，加
入汇丰的内地团队。

据了解，本次收购覆盖花旗中国全国
11个主要城市，业务范围为花旗中国的个
人财富管理业务（不含保险代销），不涉及
花旗中国的信用卡、个人房贷及其他贷款
等其余零售业务。该交易总额为约36亿美
元的个人存款和个人理财业务管理资产。
交易条款未披露，预计交易将于2024年上半
年完成。

这次合作是花旗中国和汇丰中国两大在
华外资银行巨头的双赢合作。对于花旗来
说，退出个人业务有助于其专注于更具优势
和回报的对公业务；而对于汇丰来说，接手花
旗中国已经有所成就的个人业务，对于其本
身“大财富管理矩阵”策略也是如虎添翼。

汇丰收购花旗中国内地个人财富管理业务
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