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中国车“征战全球”还需迈过几道坎？

出口成重要增量

沉寂十余年后，中国汽车出口海外再次红火。
根据中汽协数据，2012年我国汽车出口突破

100万辆，之后便一路下滑，从2016年开始逐步回
升，2018—2020年间在百万辆规模上下徘徊。2021
年，我国汽车出口201.5万辆，同比增长1倍，结束了
此前多年高低徘徊的历史。随后从2022年的300
万辆，再到2023年的预计约500万辆，中国汽车出
口量实现三级跳，先后超越德国和日本，大步走向
全球市场。

中汽协数据显示，2023年1—11月，中国汽车
出口441.2万辆，同比增长58.4%。其中燃油车仍
为中国汽车出口的主力，2023年1—11月，传统燃
油车出口332万辆，同比增长51.5%；新能源汽车出
口109.1万辆，同比增长83.5%，高于燃油车出口30
个百分点。

事实上，十余年来，中国汽车在出海过程中波
折不断，诸如第一款出口欧洲的乘用车碰撞测试遭
遇当头一棒，红火一时、扎堆出口的俄罗斯、巴西等
市场遭遇“滑铁卢”，在摩托车曾经失利的东南亚市
场迟迟难以打开局面等。

2004—2008年左右，中国汽车出口也曾红火
一时，但当时我国汽车出口的主力军是商用车，出
口地也主要是“亚非拉”等发展中国家和新兴市
场，乘用车集体出口俄罗斯是当时最大的亮点。
2021年乘用车成为出口的绝对主力，新能源汽车
是最大亮点，扎堆出口挪威、比利时、德国等发达
国家。

在乘联会秘书长崔东树看来，2021年以来，中
国汽车产业链韧性较强的优势充分体现，中国汽
车出口市场近两年表现超强增长。“2023年的主要
动力仍是中国产品竞争力提升和欧美市场突破等
因素，尤其是中国的新能源出口竞争力提升带来
的出口增量巨大，加之俄罗斯贡献了近80万辆增
量，因此中国汽车出口的数量和均价均强势增
长。全年正常情况下超过520万辆左右应该是有
把握的。”

得益于海外业务的发展，部分车企2023年销量
实现逆袭。1月3日，上汽集团发布的最新销量数
据显示，2023年海外销量约120.8万辆，同比增长
18.8%，占集团销量（约502万辆）的24%；奇瑞汽车
海外市场销量为93.71万辆，同比增长101.1%，占集
团销量（约188.13万辆）的49.8%；比亚迪海外销量

超24万辆，同比增长334.2%。
除了销量涨势喜人外，中国新能源汽车品牌正

在全球市场展现出竞争力。比亚迪海豹在欧洲的
售价为35万—40万元，较国内版本不足20万元的
起售价贵了近一倍；大众ID.3车型国内起售价一度
下探至12万元以下，但在国外售价在30万元以上；
国内售价不到10万元的哪吒AYA系列国外价格要
高至15万元；近日上市的奇瑞星纪元ES作为奇瑞
高端品牌星途首款新能源车型，售价22.58万至
33.98万元，奇瑞控股董事长尹同跃表示，星纪元ES
将要面向海外出口，出口价或将突破100万元人民
币，成为中国出口单价最高车型。

比亚迪内部人士在接受记者采访时表示，比亚
迪乘用车在海外溢价，与比亚迪在海外具有一定知
名度有关，此前比亚迪纯电动大巴在海外先行，最
早一辆纯电大巴海外售价为70万美元，2015年比亚
迪电动大巴海外售价一度达到110万美元。此外，
中国品牌新能源汽车在海外售价普遍偏高，除了关
税原因外，与中国新能源乘用车的技术、性能、产品
力的提升密不可分。

中国车“征战全球”面临不小挑战

“过去中国企业在出海的过程中是有过教训
的，比如早期的医药出口和摩托车出口。要吸取教
训，需要汽车企业秉承着高质量发展的态度和要
求，不仅是其产品技术要高质量，同时竞争也要高
质量、可持续，而不是流血式的发展过程。”奥纬咨
询董事合伙人、亚太区汽车与工业品业务负责人张
君毅在接受记者采访时表示。

中国汽车“征战全球”、建设汽车强国，是几代
中国汽车人的梦想，但通往梦想的道路鲜花和荆
棘共存，依然面临着不小挑战。中国汽车出口数
量成为第一后，出口质量的高低则是未来发展的
重点。

一方面，从自身来看，中国品牌汽车出口总
体上仍处于初级阶段，尚未形成丰田、大众、特
斯拉等世界级的知名汽车品牌，缺乏强势品牌，
使得中国汽车走出去时依然难以摆脱性价比的
标签。

比如国内新造车企业齐聚的欧洲，总体市场份
额并不大，人工与制造成本不低，作为跳板的象征
意义大于实际贡献，造车新势力们的海外高端化试
水目前尚未激起浪花；又如国内传统车企瞄准的泰

国等东南亚市场，其对本国新能源汽车产业的扶持
对跃跃欲试的中国车企造成一定影响。

另一方面，基于外部市场环境，国内外市场消
费者需求、政策法规、技术门槛等也让汽车出口面
临更加复杂的形势。2023年9月欧盟宣布对中国
电动车启动反补贴调查，2023年12月美国政府考
虑针对中国电动汽车提高关税，此前法国和意大
利已限制对亚洲电动车的购车补贴等不确定因素
也为汽车出口蒙上阴影。与此同时，快速成长的
中国自主品牌汽车主要靠智能化、大空间、性价比
赢得市场，但能否赢得老牌汽车强国用户们的青
睐，尚需时间。

“与国际巨头相比，中国车企的海外业务仍处
于‘婴儿期’。但在智能电动车时代，品牌面临重
塑，中国车企能否以自己的品牌定位和品牌价值走
出国门是需要解决的课题，不过目前体系性地低估
出海难度这一问题较为严重。”麦肯锡全球董事合
伙人、麦肯锡中国区汽车咨询业务负责人管鸣宇在
接受记者采访时表示，曾经市场诟病海外车企在中
国水土不服、产品不适合中国市场、管理效率低下、
盲目照搬本国营销方案等，这些问题同样正在一部
分走出去的中国车企身上重演。

管鸣宇认为，如何开发适合当地的产品、寻找
当地的合作伙伴；如何加速品牌、供应链、人才队伍
等在目标国家的本土化发展；这些都是有志于大力
开拓海外业务的车企需要思考的课题，要在出海的
高质量发展上发力。

“中国的汽车出口还停留在以中低端产品为
主、以简单贸易为主的阶段。”在中国汽车工程研究
院股份有限公司董事、董事会秘书刘安民看来，最
终中国汽车产业的国际化必将是资本、技术、管理、
服务和品牌等全方位的“走出去”。

他提出了三点建议。第一，传统市场与新市场
并重。既要注重东南亚拉美等传统市场，也要积极
地开拓发达国家市场。第二，做好政策及标准研
究。现在是我国汽车产业出海难得的一个窗口期，
行业参与者既要关注相关国家地区碳关税、反倾销
等政策，提前做好应对措施，也要建立服务行业的
政策法规和标准，并研究推动检测标准复认工作。
第三，要构筑国际化机构，既要全局谋划建立产业
服务体系，形成国际化业务组合拳，也要携手打造
行业国际化发展教育和促进平台，开展贸易协调国
际交流工作。

供稿：《21世纪经济报道》宋豆豆/文

携新品征战国际市场

如今全球白酒市场好像存在两个世界：国内市
场人声鼎沸，国外消费人烟稀少。在这样的背景
下，贵州茅台选择抛下年轻化产品的“锚”以登陆海
外市场。

针对此前国际化路径，丁雄军表示，未来茅台
的国际化在产品线上有三条路径，即要打好“茅台
酱香、股份出品”和“茅台家族、集团出品”两张王
牌，推动茅台酒、酱香系列酒、保健酒、葡萄酒、蓝莓
酒等多个美酒品牌组成抱团之势出海，丰富国际市
场产品选择；要探索在海外布局茅台冰淇淋、咖啡、
巧克力等美食产品，培育国外消费者茅台味蕾初体
验；要做好茅台老酒的国际市场，加强收藏、鉴藏和
拍卖引导，进一步规范茅台老酒国际市场。

在丁雄军为贵州茅台规划的出海路径中，年轻
化产品成为亮点所在。业内人士指出，用酒心巧克
力、酱香拿铁等产品拓展海外市场，对于白酒行业
来说是创新之举。这也是未来白酒用口味打开国
门的方式之一。

在茅台集团市场工作会上，茅台集团党委委
员、副总经理王晓维披露，茅台冰淇淋、茅台巧克
力、酱香拿铁三款茅台破圈产品已实现4.3亿元销
售额，同比增长约50%。其中，茅台酒心巧克力销售
近20吨，茅台冰淇淋销量破70万件，酱香拿铁突破
4000万杯。

当国内市场为茅台冰淇淋、巧克力以及咖啡疯
狂时，这些年轻化产品相较于白酒产品而言，与国
外消费者的距离也更近。根据USDA数据，2022—
2023年度，全球咖啡消费量达1.67亿袋，同比增长
1.09%。此外，2022—2023年度咖啡产销率仅
95.48%，咖啡消费仍存在一定的上升空间。

基于国内数据，业内人士进一步指出，对于国
外消费者而言，相较于举杯喝白酒，吃一块巧克力、
喝一杯咖啡更容易。白酒产品在国外市场并未形
成消费基础，但巧克力、咖啡的消费基础却较广。
因此，贵州茅台用口味敲开国际市场的大门，或将
成为白酒国际化的助推器。

核心产品扎根海外

冰淇淋、巧克力以及咖啡产品作为登陆海外市
场的“锚”即将抛下时，在这艘进军海外的大船上，
贵州茅台还插着推广核心产品的“旗”。事实上，无
论是年轻化产品还是文创产品，作为敲门砖拓展海
外市场，贵州茅台最根本的任务仍在于推广核心白
酒产品。

业内人士指出，对于贵州茅台而言，冰淇淋、巧
克力以及咖啡产品品牌仅仅是拓展海外市场的抓
手，未来随着海外市场的进一步拓展，贵州茅台仍
要回归于产品本身。基于此，目前贵州茅台国际化
工作的重点，仍在于不断抛“锚”，以拓展更多的海
外市场。

纵观2023年，贵州茅台在国际市场早已动作频
频。据记者不完全统计，2023年6月，贵州茅台赴泰
国落实亚太市场布局，召集区域市场经销商举行半
年工作会议、举办茅台品牌文化巡展；9月，丁雄军
率队赴日、法、英三国开展品牌推广活动，并以“T3”
之名与帝亚吉欧、保乐力加实现历史性聚首。

尽管国际化布局动作不断，但在近年来海外市
场抢位战中，贵州茅台的核心产品在杀出重围的路
上并非坦途。根据贵州茅台2023年前三季度财报，
贵州茅台海外市场仅实现营收29.84亿元，占总营
收的2.89%；国外经销商达106家，不足国内经销商
的1/20。

业内人士指出：“对比此前出海举措，目前白酒
企业国际化战略更贴近于推动产品落地。这对于
酒企国际化而言，是非常重要的一个举措。对于品
牌以及文化全方位落地会有积极的推动作用。但
与此同时，若想实现业绩提升，仅依靠形象店、文化
体验店是远远不够的，核心还在于依靠白酒文化以
及品牌形象支撑。”

据记者了解，截至目前，茅台国际市场已覆
盖全球 64个国家和地区，现有 106家国际渠道
商，建有44家专卖店、3家茅台文化体验馆。与此
同时，贵州茅台规划到2027年，不仅要实现海外
市场营收大幅提升，还要拓宽海外市场的范围，
布局更多的国家和地区。对于未来布局路径，记
者发送邮件到贵州茅台相关部门，但截至发稿未
获得回复。

业内人士指出：“海外市场对于烈性蒸馏酒而
言具有较大的潜力市场，尤其是随着威士忌、伏特
加等烈酒产品热销之下，部分烈酒大国对于白酒
的兴趣度也不断提升。随着贵州茅台加速海外市
场布局，未来也将为其他白酒品牌规划出一条出
海之路。”

再度逐浪出海

尽管征战海外市场困难重重，但已是大势所
趋。助推白酒文化出海的烽烟绵延近百年，一片
红海之中，包括贵州茅台、泸州老窖等品牌在内，
罕有头部企业能置身事外。尽管众多酒企纷纷
布局海外市场，但从近年来出海结果来看，似乎
并不理想。

从1951年贵州茅台首款产品推出海外，到1993
年获得进出口权，再到2015年融入国家“一带一路”
建设，尽管有着近73年出海史，但对于海外市场而
言，茅台品牌以及茅台产品仍是“初来乍到”的“新
产品”。不仅如此，据联合国教科文组织数据研究，
国际市场对白酒的认知度仅有0.7%。

茅台如此，其他品牌亦然。业内人士指出，白
酒产品海外市场在2016年迎来一个转折点，尤其是
贵州茅台，2016年在海外市场也出现了像国内一样
一瓶难求的现象。

如今，白酒再度重启出海计划。但从各白酒
企业海外市场表现不难发现，目前海外市场营
收仅占一隅。记者整理数据发现，2023年上半
年，贵州茅台海外市场实现销售收入20.42亿元，
仅占当期总营收的2.93%；泸州老窖境外市场实
现营收0.77亿元，占当期总营收的0.53%；古井贡
酒国际市场实现营业收入0.1亿元，占当期总营
收的0.09%。

酒类营销专家肖竹青向记者表示：“白酒国际
化的主要消费人群还是以华人为主，出口白酒并没
有得到外国消费者认可。白酒企业‘出海’需要大
量的消费体验、文化渗透，同时还需要国际化运营
的品牌逻辑。用国际化的商业契约、组织体系去推
动白酒国际化。”

事实上，隐藏在白酒重振旗鼓出海背后的，是
国内市场趋近饱和而寻觅新增长路径的驱动因
素。广科咨询首席策略师沈萌分析称，国内白酒企
业都是在吃品牌历史积累的老本，无论是研发还是
创新都乏善可陈。因此，白酒企业想要突破成长预
期瓶颈，只能去拓展海外市场。

如今，经历了几十年国际化之路的沉浮，当贵
州茅台在抛锚、扬旗时，白酒出海的底层逻辑却从
未改变。长久以来，白酒品牌以及产品走出国门
主要依托于文化输出为抓手，通过将文化触角延
伸至海外市场圈层，从而提升品牌与产品的影响
力。但白酒文化出海是个宏大的话题，也是一个
漫长的课题。

酒水行业研究专家欧阳千里指出，中国白酒的
国际化是一个漫长的过程，也面临着很多挑战，但

“路虽远行则将至，事虽难做则必成”。未来，酒企
既要拥抱海外受众的习惯，也应守住自己的特色。
此外，要最大化地发挥“代言人效应”，拓宽产品的
知名度和影响力，加强与本土商人或企业的合作，
强强联合，战略性地拓展海外市场。

据《北京商报》刘一博 冯若男/文

白酒再度出海 茅台的“锚与旗”

2023年，中国汽车史无前例地“卷”速向前——卷产品、卷技术、卷价格、卷产业
链上下游，“内卷”愈发激烈的同时加速“外卷”，产业转型、出海提速等推动着汽车产
业加速变革。尤其值得一提的是，电动化、智能化的新汽车时代，中国汽车品牌在全
球汽车市场上开始崭露头角，获得瞩目。

2023年上海车展上，跨国车企高管睽违三年集体重返中国，但此刻他们看见的
是一个完全不一样的中国汽车市场，必须重估面向中国的新战略和新打法；2023年9
月德国慕尼黑车展上，比亚迪、上汽MG、零跑汽车等近20家中国汽车及产业链企业
以“组团式”阵容深入汽车工业的起源地欧洲，欧洲传统车企迎来强劲对手；2024年1
月2日，特斯拉发布销量数据，其2023年第四季度汽车交付量为48.45万辆，全年交
付180.86万辆，“压线”完成180万辆的交付目标，而比亚迪第四季度纯电车型销量为
52.64万辆，四季度全球纯电销冠易主比亚迪……

2023年上半年，中国已成功反超日本成为全球第一大汽车出口国。尽管2023年
全年汽车出口数据尚未出炉，但中国汽车全年出口量几乎毫无悬念地超过日本，成
为汽车出口第一大国。近日在2023—2024中国经济年会上，中央财办分管日常工作
副主任、中央农办主任韩文秀介绍，2023年我国汽车出口将超过500万辆，创下新的
历史纪录。

2024年中国汽车出口也被寄予更高的期望。据中国汽车工业协会（下称“中汽
协”）预测，2024年中国汽车出口量将增长至550万辆左右。

在贵州茅台2024年度国际市
场工作会现场，几个外国面孔坐在
会场一隅。邀请国际伙伴参与年度
工作会议，对于贵州茅台而言，既是
对2023年国际化元年工作的成果
展示，同样也是彰显国际化信心的
表现之一。1月3日，记者从贵州茅
台官方公众号获悉，在贵州茅台
2024年度国际市场工作会上，茅台
集团党委书记、董事长丁雄军分享
了贵州茅台国际化进程的目标规
划。从上世纪50年代茅台迈出外
销“第一步”，到1993年获得进出口
权，再到2015年融入国家“一带一
路”建设，近30年来，茅台在年轻化
产品作“锚”、酒水产品作“旗”之下，
引领着众多白酒品牌征战海外市
场。在“锚与旗”之下，白酒出海底
层逻辑却并未改变。


