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资本版图支离破碎，曾贵为山东首富的卢志强也未能力挽狂澜。
2023年最后一个交易日，可能是卢志强最郁闷的一天。这天，*ST泛海
（以下称“泛海控股”）公告收到深交所《事先告知书》，拟决定终止其股票
上市交易。如无意外，退市房企阵营将再添一家。

泛海控股的命运之所以备受关注，不单单是因卢志强曾经的顶级资
本大佬身份，更因其30多年来苦心钩织的泛海系商业帝国面临着坍塌的
风险。过去30多年，卢志强一手打造了一个“金融帝国”。巅峰时期，“泛
海系”曾参控股几十家上市公司，深入地产、能源、金融、科技以及境外投
资等多个领域，总资产超过3000亿元。

身处帝国中心，卢志强还是没能成功上岸。其实在2021年，他就表
示对遭遇的困难估计不足，并诚挚地向投资人表达歉意。那时遭遇的资
金困境，已撕开泛海系危机的冰山一角。经过两年多发酵，泛海系的窟
窿越来越大，几乎束手无策。泛海控股退市箭在弦上，正式拉开了泛海
系崩溃的帷幕。

泛海控股早在1994年登陆A股市场，是房
地产行业最早一批上市公司。作为“泛海系”
的核心平台，泛海控股前身可以追溯到1995
年。彼时，山东泛海集团公司、山东泛海建设
投资有限公司、联想集团控股公司等九家知名
企业，共同投资成立“光彩事业投资管理有限
责任公司”（下称“光彩事业投资”），其中两家
泛海公司占股比例达91.7%。

1998年10月，光彩事业投资成功借壳南油
物业，完成上市，此后陆续改名“光彩建设”“泛
海建设”“泛海控股”。

泛海控股的主营业务一直以高端楼盘开
发建设为主，因此虽入行较早，但规模有限，
2014年全年营业收入不过76.16亿元，与动辄
数百上千亿的头部同行相比，差距甚大。也正
是这一年，泛海控股开始引入“金融、战略投
资”两大延伸业务板块，进行业务多元化。

在资本江湖沉浮多年的卢志强，有着丰富
的投资经验与强大的人脉资源。其早在1996
年，便参与了中国首家由民间资本发起设立的
股份制银行——民生银行；此后又陆续参与了
联想MBO收购、万达商业赴港上市、发起设立
亚太再保险、巨人收购Playtika等诸多著名资本
运作事件。2020年7月，泛海控股表示斥资40
亿元投资了云锋基金，公司以此间接投资了蚂
蚁金服。

顶峰时期，“泛海系”参控股数十家上市公
司，覆盖地产、能源、金融、科技以及境外投资
等多个领域，总资产超过3000亿元。2015年，
卢志强以830亿元财富，成为山东首富。

2016年，泛海控股营业收入达到246.7亿
元的历史峰值，次年，公司实现扣非净利润
22.81亿元，同样来到历史高点。据媒体报道，
泛海对外投资在2016年时达到“癫狂”，全年投

资高达468亿元。大举扩张的背后，也留下了
日后难以弥补的巨额债务窟窿。

很难说得清楚，“从不差钱”的泛海帝国，
是何时开始陷入债务危机的。但2020年，民生
信托踩雷“假黄金大案”，无疑是引爆这次危机
的一根导火索。

2020年6月24日，上海黄金交易所突然宣
布取消湖北最大黄金加工厂——武汉金凰的
会员资格。一场震惊业界的80吨假黄金大案
也浮出水面。

2020年5月16日，民生信托在对武汉金凰
质押的黄金例行开箱检查时，被对方实控人贾
志宏强烈要求叫停检测，6天后出来的结果却
让人大跌眼镜——黄金是假的，是铜合金。

此前，利用这批假黄金，武汉金凰向金融
机构先后融得160亿元，其中民生信托踩雷最
深，高达41亿元本金。天眼查信息显示，“泛
海”旗下子公司武汉中央商务区股份有限公
司，对民生信托合计持有近93.4%的股权。

而曾几何时，民生信托被誉为泛海控股三
大核心金融资产之一（另两个为民生证券和亚
太财险）。实际上，除了武汉金凰“假黄金”案
外，2020年的知名大坑，民生信托似乎都没有
躲过：新华联债券逾期、中建五局“萝卜章”、汉
能集团、凯迪生态等等。

民生信托的踩雷使泛海控股2020年不得
不计提信用减值损失近25.2亿元，吃掉了上市
公司当年利润总额的一大半。2020年至2022
年，泛海控股归母净利润分别巨亏46.22亿元、
112.5亿元、115.4亿元，2023年前三季度，公司
继续亏损68.87亿元。

时光流转，财富更迭。曾经坐拥至少4家
A股、港股上市公司，拥有全金融牌照的千亿

“泛海系”，正一步步分崩离析。

资本市场“泛海帝国”的辉煌与败落

*ST泛海跌破1元面值将被终止上市

近一年来，*ST泛海股价多次低于1元以
下。2023年4月，就曾一度跌破1元/股。不
过彼时，公司控股股东中国泛海控股集团有
限公司（以下简称“中国泛海”）一致行动人及
多位董监高人士发布增持计划，拟增持金额
分别为0.5亿元至1亿元，0.3亿元至0.4亿元，
股价出现反弹。同时，公司也积极谋求破产
重整。

然而，2023年12月1日，*ST泛海发布公告
表示，公司预重整期间，临时管理人经调查发
现*ST泛海作为上市公司已不具备重整可能，
并申请北京市一中院终结*ST泛海预重整程
序，据此，北京市一中院决定终结公司预重整。

随后，*ST泛海股价便一路下挫，截至公司
停牌前的最后一个交易日（2023年 12月 27
日），*ST泛海收盘价仅为0.38元/股。由于股
价已连续20个交易日低于1元/股，已触及交
易类强制退市情形，2023年12月28日，公司收
到深交所下达的《事先告知书》，因触及深交所
股票终止上市情形，深交所拟决定终止*ST泛
海股票上市交易。

1月4日，*ST泛海发布公告称，中国泛海
原计划在2023年9月5日起4个月内通过二级
市场集中竞价的方式增持公司股份，计划增持
上限为2亿元。截至2024年1月4日届满，中
国泛海仅增持公司股份1100股，合计增持金额

泛海系四大上市公司平台逐步丢失

作为中国泛海控股集团有限公司董事长、*ST
泛海实际控制人的卢志强，曾常年为山东首富，与
青岛颇具渊源，青岛泛海名人广场是他1992年在
青岛布下的重要一子。青岛泛海名人广场地处

“奥帆商圈”这一黄金地段，而2021年6月29日，泛
海控股公告披露，就向民生银行北京分行申请的
融资，将包括青岛泛海名人广场一期综合楼地下
一层及地上第五层的物业抵押。

泛海控股退市已成定局，而“泛海系”正在丢
失的上市平台，不止于此。

早在2009年，泛海控股便得到青岛上市公司
民生控股（原名“青岛国货”）22.56%股权，并以此
布局典当、期货、保险、互联网金融等领域。然而
民生控股的发展一直欠佳，2017年开始，营收始终
未达到1亿元。2022年公司营收仅为0.19亿元，
扣非净利润亏损0.26亿元，2023年4月26日，民生
控股因“最近一个会计年度经审计的净利润为负
值且营业收入低于1亿元”被实施退市风险警示，
股票简称由“民生控股”变更为“*ST民控”。

在泛海控股重整失败后，曾有投资者在投资
者互动平台提问“泛海控股重整失败资不抵债，即
将退市，请问对公司影响如何?”*ST民控于2023
年12月11日回复,“泛海控股与本公司虽然控股
股东同为中国泛海控股集团有限公司，但两公司
互相独立，各自独立核算，独立承担责任和风险。
目前公司经营正常。”

2023年前三季度，公司营收、净利润分别为

0.31亿元、0.02亿元，退市风险尚不能完全排除。
“泛海系”一度是国内少有的拥有全金融牌

照的民营资本系族，如今，其核心金融资产正被
一步步变卖、剥离。除了A股泛海控股、民生控
股外，“泛海系”还拥有中国通海金融、中泛控股
两家港股上市平台。其中，前者因泛海控股国际
金融境外融资到期未能偿还、抵押资产被债权人
处置，2023年初控股权被转让给了华新通有限公
司（下称“华新通”），7月，中国通海金融更名为

“华富建业金融”。
实际上，无论是卢志强的泛海系，还是安邦

系、复星系、中植系、宝能系等，纵观其崛起背后，
无一不是踩准了政策和形势变化的风口。凭借
着对时代趋势的嗅觉和政治觉悟，卢志强们每次
都能先人一步，成为别人羡慕的“幸运儿”。但没
有人能够永远踩准风口，也没有人会一直幸运。

2017年国内监管开始收紧对外投资，当年8
月，国家下发《关于进一步引导和规范境外投资方
向的指导意见》，限制房地产、酒店、影城、娱乐业、
体育俱乐部等境外投资。政策风向变了，有的人
已经察觉，有的人却仍未察觉，或者说察觉了却并
未在意。

“泛海踏浪履平川，我以我心荐河山。笑看潮
起又潮落，故乡树木已参天……”这是卢志强为泛
海“司歌”所填之词。只是不知道，这位72岁的传
奇大佬将会走向何方？是就此退隐江湖不问世
事？还是会绝境重生？

为2889元。
对此，*ST泛海表示，公司通过书面、电话等形

式积极提示公司控股股东应在承诺期限内完成增
持计划，但公司控股股东受自身资金压力及融资
渠道不畅等因素影响，未能按期完成上述增持计
划，公司控股股东未能履行承诺。

屋漏偏逢连夜雨。去年12月，民生银行发布
公告，北京金融法院对泛海集团持有该行的
17.996亿股A股无限售流通股以及2020年、2021
年、2022年现金红利，对泛海集团持有该行的360
万股A股无限售流通股以及2022年现金红利进
行轮候冻结。

1月18日，*ST泛海晚间发布公告称，2024年1
月18日，经泛海控股股份有限公司（以下简称“公
司”）查询中国证券登记结算有限责任公司深圳分
公司系统，获悉公司控股股东中国泛海所持有的
公司股份2743.17万股被司法冻结。截至本公告
披露日，控股股东中国泛海累计被冻结股份约
29.92亿股。

1月24日，已经停牌数日的*ST泛海发布公告
称，渤海银行股份有限公司天津自由贸易试验区

分行（以下简称“渤海银行”）以金融借款合同纠纷
为由，将公司及相关方诉至天津市第三中级人民
法院，同时渤海银行向法院提出财产保全申请，天
津市第三中级人民法院裁定冻结上述被告名下银
行存款约20.2亿元或者查封、扣押其他等值财产。

*ST泛海表示：“鉴于上述诉讼正在进展过程
中，目前无法估计对公司的最终影响。”

随着预重整的失败再加上如今“面值”保卫
战也失手，这几乎同时宣告着卢志强“泛海系”的
终局。

老牌房企谢幕难免令人唏嘘，但退市在2023
年变得稀松平常。东方财富Choice数据显示，
2021年A股有16只股票退市，2022年有42只股票
退市，2023年以来退市股票达45只，创下新高，其
中ST阳光城、ST泰禾、*ST嘉凯等8家公司属于房
地产行业。

退市浪潮下，多位旧日首富资本梦碎。昔日
闽侯首富、阳光城董事长林腾蛟，原四川首富、蓝
光发展原董事长杨铿，原福建地产首富、泰禾集团
董事长黄其森，都已离场，他们一手打造的商业帝
国也摇摇欲坠。

昔日山东首富卢志强失意A股

“泛海系”资本巨轮驶向何方?
■青岛财经日报/首页新闻记者 高扬

金融概念合成图片金币放大镜组合。


