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不想一辈子打工，年轻人流行“搞副业”

根据市政府工作安排，拟对胶莱路（K1+705位置）
进行分离立交施工，计划2024年3月8日至2024年8月
5日对K0+495—K0+695段道路进行封闭施工，进行交
通调流。2025年1月8日至1月11日与2025年8月16
日至8月26日对K0+495—K0+695段道路进行封闭施
工；2025年1月12日至2025年8月15日对K0+495—
K0+695段道路进行单幅通行，同时实施交通调流。过
往车辆和行人请注意交通标识、减速慢行或提前绕行，
对于施工期间带来的不便，敬请谅解。

特此公告
胶州市公安局

山东省滨州公路工程有限公司
沈海高速改扩建ZT2标段项目经理部

2024年2月22日

公告
根据市政府工作安排，拟对沙孟路（K0+556位

置）进行分离立交施工，计划2024年3月1日至2024
年3月4日，2024年7月17日至2024年7月19日，
2025年1月1日至1月4日，2025年7月30日至2025
年8月1日，分时段对K7+310—K7+730段部分道路
进行封闭施工，实施交通调流。过往车辆和行人请注
意交通标识、减速慢行或提前绕行，对于施工期间带
来的不便，敬请谅解。

特此公告
胶州市公安局

山东省滨州公路工程有限公司
沈海高速改扩建ZT2标段项目经理部

2024年2月22日

公告
根据市政府工作安排，拟对南五路（K0+595位

置）进行通道施工，计划2024年3月4日至2024年3月
5日，2024年4月14日至2024年5月14日，2024年7
月20日至2024年7月22日，2025年1月3日至1月4
日，2025年2月10日至2025年3月10日，2025年7月
28日至8月8日对K0+495—K0+695段道路进行封闭
施工，实施交通调流。其它时段对K0+495—K0+695
段胶莱路道路进行半幅通行，同时实施交通管制调
流。过往车辆和行人请注意交通标识、减速慢行或提
前绕行，对于施工期间带来的不便，敬请谅解。

特此公告
胶州市公安局

山东省滨州公路工程有限公司
沈海高速改扩建ZT2标段项目经理部

2024年2月22日

公告

青岛德韵顺物流有限公司：
本委已受理韩青霞与你公司确认劳动关系争议一案（青黄劳人仲案字

〔2024〕第533号），现依法向你单位公告送达应诉、开庭通知书和申请书副
本等法律文书，自公告之日起经过30日即视为送达。提交答辩书的期限为
公告送达期满之日起10日内，本委定于 2024年4月15日9时30分在本委
仲裁三庭公开开庭审理此案（地址：青岛西海岸新区水灵山路188号（原59
号）7号楼103A。联系电话：0532-86132612），请准时到庭参加庭审，否则本
委将缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2024年2月26日

公告

时仕（青岛）体育产业发展有限公司：
本委受理的徐玉金等2人与你单位劳动争议一案已审理终结。现依法

向你公告送达青黄劳人仲案字[2023]第7129、7130号仲裁裁决书，请自本公
告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区长江中路359号人民来
访接待中心--202室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2024年2月26日

公告

青岛甲乙空间建筑装饰工程有限公司：
本委已受理秦中秋与你公司双倍工资争议一案（青黄劳人仲案字

〔2023〕第20579号），现依法向你单位公告送达应诉、开庭通知书和申请书
副本等法律文书，自公告之日起经过30日即视为送达。提交答辩书的期限
为公告送达期满之日起10日内，本委定于 2024年4月16日9时30分在本
委仲裁三庭公开开庭审理此案（地址：青岛西海岸新区水灵山路188号（原
59号）7号楼103A。联系电话：0532-86132612），请准时到庭参加庭审，否则
本委将缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2024年2月26日

公告

起步于上海的沪上阿姨，为啥在山东最火？
近日，沪上阿姨（上海）实业股份有限公司（下

称沪上阿姨）正式向港交所递表，成为继茶百道、古
茗、蜜雪冰城之后，又一家向港股发起冲刺的新茶
饮品牌。

有意思的是，这家来自上海的品牌，竟然在山
东最火。这究竟是为何？

山东门店最多

截至2023年9月30日，沪上阿姨经营着中国第
四大现制茶饮店网络，门店总数达7297家，仅次于
蜜雪冰城、古茗、茶百道。

招股书显示，沪上阿姨7297家门店中，有3752
家位于北方地区，在中国北方的中价现制茶饮店品
牌中排名第一，沪上阿姨也因此称自己是“中国北
方第一中价现制茶饮店品牌”。

基于现制茶饮的平均售价，中国茶饮店品牌可
分为高价、中价及低价三类。其中，高价茶饮店的
产品平均售价不低于20元，中价茶饮店在20元以
下且在10元以上，低价茶饮店则不高于10元。

而在众多区域中，沪上阿姨在山东省的表现尤
为突出。数据显示，沪上阿姨在山东拥有1024家，
是目前唯一一个门店总数破千的区域。

一个上海品牌，为何会在山东这么吃香？
沪上阿姨创始人单卫钧是江苏人，20世纪90

年代末，单卫钧与妻子周蓉蓉都在山东知名外资企
业工作，两人均做到了高级经理。而周蓉蓉则是山
东烟台人。

2011年，单卫钧卖掉山东的房产和车辆，举家
搬到了上海，想要自己创业。

2013年，上海老弄堂里一家既卖八宝粥又卖珍
珠奶茶的小店吸引了单卫钧、周蓉蓉夫妇的注意。

这份“海派”味道带给了他们创业的灵感——将血
糯米、红豆、青稞、燕麦等膳食营养融入奶茶这一日
常饮品中，开创“现煮五谷茶”。当年7月，单卫钧
夫妇在上海人民广场开出了第一家沪上阿姨门店，
首月销售额破40万元。

在上海连开几店后，沪上阿姨率先开始拓展山
东市场，首店就开在周蓉蓉的老家烟台。“想为这片
我们生活了十多年的土地做些力所能及的事，让消
费者喝上好茶，让合作伙伴有份不错的事业。”单卫
钧曾对外表示。

沪上阿姨招商人员也提到，沪上阿姨之所以在
山东门店最多，是因为这里是公司最早拓展的区
域。“我们在山东大部分城市都已经饱和了，现在要
想在山东开一家新店，就得花很多时间和心思找位
置了。”

至于在山东开店是否会有一些特殊的优惠政
策，该招商人员表示“公司在全国的加盟政策都是
一样的”。

提到门店网络的扩张节奏，沪上阿姨则在招股
书中表示，2013年，公司开设第一家沪上阿姨门店
售卖“五谷奶茶”，此类饮品最适合热饮，尤其在中
国北方地区，可在寒冷的冬天带来温暖及舒适的感
觉，公司以此迈开扩展中国北方地区门店网络的步
伐。其后，公司发现中国各地消费者对鲜果茶的需
求不断增长，尤其在下沉市场。于是，2019年，公司
开始提供鲜果茶，得以在全国各地快速扩张，包括
扩展至南方地区。

数据显示，截至2023年9月30日，在沪上阿姨
的门店网络中，门店数超500家共有三个省份，即山
东、安徽和广东，其中安徽和广东各有门店数521
家、840家。

谁更能赚钱？

目前，中国前五大现制茶饮店品牌，已有四家
向港交所递交了招股书，即蜜雪冰城、古茗、茶百
道、沪上阿姨。

中新经纬注意到，上述四大品牌均以加盟为
主，除蜜雪冰城外，其余三家均为中价现制茶饮品
牌。那么，这四大品牌谁更能赚钱呢？

要论收入和利润规模，蜜雪冰城凭借庞大的
门店基数，在四大品牌排名第一。数据显示，2022
年及2023年前九个月，蜜雪冰城分别实现收入
135.76亿元、153.93亿元；期内利润分别为20.13亿
元、24.53亿元。其次是古茗，2022年及2023年前九
个月，分别实现收入55.59亿元、55.71亿元；期内利
润分别为3.72亿元、10.02亿元；经调整利润分别为
7.88亿元、10.45亿元。

此外，2022年及2023年一季度，茶百道分别实
现收入42.32亿元、12.46亿元；期内利润分别为9.65
亿元、2.85亿元。

沪上阿姨的营收和利润水平则排在最末，2022
年及2023年前九个月，分别实现收入21.99亿元、
25.35亿元；期内利润分别为1.49亿元、3.24亿元。

也就是说，上述四大品牌收入和利润排名与其
门店数量排名保持一致。不过，若从利润率来看，
门店数排名第三的茶百道则居于首位。数据显示，
2022年，茶百道的利润率为22.8%，高于古茗的
6.7%、蜜雪冰城的14.8%、沪上阿姨的6.8%。

2023年一季度，茶百道利润率进一步提升至
22.9%，古茗、蜜雪冰城、沪上阿姨2023年前九个月
的利润率则分别为18%、15.9%、12.8%。此外，古茗
在招股书中披露，2022年及2023年前九个月，公司
经调整利润率分别为14.2%、18.7%。

根据灼识咨询报告，以终端零售额计，2022年
中国现制饮品市场规模为4213亿元，预计在2028
年达到约1.18万亿元，复合年增长率为18.7%。

在现制饮品的人均年消费量上，中国与美国等
国家相比，还存在较大增长空间。数据显示，2022
年中国的现制饮品人均年消费量约为18杯，而美
国、英国及日本分别为322杯、222杯及167杯。

灼识咨询预计，到2028年，中国人均现制饮品
年消费量将达到52杯，提升至2022年的近三倍水
平，行业增长空间巨大。

来源：中新经纬 闫淑鑫/文

尝试副业更像是过渡

来自成都的李乐在“副业失败的一天”豆瓣小
组有条热帖，标题是《100种副业的坑我先帮大家踩
了》，她在帖子中记录了自己的副业实践日常，同时
还立下flag，尝试做100种副业。

李乐最开始做副业是读研期间，申请国外学校
要从网上找资料，她发现有同样需求的人很多，于
是就把收集到的资料笔记挂上二手平台。正式做
副业始于去年7月，她从深圳回到成都，新的工作收
入打了对折，但空闲时间也变多了。抱着“不想一
辈子打工”的美好愿望，她开始认真探索副业之路。

五花八门的副业她都尝试过，目前比较稳定、
收入占比最大的是去年11月开始做的夜校。那段
时间，年轻人上夜校的话题火爆，她发现成都还没
有，于是第一个在成都建起夜校社群，以组团的人
数优势去找商家谈低价课，类似于兴趣班的拼多
多，目前社区差不多有5000人。

跟李乐相似，来自杭州的肖珊也是读研时开始
做副业，在外兼职做家教，在教培机构做实习老师，
两个副业加起来赚了7万多元，也是她做副业以来
最大的一笔收入。但因为她是个“i人”，不太擅长
和家长打交道，做老师的副业便被搁置。

工作5年，肖珊并没正经搞过副业，只是有十多
年的书法功底，偶尔给做文创的朋友写写书法。从
去年起，因为换了工作，主业工资还房贷比较吃力，
她开始和朋友一起研发国风文创产品，这也是她目
前比较稳定的副业收入来源。此外，她还兼职写策
展方案、给专栏投稿。三项加起来，每个月的副业

收入在3000元以上。
而对于福州的林亮来说，做副业更像是一个过

渡。去年他研究生毕业，由于对第一份工作的内容
不是很满意，加上女朋友马上毕业，两人商量好换
个城市生活，所以他选择辞职。在这个空档期，他
做起了副业，做数据分析、搞科研服务、写代码、给
别人做网站、卖自己录制的教程。

刚开始单量来源单一，收入勉强维持生活，随
着曝光量增加和单量稳定，现在月收入最高可以过
万，比之前的工资还多一点。

走出舒适区并收获价值感

“新型灵活就业已经成为传统就业的重要补
充，甚至在个别特定行业或职业已经占据主要地
位。”《2023中国新型灵活就业报告》提出，如何规范
好新型灵活就业的发展，是数字经济时代的一个重
要命题。记者也发现，伴随着数字经济的发展，“副
业热”正成为年轻人职业变动过程中的一个缓冲带。

在李乐看来，做副业可以去体验不同的职业，
增加更多的人生体验，顺便搞钱，在不影响主业的
情况下，压力会小很多。“我虽然才工作一年半，但
我觉得现在年轻一代从工作本身去找意义是很难
的，大家对工作的期待太高就会产生内耗，然后就
摆烂、裸辞。我对本职工作的要求就是不讨厌，有
一定的报酬支撑生活就行，剩下的人生意义和搞钱
快乐就交给副业。”

与李乐不同，肖珊是把主业、副业与兴趣爱好
结合起来的人。她在一家文化类国企工作，在面试
这家公司时，她之前做的策展方案帮了不少忙，公
司还看了她的自媒体账号，认为与他们的企业文化
非常匹配。

“集团方面也觉得有自己的兴趣爱好是很好的
事，所以不管是主业还是副业，我做得至少不痛苦，
有的时候还挺开心。”肖珊说，她的副业都是可控
的，一周写书法，一周做策展，一周写文章，一个月
花费30个小时左右。

“我有很多兴趣爱好，也需要花时间去提高各
种技能，才能保持主副业的输出。”她表示，自己的
副业属于“多劳多得”，但她目前还是希望平衡生活
和工作，如果将来主业的收入足够，她可能不再考
虑做副业，或去探索更有性价比的副业，比较自由
地做一些喜欢的事情。

相比肖珊，林亮花费的时间可能更长些。辞职
后做副业，他反而更忙了。一般早上没什么事，下
午和晚上他经常要坐在电脑前处理事情，空余时间
还要去学习一些新的知识和技能。不过，目前的副
业算是他比较感兴趣的领域，也和他以后想长期从
事的行业高度重合。

“帮别人解决一些问题，他们挺高兴，我也会很
开心。”和之前那份工作相比，这更让林亮感受到价
值感。用他的话来说，既能继续学习自己感兴趣的
东西，也能用技能去服务别人。

B站旗下后浪研究所发布的《2023年副业报
告》显示，44.72%的受访年轻人有过做副业的经验，
53.74%的受访年轻人表示，没有做过副业但想尝
试。作为社会实践的一部分，年轻人流行“搞副业”
不仅能增加个人收入，也能增加对社会的体验，有
更多人生经历和阅历，加快自身的成长。更重要的
是，年轻人不再选择躺平，而是积极面对生活的考
验与磨炼，点燃不一样的烟火气，让整个社会变得
充满朝气，更加积极向上。

从当初习惯“撒大币”到想方设法挣钱，年轻人
流行“搞副业”更多见证了个人的成熟。虽然“搞副
业”并非人人都能成功，特别是还有相当一部分人
属于“花钱凑热闹”，赚钱效果并不好。但是比起躺
平，出去“搞副业”挣钱本身就是一种积极的人生态
度。在舒适区生活太久，或者惯性思维太强，个体
很容易在知易行难的沼泽中反复逃避，并陷入自耗
自损的境地。

“搞副业”本身就是突破自己的一种勇敢选择，
是直面现实的行动体现。靠自己的努力去挣钱，让
生活由此变得不同，由此创造更多的可能性，年轻
人“搞副业”释放出了积极的外延效应，是社会进步
的生动呈现，值得理解和肯定。

做好被“卷”和试错的准备

副业有着更高的灵活性和容纳度，但同时也意
味着不确定性更大。这也是林亮目前烦恼所在，父
母一直想让他去考公或当老师，但他的兴趣并不在
此，也不想活在外界的要求和期待下。所以这段时
间，他一直没将辞职的消息告诉父母。

但工作的空窗期还是给他带来一些压力，他给
自己定了个计划，如果月收入保持稳定上升，他就
继续做副业，不然就去找个工作，做多手准备。

“要想清楚目前最重要以及能长期产生复利的
事情是什么，比如大学生因为做兼职影响学业，可
能得不偿失，职场新人本可以通过学习考证快速晋
升提高收入，却用下班时间做没有成长性的劳动型
副业，也不划算。”在李乐看来，做副业也要讲求投
入产出比，需要谨慎做选择。

除了社会压力，做副业还有很多现实中的
“坑”。在网上搜索副业，会出现大量的付费课程，
每年关于做副业被骗的新闻也有不少。

肖珊分享，她就曾报过一个有声书的课程，学
费几千元，号称会安排单量，学后快速回本。“事实
上我们那个班一百多个人，最后回本的几乎没有。”
在她看来，做副业还是尽量结合自己擅长的领域，
不要跟风看别人做什么，更不要冒险违法。

“如果真有很赚钱的副业，大家都是偷偷做，到
了卖课阶段就说明这个赛道已经特别卷了，那就要
做好被卷以及失败的准备。”尝试了几种副业，李乐
最大的感触是，不要去挤成熟的赛道。

在她看来，做自己喜欢且擅长的事，钱自然就
会来。“现在获取信息的渠道很多，只要去搜都会找
到方法，但愿意去做并坚持下去的人很少。虽然各
个赛道都很卷，赚大钱可能需要天赋运气等因素的
叠加，但如果想赚小钱，只要找到一件喜欢的事坚
持下去，就一定可以实现。”

北师大珠海分校教育学院副教授高艳认为，年
轻人热衷于“搞副业”主要有两点原因：一是当前许
多行业发展的不确定性增大，倒逼年轻人努力发展
副业，由T型人才转变为π型人才，“两条腿走路”
为自己提供多一重的保障；二是年轻人本身就是追
求新鲜感的群体，愿意尝试各种新兴业态，并且互
联网也大大降低了学习成本。

青岛财经日报/首页新闻讯 从“手把
手教你做??”的付费课程，到分享经验的

“副业失败的一天”讨论小组，再到“感谢副
业让我月入?万”的网红帖，近年来，“副业
热”正不断从社交媒体延伸到现实生活中。

年轻职场人“搞副业”大概是这样的画
像：大部分是为了增加收入，也有人是为了探
索更多的职业可能性，还有人是为了提升自
我、增加人生体验、创业，等等。自媒体运营、
电商、网文写手、视频剪辑等线上灵活类的工
作成为很多人的选择。而据一项报告显示，
相比一线城市，很多新一线城市的年轻人更
热衷于“搞副业”。

“搞副业”似乎成为不少职场年轻人的
选择，那么年轻人都是因为什么开启副业生
涯？他们从副业中收获了什么？什么样的
副业才是一份完美副业呢？


