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首批国债发行有银行仅1小时即被抢光年入225亿元，B站“玩”起带货

突破50万辆次“港车北上”带火周末经济

3月7日，哔哩哔哩（以下简称B站）公告，
2023年营收225亿元，同比增长3%，依旧亏损48
亿元。

截至3月8日收盘，B站港股市值，收在345亿
港元，较高点跌超4200亿港元，CEO陈睿正迫切
需要财务平衡。

过去两年，他将更多精力转投到“带货”，动作
频繁：调整组织架构，加强公司的交易基建；发布

“超新星计划”等，助力UP主试水直播卖货……
电商相关的广告，成为商业化新增量，一年收

入64亿元，同比增长27%。
“（这一增速）在整个行业中都算得上亮眼。”

陈睿表示，要在三季度利润转正。
剩下半年时间，他和B站，寄望于电商这把新

利刃。

卖力带货

陈睿迫在眉睫的任务，就是加速变现。
“整体环境向好、用户高速增长阶段，还可以

讲用户破圈的故事、靠DAU（日活用户）提升估
值，但如今逻辑变了。”他说。

原先的支柱业务，状况不断。
去年，移动游戏业务收入40.2亿元，减少10

亿元，营收占比不足2成。官方解释，版号卡了游
戏的收入增速。

二次元衍生品也卖不动了，相关业务营收22
亿元，同比减少约3成。

除了增值服务，陈睿能指望的，就是广告。
电商平台的投流，成为最大增量之一。以电

商淡季为例，B站电商广告收入，仍有超90%的同
比增长。

陈睿透露，前五大广告主行业中，电商排在第
三。他也赶着“双11”预热，在9月官宣“UP主带
货超新星计划”，提供选品指导、品质商品池、流量
扶持、售后服务等，想培养自己的李佳琦。

记者注意到，平台提供1000万元资金扶持带
货UP主，打出“完成3个任务，就能单场带货破百
万”的招揽字样。

去年，300多万UP主在B站获得收入，重头
戏之一就是带货。

陈睿打的口号，做“开环电商”。
B站接入主流电商平台，打通阿里、京东、拼

多多等商品库，让用户在B站种草，去电商平台拔
草，B站老实拿广告佣金。

3月初，家居UP主Mr迷瞪做大家电直播，有
媒体记者在主页通过“直播-生活-生活方式”路
径，找到直播界面后点击购物车商品，再跳转至淘
宝页面，并能领取专属优惠券。

业绩会上，COO李旎就以迷瞪为例，验证“B
站带货的天然优势”——视频以长内容、测评为
主，适合家具、数码等耐消品。

后发入局，潜力可见。
“双11”期间，B站直播带货场次翻了一倍，带

货GMV大涨超250%。

双向奔赴

陈睿这盘棋，谋的是双赢。
B站省去电商基建投入，远离内卷，避免与电

商平台正面竞争；对电商玩家来说，B站是年轻人
密度最高的平台之一，增量用户多。

去年4月，时任淘天总裁的戴珊，带队拜访陈
睿团队，就决定加大在B站的广告投放，一举大涨
5倍以上。

“双11”，B站手机APP端底部的“会员购”入
口，暂时更名为“双11”，新增“天猫双11”板块，展
示商品，支持直接跳转。

陈睿团队联合天猫，上线“惊喜生活，11UP”，
用户进入B站后，从首页到播放页等都有“双11”
元素。

与此同时，B站还与阿里妈妈淘宝联盟数据
打通，品牌主能追踪B站种草视频在阿里平台的
转化，更好把控投放费用。

据透露，去年“双11”，B站来自头部电商平台
的广告流水，增长超80%。

来的都是朋友，陈睿还与京东合作“京火计
划”，与拼多多完善广告对接程序。

比如，点击某个带有“创作推广”标识的视频
小卡后，会直接跳转至拼多多APP，领取优惠券。

“日均超2600万用户，会观看带货相关内容，
由此到评论区或播放页面直接点击跳转的用户，
同比增长超200%。”李旎表示。

诚然，携手合作有其便利性，陈睿也有烦恼。
UP主卖力推销商品，用户在B站浏览时，遭

遇更多广告信息，波及体验，这也是内容平台商业
化的共性难题。

B站上，“纳豆还能掉秤？谁信这个能瘦10
斤”“真实测评，光吃不运动躺平就能瘦？30天掉
秤11斤！”等广告标题党蔓延；评论区中，也有大
量水军留下重复且模板化评论，破坏了社区氛围。

大把进账的同时，这些都是陈睿要提防的苗
头。B站的卖货之路，陈睿一直走得“摇摇晃晃”。
2018年，B站上线带货功能。UP主的主页出现

“商品”栏目，类似抖音快手的“橱窗”，用户点击商
品链接，跳转至站外交易，UP主获得佣金。

供稿：《21世纪经济报道》周欣樾/文

单月首次破10万辆次

“港车北上”政策是中央支持香港发展，推进
粤港澳大湾区建设的重要举措之一，是指香港私
家车经港珠澳大桥口岸往来香港与广东省，“港车
北上”为非营运私家车设计，因此车辆的登记车主
必须为个人，申请人需为持有效香港居民身份证
及“回乡证”的香港居民，并已领取香港及内地的
驾驶执照。

2023年5月1日，香港特区政府公布“港车北
上”的实施安排：2023年6月1日上午9时起接受符
合资格的香港私家车申请“港车北上”，7月1日0时
起开始让已获批的香港私家车经港珠澳大桥口岸
往来香港与广东省。

自政策正式实施以来，驾驶单牌私家车“北上”
的香港居民数量持续上升。港珠澳大桥边检站数
据显示，截至3月9日21时，经该站查验的出入境

“港车北上”数量已突破50万辆次。
今年以来，“港车北上”数量月均达到9.89万辆

次。其中，2月“港车北上”数量首次超过单月10万
辆次，较政策实施首月增长超过1490%。2月13日，
单日最高通行量达到8300辆次，刷新政策实施以来
的历史最高纪录。

高增长反映出强需求。IPG中国区首席经济
学家、中国企业资本联盟副理事长柏文喜告诉记
者，这一数据反映了香港居民对“港车北上”政策的
极大兴趣和积极参与，政策的实施为香港居民提供
了更加方便、自主的北上方式，从而激发了他们前
往内地的需求。

中国民营科技实业家协会元宇宙工作委员会
创办人、秘书长吴高斌也向记者指出，数据反映出

香港居民对于“港车北上”政策的强烈需求，“这一
政策使得香港居民可以更加便捷地驾驶私家车往
来香港与广东省，极大地提高了他们的出行效率”。

高人气带来新商机

据测算，“港车北上”政策实施后，预计约有45
万名香港机动车车主将享受到这一政策红利。据
边检部门统计，截至目前，完成“港车北上”边检备
案的驾驶员已超过4.87万人次，车辆已超过4.88万
辆次。

随着政策的深入推进，“港车北上”正逐渐成为
新风尚。“预计‘港车北上’的数量还将继续增长，为
粤港澳大湾区的经济一体化进程提供更多的动
力。”福建华策品牌定位咨询创始人詹军豪也在接
受记者采访时表示。

对于粤港澳大湾区而言，“港车北上”既带来了
人气，又带来了机遇。詹军豪认为，一方面，它将促
进粤港澳大湾区的经济一体化进程，加强香港与内
地之间的经济联系和合作。在此方面，根据综合开
发研究院于2023年5月发布的文章，香港陆地总面
积1110余平方公里，广东省陆地总面积17.98万平
方公里，“港车北上”之后，香港私家车活动范围（面
积）由此扩大近160倍，按港车在香港及广东常规行
驶道路长度估算，活动半径将从40公里扩大到
400—500公里，扩大10倍以上。

该文指出，“港车北上”一方面将通行港珠澳大
桥的车辆从数万辆的特定车辆扩大至几乎所有的
私家车，数量大幅增长；另一方面将10倍、100倍地
扩大香港居民与广东尤其是大湾区的联系，促进两
地的紧密联系和大湾区的融合。

在詹军豪看来，“港车北上”将为粤港澳大湾区
的旅游业、物流业、零售业等产业带来更多的商机
和发展空间，并促进粤港澳大湾区的人才流动和创
新合作，为区域内的科技创新和产业升级提供有力
支持。

北京市社会科学院副研究员王鹏也对记者表
示，随着香港车辆北上的增加，广东省的旅游资源
将更加容易被香港居民了解和访问，促进粤港澳大
湾区旅游业的发展。

此外，吴高斌认为，“港车北上”增加，将带动内
地汽车市场的发展，同时也会刺激相关产业链的发
展，如汽车销售、维修、保险等。

“粤车南下”渐近

事实上，在“港车北上”公布之前，“澳车北上”
开始的时间更早。2022年12月20日起，“澳车北
上”政策正式施行并开始接受澳门私家车车主申
请，预计约8万名澳门私家车车主将享受到这一政
策红利。

值得注意的是，“港车北上”“澳车北上”之后，
能够与之形成“双向奔赴”的“粤车南下”也临近
了。早在2023年5月，香港特区政府运输及物流局
局长林世雄便在接受媒体采访时提到，“港车北上”
是满足香港人前往广东省的需求，而广东省的市民
也希望开车到香港。他表示，“粤车南下”相关课题

正在研究，但由于香港面积相对较小，具体安排还
需仔细考量。

接下来，“粤车南下”相关事项也将稳步推
进。2023年11月，香港特区行政长官李家超回应
传媒对“粤车南下”具体执行措施的提问时表示，
正和广东省相关部门商讨执行细节，待达成共识
后会向社会公布。今年1月，广东省政府工作报
告中也提到，2024年广东将用好管好港珠澳大
桥，优化完善“港车北上”“澳车北上”，稳妥推进

“粤车南下”。
对于“粤车南下”的难点，综合开发研究院曾发

文表示，粤港澳大湾区涉及三个关税区，既是大湾
区建设的优势，也是它的挑战所在。文中提到，如
能实现广东车辆南下香港，则粤车可经港珠澳大桥
前往珠海和珠江口西岸，尤其大幅便利深圳前往珠
海、澳门和江门乃至粤西地区，弥补港珠澳大桥“双
Y”改“单Y”未能连接深圳的遗憾。

詹军豪指出，未来若能实现“双向奔赴”，将有
利于提升粤港澳大湾区的国际竞争力，为双方带来
更多的商业机遇和发展空间。“香港作为国际金融、
贸易和航运中心，具有独特的优势和资源，而内地
则拥有广阔的市场和发展空间。”詹军豪表示，“通
过‘双向奔赴’，各自的优势将进一步得以发挥，粤
港澳大湾区的国际竞争力进一步提升，更多的国际
资本和人才也将流入大湾区。”

据《北京商报》方彬楠 冉黎黎/文

“港车北上”政策是推进粤港澳大湾区建设的重要举措之一。2023年7月1
日0时起，已获批的香港私家车可经港珠澳大桥口岸往来香港与广东省。港珠
澳大桥边检站数据显示，截至3月9日21时，经该站查验的出入境“港车北上”数
量已突破50万辆次。其中，2月，“港车北上”数量首次超过单月10万辆次。

随着政策的深入推进，“周末热”“节假日热”已成为“港车北上”这股新风尚
的显著特征。有关分析指出，“港车北上”之后，香港私家车活动范围（面积）扩
大近160倍，它将促进粤港澳大湾区的经济一体化进程，加强香港与内地之间的
经济联系和合作。值得注意的是，根据广东省政府工作报告，与“港车北上”形
成“双向奔赴”的“粤车南下”，也将在2024年稳步推进。

进入利率下行周期，很多人对投资理财
“分秒必争”。3月10日，2024年首批储蓄国债
（凭证式）正式发行，居民抢购热情依旧，北京
多家银行额度在上午售罄，大行额度尤为紧
俏，仅1小时即被抢光。

根据财政部公告，2024年第一期、第二期
储蓄国债（凭证式）于3月10日至3月19日发
行。两期国债均为固定利率、固定期限品种。
其中，第一期期限为3年，最大发行额150亿元，
票面年利率2.38%；第二期期限为5年，最大发
行额150亿元，票面年利率2.5%。

有银行发行首日被抢购一空

财政部3月6日公告显示，2024年第一期
和第二期储蓄国债（凭证式）将于2024年3月
10日至2024年3月19日发行。

两期国债均为固定利率、固定期限品种，
最大发行总额300亿元，其中，第一期期限为3
年，最大发行额150亿元，票面年利率2.38%；第
二期期限为5年，最大发行额150亿元，票面年
利率2.5%。

“九点半左右就没有了，想买的话要早点
排队来抢。”发行首日（3月10日），记者以客
户身份咨询北京地区多家银行，多位客户经
理表示额度在上午售罄，尤以大行更为紧
俏。部分股份行、城商行还有部分额度剩余，
但客户经理也提示需要的话尽早前往附近网
点购买。

从发售和购买方式来看，储蓄国债（凭证
式）在发行期内通过2024—2026年储蓄国债承
销团成员，按面值面向个人发行，发行面值以
100元为单位，单一个人购买单期储蓄国债（凭
证式）金额不得超过300万元。承销团成员应
向投资者提供“中华人民共和国储蓄国债（凭
证式）收款凭证”。

其中，2024—2026年承销团成员为40家商
业银行，包括国有大行、股份行、城商行、农商
行。以某国有大行北京地区一支行为例，记者
以客户身份咨询时了解到，该网点3年期、5年
期储蓄国债此次发放额度均为40万元，早上4
个客户即全部“买断”，人均投资金额20万元，
其余十几位排队人员则未能抢到。

另有股份行客户经理表示，3年期储蓄
国债较为抢手，早间额度已被抢光，截至午
间仅剩部分 5年期品种。多位客户经理表
示，储蓄国债一般都要靠抢，了解的客户都
会早早到网点排队。不过据记者了解，相比
之下城商行额度更为宽松，有客户经理表

示，相比此前几个小时就售罄的情况，这次
发售速度更慢。

从额度分配来看，每家银行分配形式略有
差异。《储蓄国债（凭证式）管理办法》《储蓄国
债发行额度管理办法》等相关规定要求，发行
开始前，财政部会同人民银行将当期储蓄国债
（凭证式）计划最大发行额按发行通知中规定
的代销额度分配比例分配给承销团成员。承
销团成员应当按照普惠原则销售储蓄国债（凭
证式），统筹规划销售网点，合理分配额度，方
便投资者购买。

仍高于大行定存利率

进入利率下行通道，加上理财等收益率波
动加大，投资者对各类理财渠道的选择也更为
谨慎，可谓既要“货比三家”又要“争分夺秒”。

记者注意到，随着存款利率不断下行，当
前国有大行与中小银行间储蓄国债抢购现象
的分化更为明显，前者额度更为紧俏的原因一
方面是客群量更大，另一方面是定存挂牌及执
行利率更低。

最近两年，随着利率中枢下降，储蓄国债
利率也经历了多次下调。以去年11月最后一
批发行的2023年第七期、第八期储蓄国债（凭
证式）为例，第七期储蓄国债期限3年，票面年
利率为2.63%；第八期储蓄国债期限5年，票面
年利率为2.75%。相比之下，最新一期储蓄国
债收益率均下降了0.25个百分点。

回顾来看，国有大行在2023年率先开启了
3轮存款利率集中调整。其中，三年期、五年期
定存利率均累计下调65BP。按照大行最新挂
牌利率和主流执行利率来看，3年期、5年期定
存挂牌利率分别为1.95%、2%，执行利率最高可
上浮至2.35%左右（不考虑个人养老金专属产
品），维持了储蓄国债利率略高于大行定期存
款利率的态势。

不过，中小银行利率调整存在一定滞后，
单从利率水平来看，储蓄国债收益率相较中小
银行定期存款利率不占优势。以某头部城商
行为例，经过去年12月最新一轮调整后，该行
定期存款利率3年期可上浮至2.65%，5年期则
更低为2.35%，大额存单利率最高可至2.7%。
在其他个别农商行、村镇银行以及民营银行
中，则仍可见3%左右定存或大额存单。

有业内人士指出，具体选择仍然要看投资
者自身需求，要综合回报率、产品特点、自身需
求等多方面考虑。

来源：第一财经 亓宁/文

港珠澳大桥边检站数据显
示，截至3月9日21时，经该站
查验的出入境“港车北上”数量
已突破50万辆次。其中，2月，
“港车北上”数量首次超过单月
10万辆次。


