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“火车头精神”接续弘扬

“郝建秀工作法”是科学工作法

在火车头作用发挥过程中，经过不断凝练，郝
建秀小组形成了“勇挑重担、拼搏创新、乐于奉献、
争创一流”的“火车头精神”，并成为小组绵延发展
的魂。70多年来，她们用自身的行动言传身教，接
续传承着“火车头精神”。

“火车头精神”的持续传承，源于小组成员对
这一精神的思想认同和感情认同。小组成员郭爱
珍参加第一批全国成人高考时顺利上榜，读了半
年大学后，组织上找她谈话，让她回厂担任郝建秀
小组组长。她想起自己刚进小组的时候，组里的
人像大姐姐一样，在她遇到问题时一起来帮她，在
她工作跟不上趟时一起来教她，有种家一般温暖
的感觉。她没有犹豫，第二学期重新回到厂里，当
起了第六任郝建秀小组的组长。她说：“我觉得郝
建秀小组最让人敬佩的一点就是讲奉献精神，把
自己所有的一切奉献给纺织、奉献给小组，不讲能
得到什么报酬、什么好处。”姜玲1990年进入郝建
秀小组后，发现这里与她的“天使梦”具有天壤之
别，车间内温度高湿度大，花毛乱飞噪音轰鸣，同
事之间说话基本靠喊，小组成员比其他班组成员
每天下班后要多“练兵”1—2小时，还要承担一定
的社会、公益事务，产生了离开的想法。动摇之
时，她的师傅于秋梅及时找她谈心，带着她登门拜
访了老一辈的班组成员。老一辈成员讲起小组故
事个个慷慨激昂、饱含深情，她们把小组的荣誉看
得高于一切。姜玲感到身为一名青岛纺织工人的
荣誉感、精神传承的使命感油然而生，她选择留
下，继续擦亮郝建秀小组这块沉甸甸的金字招
牌。2007年，她成长为郝建秀小组第九任组长。
2019年底，第十任组长许琳到北京参加“新中国70
年最具影响力班组”发布暨第一届新时代班组高
峰论坛活动，她在抱回“新中国70年十大经典班
组”奖牌的同时，还带回了兄弟班组对郝建秀小组
的敬意。当她怀着激动的心情把大会盛况与组员
分享后，组员们很感动，自豪感越来越强，从此更
加热爱自己的班组了。

“火车头精神”的持续传承，源于小组内形成
的“四会四访五二四”班组文化。“四会”指每天的
班前（后）会、每月的党团骨干会、每月的生产思想
分析会、每季的民主生活会。“四访”包括思想出现
问题必访、家庭遇到困难必访、工作出现波动必
访、职工身体有病必访。“五二四”则是一天当中抓

“五看”、一月当中抓“两头”、一年当中抓“四季”。
一天当中抓“五看”，包括上班看情绪、工作看干
劲、吃饭看食欲、说话看态度、下班看成绩。通过
这些方法，随时关注小组内成员的思想、感情变
化，及时跟进做好思想、情绪工作，确保不因工作
以外的因素影响工作。姜玲任组长期间，组内有
名挡车工是再婚家庭，丈夫对家庭缺乏责任心让
她很苦恼，经常为此吵架，甚至又有了离婚的想
法，低落的情绪直接影响到她的工作。姜玲了解
到这些情况后，在工作中处处关心帮助她，在她忙
乱的时候过去帮她一把，交接班时，帮她把所挡的
车位整理得干净利索，让她能够顺利下班。这名
组员看出了组长的用心，向组长说了自己的婚姻、
家庭情况和纠结的心情。姜玲帮她分析了第一次

婚姻失败的原因，教给她如何处理再婚家庭成员
之间关系的方法，使她很受益。组员反省了自己
的不足，回家后与丈夫深入交谈，夫妻双方都表示
珍惜再婚生活、相互体谅、共同照顾好孩子。

“火车头精神”的持续传承，离不开小组成员
家人的支持帮助。郝建秀小组第二任组长牟秀美
曾经一个礼拜都不出车间，累了就去打个盹，醒来
接着干。有一次她忙得把孩子都给忘了，幼儿园
老师抱着孩子送到她家里，对她一顿埋怨。她丈
夫也是纺织工人，后来被提拔到纺织局工作，回到
家既当爸又当妈，对她支持很大。第五任组长仇
美春的孩子还在哺乳期时，组织需要她到北京、上
海开会，她婆婆对她说：“你去吧，实在不行就给孩
子停奶。”家人的理解、支持使她们干劲倍增。

“火车头精神”的持续传承，离不开郝建秀本
人的支持关心和鼓励。郝建秀回青岛时，多次到
组里看望姐妹们。2002年小组建组50周年时，时
任第九届全国政协常委的郝建秀亲笔题写“让火
车头精神代代相传”。2012年建组60周年时，郝
建秀亲自到青岛参加了盛典。2022年建组70周
年时，87岁高龄的郝建秀发来了贺信，“向‘郝建秀
小组’的姐妹们亲切问好！向全国纺织行业广大
干部职工致以诚挚问候！”她在贺信中说：“‘郝建
秀小组’始终坚持底色不变、初心不改，情系纺织、
追梦时代，凭着‘勇挑重担、拼搏创新、乐于奉献、
争创一流’的‘火车头精神’，创造了一个又一个优
异成绩，成为全国纺织行业的标杆小组，历经薪火
相传，至今熠熠生辉。”她“希望纺织行业广大干部
职工学习贯彻党的二十大精神，全面贯彻习近平
新时代中国特色社会主义思想，大力弘扬劳模精
神、劳动精神、工匠精神，不忘初心、笃行不怠、踔
厉奋发、勇毅前行，锚定‘十四五’发展纲要，在基
本实现纺织强国目标的基础上，继续推进‘科技、
时尚、绿色’高质量发展，以优异的成绩向党和人
民交上一份满意的纺织答卷，为推进中国式现代
化建设作出新的更大贡献”。

70多年来，小组经历了纺织业兴盛、下滑、压
锭、转型，但是一代又一代的小组成员们无论形势
发生怎样的变化，她们忘我工作、追求卓越、传承
弘扬“火车头精神”的传统没有变，不管面前的困
难有多大，她们认为，作为郝建秀小组的成员，就
应该担负起先进班组的责任，就应该守护好模范
班组的荣誉。在她们的不懈努力下，“火车头班
组”的荣耀一直在熠熠闪光，先后涌现出全国劳动
模范3人、全国纺织劳模7人、全国五一劳动奖章4
人、山东省劳模6人，青岛市劳模20人；2人3次出
席过党的全国代表大会；1人2次出任全国人大代
表；向企业和各级组织输送干部和管理人才40
人、技术骨干258人；小组先后荣获“全国纺织标
杆组”“全国五一劳动奖状”“全国工人先锋号集
体”“全国质量信得过小组”等荣誉，集体和个人获
得市级及以上荣誉称号达到280多个。

70多年来，中国纺织工业的生产方式和发展
逻辑都发生了深刻的变革，在这个过程中，作为
新中国成立后第一个用英模名字命名的产业工
人工作小组，郝建秀小组坚持“永远发挥火车头
的作用”，在市、省、全国纺织业的历次劳动竞赛、
产量质量竞赛中，都充当着发起者、倡导者和示
范者的角色，带出了一大批“郝建秀小组式班
组”。虽然郝建秀本人于20世纪60年代因工作
需要离开了小组，郝建秀小组成员换了一茬又一
茬，小组组长换了一任又一任，但她们把“永远发
挥火车头的作用”作为座右铭，成为全国纺织系
统一张永不褪色的“名片”。

“火车头的作用”就是带头的作用、带动的作
用、在前面引领的作用。70多年来，郝建秀小组
就发挥了这样的作用。

她们在技术上精益求精、争创一流，在技术
比武中屡获佳绩。第五任组长仇美春曾两次参
加山东省操作比武大赛，均获得第一名的好成
绩。1981年10月，当她以省内比赛第一名的成绩
入围参加全国青年组比赛时，已经怀有三个月的
身孕。小组出于对她的照顾，不让她参加比赛，
但她考虑到自己是代表山东省参加全国比赛的

最佳人选，依然坚持参赛。比赛时，时任纺织工
业部部长的郝建秀到现场观看，当郝建秀听到有
人嘀咕“像个孕妇，像个孕妇”时，就问仇美春：

“你是不是怀孕了？”仇美春如实回答。在这种情
况下，仇美春仍然取得了优异成绩，郝建秀对身
边的人自豪地说：“这是我们小组的代表。”这件
事让仇美春颇受激励。后来郝建秀给小组写了
一封信，信中提道：“没想到郝建秀小组可以有这
样一位操作能手，在比赛中取得优异的成绩，我
感到很骄傲。”

郝建秀小组非常重视技术水平，采取多种方
式组织技术练兵，确保小组的技术领先。盛桂兰
1977年进入郝建秀小组，1998年8月担任第八任
组长，共在小组工作了30年。在她的记忆中，全
厂的大练兵或者技术竞赛，郝建秀小组始终居全
厂领先地位，全员达到优一级。她也见证了这30
年间纺织业转型升级、压锭减员、用工难等“新生
事物”，亲身经历了小组利用业余时间加强练兵，
建立“一帮一，一对红”，即技术好的帮助技术差
的、最后两人技术都达到优秀的全员提升技术过
程。特别是她担任组长后，为应对压锭难题，工厂
在产品方面积极作出调整，改变过去比较单一的

2024年是郝建秀小组建组72周年，如今重温72年光辉足迹，一代代班组成
员大力弘扬勇挑重担、拼搏创新、乐于奉献、争创一流的“火车头精神”的感人瞬间
仍历历在目。本文讲述的是“郝建秀工作法”的由来及“火车头精神”接续发展等
鲜为人知的历史。

新中国成立初期，纺织业是青岛的支柱产
业，青岛纺织企业进行了民主改革、生产改革和
经营改革。1950年，青岛纺织业开展以增产节约
为主要内容的“红五月”生产劳动竞赛，各国棉厂
细纱车间对生产的皮辊花（又称白花，是纺织工
业中的一个术语，指的是在粗纱进行细纺时，由
于纱线断头而卷绕在皮辊或绒辊上的棉纤维）实
行按机台、按人分别称重，并进行记录，作为考核
个人成绩的依据。其间，国棉六厂细纱车间甲班
三组的郝建秀初露锋芒，她出的白花特别少，被
评为厂内二级劳动模范。

郝建秀，1935年11月出生在青岛一个贫困的
家庭，她捡过菜叶、拾过煤核，深知新中国成立前
穷苦人民的苦难。1949年11月，她考入青岛国棉
六厂，成为细纱车间的一名挡车工。她十分珍惜
这份工作，用心琢磨如何把工作做得更细、更
好。在党、团、工会组织的培养下，郝建秀各方面
进步很快，值车能力从看300锭提高到400锭、
500锭，一直提高到600锭，但出的皮辊花却比别
人低，保持在0.2%—0.3%之间。到1951年2月，
她的平均皮辊花率为0.25%，创造了连续7个月少
出白花的全国纪录。而当时全国最好的纺织厂
细纱皮辊花率为1.5%左右。

郝建秀是怎么做到的？这件事引起了各级
领导同志的重视。1951年2月，山东省工矿企业
检查团到青岛检查工作，听说郝建秀的皮辊花率
为0.25%，认为是全国罕见的，马上组织宣传报
道。时任纺织工会全国委员会主席的陈少敏在
新中国成立前曾在青岛国棉一厂搞过地下工作，
对纺织工作比较熟悉，在她的直接指导下，从
1951年3月开始，对郝建秀工作法进行了三次总
结。第一次由国棉六厂负责，把郝建秀工作法总
结为“三勤三快”。但陈少敏觉得这个总结没有
反映出这个工作法的科学性。总结郝建秀工作
法是为了减轻纺织工人的劳动强度，让他们体验
到新社会的幸福，“三勤三快”反而让工人更累
了。陈少敏看过郝建秀工作的情景，郝建秀工作
起来有条不紊，在不慌不忙中提高了工作效率、
降低了皮辊花率。陈少敏要求继续对郝建秀工
作法进行总结。又经过两轮总结，最终得出了比
较科学的郝建秀工作法，其主要特点为：一是工
作主动，有规律、有计划、有预见性，把过去人被
机器“撵着跑”转变为人适应机器、支配机器；二
是善于分配时间，工作有轻重缓急；三是生产合
理化，把处理断头、换粗纱、清洁工作有条理地结
合起来做，既省力又省时；四是抓住了细纱工作
的主要环节——清洁工作，细纱的清洁工作对产
品的质量和产量影响很大，如果车上几个关键部

位如喇叭口有浮花，就会出现断头，一个头断了
可能引起好几个头都断，如果清洁及时，断头少，
皮辊花就少。陈少敏对郝建秀工作法给予高度
评价。该工作法虽然是从细纱工身上总结出来
的，但它也适应于纺织行业的其他工种。郝建秀
工作法成为全国纺织行业的第一个科学工作法，
也是全国工交战线的第一个科学工作法。

郝建秀工作法随后在青岛推广，按照当时的
工作步骤，先在国棉一厂推广，然后再推广到其
他8个国棉厂。当时国棉一厂有一名工作快20
年的操作能手不服气地说：“一个干了一年半的
小丫头，我用脚丫子接头也比她接得好。”但当这
名能手看了郝建秀的操作之后，心悦诚服了，表
示要向她学习。在青岛推广郝建秀工作法后，工
人们普遍反映，劳动强度确实降低了，最明显的
就是皮辊花率大大降低，以厂为单位计算，降幅
在30%—51%，产品的产量和质量相应提升。郝
建秀工作法在青岛推广取得成果后，又推广到全
国纺织工业战线。

1951年8月17—19日，纺织工业部和全国纺
织工会在青岛召开细纱职工代表会议，学习、推广
郝建秀工作法。会上，陈少敏指出：“一定要认真
学习、推广郝建秀工作法。如果全国纺织企业都
达到郝建秀所在的青岛第六棉纺织厂的水平，全
国一年少出的皮辊花可以多产36738件纱（1件纱
重100公斤）；如果全国细纱工人的皮辊花水平和
郝建秀一样，一年可多产44460件纱。”会后，举办
了郝建秀工作法学习班，220多名细纱工、技术员
和工会干部参加学习，郝建秀工作法很快推广到
全国各地。1951年9月13日，纺织工业部发出通
报，要求各地大力推广郝建秀工作法。

毛泽东、周恩来、刘少奇、朱德等党和国家领
导人数次接见过郝建秀，中央和省市各级政府也
多次对她表彰奖励。郝建秀的事迹传遍大江南
北，成为新中国第一代英模的杰出代表。

1952年“五一”前夕，在郝建秀的影响带动
下，郝建秀所在小组的姐妹们在开展爱国增产节
约运动中，带头向全国棉纺织企业的生产班组发
出为国家增产节约、增加财富的倡议，至6月份，
得到全国457个班组的响应，掀起了一个遍及全
国纺织工业、影响全国各行各业的“红五月”劳
动竞赛活动，大大推动了郝建秀工作法的全面推
广，为新中国国民经济的恢复和发展作出了重大
贡献，为此，郝建秀所在小组被命名为“推广郝
建秀工作法模范小组”，简称“郝建秀小组”。
1953年，在全国第一次纺织劳模大会上，纺织工
业部授予郝建秀小组“永远发挥火车头的作用”
锦旗。

“永远发挥火车头作用”

纺织品种，以用户需要为导向，小组的20多台车
经常要纺五六个品种，品种繁多，改车频繁，工作
量增加，但是为了工厂效益和用户需求，她们克服
一切困难，圆满完成各项试纺、生产任务。

第九任组长姜玲带领组员开展“强素质、练
绝活、创一流”技术练兵活动，形成了“班前班后
业余练、重点辅导个别练、新老工人结对练、落纱
空隙交叉练”的浓厚氛围。针对当时组内成员新
老交替多且有部分农民合同工，操作技术水平一
度出现波动的情况，在“一帮一、一对红”基础上，
建立六人连环练兵组，以老带新，互帮互助，使全
员达到优一级，保持了小组的技术优势。

70多年来，郝建秀小组各项生产指标始终居
车间所有班组之首，年年月月超额完成生产计
划。随着社会进步和纺织工业发展，新材料应
用、新工艺创新和新产品开发力度不断加大，郝
建秀小组又承担起新品种试纺的重任。用老设
备纺新面料难度很大，因为新型纤维和棉纤维不
一样，对纺纱的工艺要求非常高，企业最难的试
验基本上都是由郝建秀小组完成的。每次试纺
新品种，车都特别难挡，小组成员就聚在一起共
同讨论，做实验想办法。在参与工艺难度大、质

量要求高的天丝、木代尔、羊绒、绢丝以及牛奶纤
维、包芯纱、骨架纱等新产品的试纺攻坚中，姜玲
带领组员们把摸索新品种的特点规律和技术要
领作为主攻方向，在事关产品质量关键的粗、细
纱接头上，总结并推广了“顶管接头法”和“落纱
刺头生头法”，制定了“两好、三快”要求，即接头
质量好、换纱质量好，找头快、插管快、绕导纱钩
快，创出了一个月翻改品种400多个、翻改车1200
余台次的试纺佳绩，为其他班组进行生产打下了
坚实基础，为青岛荣获全国纺织行业唯一的“国
家级多组份差别化纱线坯布产品开发基地”和

“中国多组份纱布精品基地”并推动青岛纺织产
业升级作出了突出贡献。

郝建秀小组不但在技术上领先，在管理方法
上也勇于探索、不断创新，起到引领作用。她们
创造了以“四长、五大员”为主要内容的民主管理
方法。“四长”是指党小组长、生产组长、工会组
长、团小组长，“五大员”是指产品质量员、生产计
划员、经济预算员、安全卫生员、政治宣传员。“四
长”“五大员”既独立工作又相互配合，筑起了小
组的“四梁八柱”，确保班组稳健前行。该管理方
法在全国基层班组中产生了很大的影响。

19511951年年，，郝建秀向姐妹们讲解她的细纱工作法郝建秀向姐妹们讲解她的细纱工作法。。

本文选自《纵横》杂志2024年第7期“史
事经纬”栏目，图片由作者提供，作者系青岛市
政协文化文史和学习委员会原主任。

陈少敏陈少敏（（右一右一））向细纱操作能手讲向细纱操作能手讲
述郝建秀工作法的意义述郝建秀工作法的意义。。

20122012年年，，郝建秀与小组成员参观纺织博物馆并合影郝建秀与小组成员参观纺织博物馆并合影。。

20132013年年，，郝建秀小组成员郝建秀小组成员
在车间生产区域集体合影在车间生产区域集体合影。。

郝建秀使用过的郝建秀使用过的
细纱机机台细纱机机台。。


