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漫步在悉尼繁华的商业街，你会发现中国
品牌的身影无处不在。泡泡玛特、蜜雪冰城、比
亚迪、华为、大疆……这些熟悉的品牌标识在异
国格外醒目。五花八门的中国品牌不仅吸引了
当地消费者的注意，也逐渐融入了这座国际化
大都市。更重要的是，这些品牌不仅引领了新
的消费潮流，更是中国文化输出的一个缩影。

这一幕似乎与多年前洋品牌陆续进入中
国市场时的情景颇为相似。随着时间的推移，
中国品牌从曾经的学习者和模仿者，转变为创
新者和引领者，也在重新定义全球消费者对中
国制造的认知。

然而，正当越来越多的中国品牌强势跨入
海外市场时，国际贸易壁垒、供应链重构、营销
成本上涨等挑战也纷至沓来。如何应对这些
复杂的外部因素，是摆在中国企业面前的重要
课题。

12月5日，“2024第八届中国上市公司董
秘年会”将在成都举行。年会将以“出海新局
乘风启航”为主题，拟邀相关政府机构、著名经
济学家、知名投资人、有意向出海的企业和众
多中国上市公司董秘及高管一起，共探趋势，
共寻新机。记者就相关话题采访了清华大学
经济管理学院中国企业研究中心特聘研究员、
湖南师范大学商学院副教授蔡国良和知名品
牌专家、瞻胜传播创始合伙人庞瑞。

挂在热搜上半月有余的卫生巾偷工减料事件
仍在发酵，随后衍生出的安全性质疑、标准落后等
一系列问题被炒得沸沸扬扬。作为涉事方之一的
ABC品牌创始人亲自下场道歉也未能让舆论有所
平息。舆论不断发酵背后是卫生巾行业标准落后
的问题，根据官方信息，卫生巾行业新国标已经在
制订中。

行业标准滞后

11月24日，“医生称用这三种卫生巾容易生
病”等卫生巾相关词条依然挂在热搜上。

消费者王小青无奈吐槽：“市面上竟然找不到
一款可以放心使用的安全卫生巾。”在卫生巾事件
未发酵之前，王小青是ABC（卫生巾）的忠实用户。

“如果有大力度的优惠活动，我最少都会囤半年的
量。”王小青说道。不过随着近几天卫生巾事件的
发酵，王小青已经不准备囤货了，原因是不知道该
买哪个品牌。而不知道该买哪款卫生巾的不止王
小青一个，不少女性消费者表示，市面上的卫生巾
不太敢买了。

近两周内，随着11月6日多品牌卫生巾实际长
度与标示长度不一、偷工减料被曝出，包括苏菲、高
洁丝、护舒宝、洁婷、七度空间、ABC等多品牌在内
的卫生巾品牌陷入舆论风波。

舆论不断发酵背后是卫生巾行业标准的滞后。
记者查询发现，目前卫生巾现行的标准主要包

括“GB15979-2002”和“GB/T8939-2018”两大标
准。其中，“GB15979-2002”为《一次性使用卫生用
品卫生标准》，主要规定了卫生巾的卫生要求。“GB/
T8939-2018”为《卫生巾（护垫）》标准对卫生巾的
原材料、生产过程、产品性能等提出了具体要求。

如该标准规定卫生巾pH值应在4.0-9.0之间、卫生
巾全长偏差应为“?4%”等。

而此次卫生巾舆论事件的争议点主要为pH值
的范围及长度的偏差。根据目前公开测量的卫生
巾品牌，几乎所有品牌只短不长，一味向下兼容。
而pH值范围则与C类纺织品（非直接接触皮肤）的
pH值范围相等。

我国纺织产品的基本安全标准《GB18401-2010
国家纺织产品基本安全技术规范》根据产品的最终用
途和对人体健康的影响将纺织产品分为A类、B类、C
类。C类pH值在4.0—9.0之间，这类产品通常不会
直接与皮肤接触，因此对安全性的要求相对宽松。
虽然卫生巾不属于纺织类产品，不做A、B、C分类，但
卫生巾作为直接接触皮肤的产品，消费者对于标准
规定的pH值范围过于宽松产生质疑。

在大消费行业分析师杨怀玉看来，从此次卫生
巾舆论事件可以看出，女性卫生用品市场在过去没
有得到足够的重视，尤其是在产品创新、安全性研
究等方面。随着社会的发展和女性自我保护意识
的增强，这部分市场的需求越来越受到关注。行业
标准确实也存在一定的滞后性，因为标准的制定往
往基于当时的技术水平和市场需求。然而，随着技
术进步和消费者需求的变化，原有的标准可能会显
得不够严格或全面。因此，推动新国标的制定是非
常必要的，以确保产品能够更好地满足现代消费者
的安全和健康需求。

“卫生巾的pH值标准为4.0—9.0的范围比较宽
泛。考虑到女性阴道的正常pH值通常在3.8—4.5
之间，较为偏酸性的环境有助于抑制有害细菌的生
长。虽然目前没有直接证据表明pH值在4.0—9.0
之间的卫生巾会对大多数女性造成严重的健康问
题，但对于敏感肌肤的女性来说，使用pH值较高的

卫生巾确实会引起不适，如瘙痒、红肿等现象。所
以对于那些容易出现过敏反应或其他皮肤问题的
女性而言，pH值确实是选购卫生巾的一个重要考
量因素。”杨怀玉补充道。

新规在路上

出于对现行标准以及产品安全的质疑，不少消
费者选择购买医用卫生巾。根据公开数据，11月18
日，淘宝“医生卫生巾械字号”词条的搜索人气环比
上涨3920%，此外医用垫巾、医用护垫等词条搜索
量也环比上涨超635%。

根据媒体报道，卫生巾分为普通级、消毒级、医
护级、医用级4类，医用级是目前最高标准。医用卫
生巾在医学领域被称为医用护垫，虽然标准相对严
格，但相关专业人士却并不建议长期使用。

浙江大学医学院附属邵逸夫医院妇产科副主
任医师楼红英表示，卫生巾直接接触的其实是皮
肤，并不是阴道内，所以卫生巾的酸碱程度并不能
影响到阴道内环境。对于健康女性来说，在日常购
买卫生巾时，除了pH值，更应关注产品本身面料的
抗菌性和清洁度。

值得注意的是，关于卫生巾新标准的制定正在
进行。今年6月，国家市场监督管理总局发布了《一
次性使用卫生用品卫生要求》（GB15979-2024）强
制性国家标准。该标准增加了对原材料的卫生要
求、完善了产品卫生要求以及增加、优化和调整了
相关评价和测试方法。该标准暂未正式实施，在发
布12月之后实施。另外，记者在全国标准信息公共
服务平台了解到，计划号为20241954-T-607的国
家标准计划《卫生巾（护垫）》正在起草，项目周期16
个月，下达日期为2024年6月28日。其中，主要起

草单位有：中国制浆造纸研究院有限公司、福建恒
安集团有限公司、广州宝洁技术有限公司、尤妮佳
生活用品（中国）有限公司、中轻纸品检验认证有限
公司等。

深圳市思其晟公司CEO伍岱麒表示，通常而
言，国标对行业是一种标准，但企业自身可以制定
高于国标的企标，并严格执行，这样的态度才是以
消费者为导向以及重视品牌在品质方面的表现。
此次事件，反映了国标确实还有很多待完善的地
方，由此进行修订完善，对整个行业和消费者而言
都是好事。 据《北京商报》作者：张君花

企业出海应战略性选择目标

15世纪初，航海家郑和率领规模宏大的船队，
开启了七次下西洋的壮举，也为中国品牌远征海外
播下了一粒种子。

今天，成功“出海”的中国品牌已具有一定规
模。据“2024中国上市公司品牌价值榜”的“海外
榜”显示，TOP50的企业品牌价值为20563亿元，同
比增加1884亿元，增长10.1%。

尽管海外市场十分具有诱惑力，但并非所有品

牌都适合“出海”，特别是产品同质化较为严重的品
牌选择在同一时间扎堆“出海”。德勤中国主席蒋
颖表示，“出海”要建立在一个相对长期的战略布局
的基础上，如果一些企业是因为国内太“卷”而要

“出海”，那就需要慎重。
一直以来，中国作为全球供应链中的一环，总

是扮演代加工和原料供给的角色，很多商品只能通
过打“价格战”以获得海外订单，本质上缺少真正的
品牌属性和附加值。

蔡国良告诉记者：“从我们最近几年服务的出
海企业客户来看，这些企业最大的挑战来自对国外
消费者需求的了解。不同的‘出海’目标市场差异
很大，企业需要战略性地选择‘出海’的目标国家，
然后针对当地的消费者进行需求本地化的工作。”

蔡国良认为，中国的生产制造能力、供应链都
具备一定硬实力，但关键是要开发和设计出符合当
地消费者需求的产品。否则很容易进入低价竞争
的局面，也很难打造出中国自己的品牌。

在国际市场，供应链管理是最为核心的工作
之一。

庞瑞表示，供应链问题既体现了中国制造的普
遍规律，也展现了不同行业和国家的独特特征。从
共性来讲，是要把握好中国品牌“出海”过程中自

然产生的供应链全球化和供应链韧性安全之间的
动态平衡。供应链全球化在一定条件下会赋予企
业竞争优势，但在不确定的时代也可能带来额外
的风险，比如突然之间的“脱钩断链”会极大影响
企业的运营。因此，适度分散供应链布局、不过分
依赖某一条供应链是必要的。

那么，在这样一个全球化的新阶段，国际贸易
展现出特定的趋势。对于这些相关的“出海”政
策，企业需要进行深入的解读。中国企业迎来了
众多新的发展机遇，同时也面对着一些挑战。

短视频、文旅、文创成“出海”热点

“出海”品牌除了体现技术创新、消费潮流、产
品质量外，还应具备什么必需的属性？答案毫无疑
问是文化。品牌在“出海”时，企业面临的首要挑战
就是文化差异和文化隔阂。

比如白酒，虽然与白兰地、威士忌、伏特加等并
称世界几大烈酒，但白酒的接受度在海外始终有所
限制。

有媒体此前统计，今年上半年我国白酒出口累
计数量7738千升，累计出口额28.74亿元。其中，
贵州茅台海外收入为20.5亿元，占白酒总出口额为

71.32%。
另外，中国酒业协会的统计数据显示，2023年

白酒商品出口量占总产量的比重约为0.2%，贵州茅
台作为绝对的出口龙头，海外收入也仅占自身总营
收的2.95%。

在这样的背景下，酒业“出海”面对一个巨大的
蓝海市场，当然也面临很大的挑战。

蔡国良认为，品牌“出海”尤其要特别注意当地
的文化禁忌。定位可以考虑“中国价值元素+当地
显性文化”作为定位的主要策略，既强调和保持中
国文化的特色和吸引力，同时也契合当地消费者的
价值需求。

在蔡国良看来，文化“出海”，如短视频、文旅、
文创，是中国企业“出海”的下一个热点。从长远发
展看，一定要坚持长期主义，避免短视和廉价形象，
塑造中国品牌的价值，在设计上体现文化的契合和
产品的品质感。

据悉，今年中国本土研发的首款3A游戏大作
——《黑神话：悟空》在全球范围内取得了巨大成
功。国外数据分析公司VGInsights最新数据显示，
截至11月19日，该作品不仅在Steam平台上爆卖超
2200万份，收入超11亿美元，还获得了游戏界“奥
斯卡”TGA的年度提名。

在中国品牌广受好评的同时，企业需要重点考
虑品牌建设和知识产权保护这两个重点议题。

庞瑞认为，总的来说，中国企业要敢于在国际
舞台上展现自身的特色，同时善于运营各个国家和
地区的关系网络，协调好包括政府、法律、媒体、意
见领袖和各个非政府组织之间的关系。

蔡国良建议，企业在深耕海外业务时，需要注
重专业化、国际化品牌和知识产权团队的建设。
在他看来，对于中国品牌而言，“出海”浪潮从未止
步，而新的方向与机遇也在不断涌现。电商、半导
体、跨境金融、新能源等领域均在出海布局中取得
突破。

可以预见的是，随着全球化的不断推进，中
国品牌将有更多的机会参与国际合作，拓展全球
影响力，并继续在全球市场上展现其创新力和竞
争力。 供稿：《每日经济新闻》作者：黄宗彦

中国品牌抢滩海外市场 文化输出成下个热点

缩水的卫生巾“落后”的老标准

山东城网通信有限公司声明
一、经营权益主张
1.本公司承包经营期内一切经营活动，公司接访、备

案，依规处置。
二、公司文印管理
1.自2024年11月1日起，公司备案文印、营业执照等

法律文件收缴、统一保管。此后非经公司报备，一律不予
承认。

2.公司原开户银行账号加盖一枚图章，确保原经营
承包人合法权益、安全可控。

三、工作机制
凡事微信联系、再召开联席会，由双方当事人

依规提出，按审计结果确认、以实际发生和协议约

定办理。
四、联系人、联系方式
1.城网公司联系人：陈鹏，手机：18561790978。
2.公 司 承 包 人 委 派 联 系 人 ：李 先 林 ，手 机 ：

13853225955。
3.联系方式：电话、微信。
五、其他
1.未尽事项，权益相关人非经联系人确认的，公司拒

绝受理。
2.法律纠纷，按照约定担责、公司协助。

山东城网通信有限公司
2024年11月26日

受山东省青岛市中级人民法院委托，对以下标的依法按现
状在青岛市中级人民法院司法拍卖厅以互联网电子竞价方式
进行公开拍卖，公告如下：

一、拍卖标的：1.山东省青岛市崂山区崂山路87号戊10号
楼2单元102户不动产，建筑面积：149.31平方米，不动产证书
号为青房地权字第 201463785号。起拍价：3839357元。保证
金：380000元。2.鲁 BY5X07的北京现代牌 K33汽车，注册时
间：2011年7月6日，行驶里程47536公里，车型：索纳塔八。此
车 辆 上 现 挂 车 牌 鲁 F55C37牌 照 为 套 牌 ，实 际 牌 照 为 鲁
BY5X07。车脱审多年，2024年年底达到报废标准。起拍价：
17592.5元，保证金：1760元。拍卖时间：标的一、2024年12月
26日 10时至 2024年 12月 27日 10时止（延时的除外）。标的
二、2024年12月11日10时至2024年12月12日10时止（延时的
除外）本次拍卖活动时间分自由竞价段和限时竞价段，并设置
延时出价功能，在拍卖活动结束前，每最后5分钟如果有竞买
人出价，将自动延迟5分钟。

二、拍卖标的展示时间、地点：自公告之日起，在标的所在
地现场展示。

三、竞买登记手续办理：1.竞买人分别在2024年12月25日
16:30前、2024年 12月 10日 16:30分前携保证金凭证（保证金
16:00前到账为准）及有效证件（个人持身份证，单位持营业执
照副本、法定代表人身份证、授权委托书、代理人身份证原件和

复印件）到青岛产权交易所有限公司或通过网站办理竞买登记
手续方可取得竞买资格，逾期不予办理。2.与拍卖财产有关的
担保物权人、优先购买权人或者其他优先权人应及时办理竞买
手续，逾期未办理视为放弃优先购买权。3.标的物以现状拍
卖，竞买人参与竞买即表示知晓并认可标的物存在的瑕疵。本
院对标的物的品质、重量和功能是否完善等，不作任何保证和
承诺，由买受人自行判断，本院不承担瑕疵担保责任。所有涉
及的税费及办理权证所需费用（包括但不限于所得税、营业税、
土地增值税、契税、过户手续费、印花税、权证费、出让金及房产
及土地交易中规定缴纳的各种费用）按法律规定办理，房屋相
关欠费（包括但不限于水费、电费、煤气费、取暖费、物业费）由
买受人自行向相关单位咨询并承担。意向竞买人自行了解该
车辆是否存在违章、罚款或欠税等情况并自行处理，过户相关
等其他费用，由买受人自行查询并缴纳。

四、交纳保证金账户（青岛市中级人民法院司法拍卖专用
账户）收款单位：青岛产权交易所有限公司；开户行：招商银行
股份有限公司青岛分行营业部；账号：532905248510917。

五 、竞 买 咨 询 电 话 ：0532-66718926；标 的 咨 询 电 话 ：
18266635015；委托法院监督电话：0532-83098047；地址：青岛市
崂山区深圳路156号国金中心9号楼15层。

青岛产权交易所有限公司
2024年11月26日

司法拍卖公告青岛蜜桔电子科技有限公司：
本委已受理张一、王倩与你单位劳动争议案（青黄劳人仲案字

〔2024〕第11070、11071号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，
故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文
书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年1月8
日14时00分开庭审理此案，地址为青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠
街道便民中心南门306-1室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请
准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2024年11月26日

公告
青岛房晟建筑劳务有限公司：

本委已受理王目军、贾思波、张文平、王宪虎、于观和、张会玲与你
单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕第23781号）。因向你单位
直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通
知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为
送达。本委定于2025年1月16日14时00分开庭审理此案，地址为青岛
西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中心南门306-1室青岛西海岸
新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺
席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2024年11月26日

公告

青岛安洁润装饰工程有限公司：
本委已受理刘为锋、刘红运、侯留银、毕洁房、侯仁运、侯月海与你

单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕第22668号）。因向你单位
直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通
知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为
送达。本委定于2025年1月10日14时00分开庭审理此案，地址为青岛
西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中心南门306-1室青岛西海岸
新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺
席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2024年11月26日

公告

青岛逗青春餐饮有限公司：
本委受理的魏洪玉与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕

第11215号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年1月14日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛西海岸新区水灵山路188号8号楼307室青
岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委
将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2024年11月26日

公告

青岛房晟建筑劳务有限公司：
本委已受理陈士兴与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕

第23838号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年1月16日15时45分
开庭审理此案，地址为青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中
心南门306-1室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参
加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2024年11月26日

公告
何录琴、苏政：

本委已受理黄岛区陇味居面馆与你的劳动争议一案（青黄劳人仲案
字〔2024〕第7222-7223号）。因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依
法向你公告送达《受理、开庭通知书》《委托书》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2024年12月26日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中
心南门209-1室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参
加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2024年11月26日

公告
青岛邦拓新材料科技有限公司：

本委已受理张晓冬与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕
第23710号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年1月8日14时00分开
庭审理此案，地址为青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中心
南门306-1室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加
庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2024年11月26日

公告


