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“我们2024年的人事调动也非常频繁，大
家都在期待着，期待一个能扭转乾坤的人。”一
位传统车企人士告诉记者。

2024年，此起彼伏的价格战让很多车企
陷入销量、盈利下滑困境。在此背景下，很多
车企选择刀口向内，改革求生。内部改革、组
织优化也掀起了高管“变动潮”。

据不完全统计，2024年对外宣布人事变
动的车企超过50家，有超过180余个车企高
层岗位被调整，涉及高管高达170余人。影
响范围涵盖传统车企、合资车企以及造车新
势力。

车企更换高管背后是怎样的逻辑，换人能
否解决一些车企面临的经营难题？一位汽车
产业链人士告诉记者：“这两年的汽车行业竞
争非常激烈，很多车企在试错方面失去了耐
心，陷入频繁的自我怀疑中。比如一款车几个
月销量不好，车企就失去定力，想通过换人调
整市场策略、销售策略追销量。”

汽车新四化产业研究者、知行韬略合伙人
杨继刚在接受记者采访时表示：“换人的背后，
本质还是换经营思路、换策略打法、换执行力
度等。实际上，出现经营不佳、业绩下滑时，换
人在很多公司都很常见。因为需要有人承担
企业经营不佳的责任，这不仅是市场的要求，
也是股东的要求，这本身就是公司治理结构的
一部分。”

市场洗牌加剧 超50家车企“选将治兵”谋破局

造车新势力频繁“换帅”

汽车行业“十倍速变化”，进入淘汰赛的当下，
新势力车企正在通过换人、换经营思路、换营销打
法来谋求生存空间。

2024年12月初，哪吒汽车官宣，因战略调整，
张勇卸任CEO，转任公司顾问；CEO一职由创始人、
董事长方运舟兼任。做出这一调整的哪吒汽车正
深陷工厂停摆，裁员降薪、拖欠供应商货款的旋涡。

张勇被“下课”与哪吒销量目标未达成且陷入
经营泥潭有关。高光时期的哪吒汽车曾以15.2万
辆（2022年）的销量取得造车新势力销冠。然而，
2023年哪吒汽车销量不增反降，仅销售12.75万辆，
与当年制定的25万辆的目标差距不小。2024年，
哪吒汽车销量进一步下滑，前10个月销量仅8.57万

辆。同年11月，哪吒汽车桐乡工厂被曝陷入停摆，
同时传出裁员降薪以及拖欠供应商货款的情况。

“哪吒汽车曾有过销量的高光时刻，但2024年
的市场表现确实和头部造车新势力差距较大，怎么
办？必须改变经营思路、策略打法以及团队的执行
力度。在这方面，更换企业主要负责人以及主要经
营岗位的负责人，就是在换思路、换模式，希望给哪
吒汽车换一个活法。”杨继刚称。

因“原地解散”“闪崩”而频频登上热搜的极越汽
车，也曾在2024年裁撤多位高管。当年4月，极越汽
车营销端、销售端出现大洗牌。营销端负责人杨振
以、销售端负责人罗岗以及多名总监被“下课”。

不过，更换高管并未改善极越汽车面临的销量
不振、品牌知名度低、资金链紧张等问题。极越汽
车CEO夏一平在公司闪崩后发长文反思称：“在营
销和组织管理上，频繁人事变动让公司陷入了内
耗，浪费了时间和机会。”

造车新势力小鹏2024年也发生多起人事更
迭。2024年1月9日，小鹏汽车原营销副总裁易寒
离职，加盟Smart；4月2日，小鹏汽车自动驾驶产品
原高级总监刘毅林离职；6月21日，小鹏智驾原北
美负责人林一树离职；7月7日，小鹏汽车技术中心
原组织负责人矫青春离职；8月14日，小鹏技术开
发部负责人董远强离职。

排除个人原因主动跳槽外，据了解，小鹏汽车
人事变动与其内部组织架构调整，推行降本增效策
略有关。调整涉及市场营销、人力资源、智能数据、
生产制造和产品规划等多个关键部门多个岗位。

零跑也出现了不同程度的离职。2024年1月

24日，零跑汽车原总裁吴保军离职；2月2日，零跑
汽车原董事长助理曾林堂离职；7月2日，零跑汽车
原高级副总裁兼CMO张韦力离职。

2023年9月从vivo跳槽至理想汽车的宋紫薇
于2024年10月离职。宋紫薇加入被认为是理想汽
车向技术与智能化转型的重要一步。虽双方未披
露离职原因，但值得一提的是，2024年7月，宋紫薇
因发表淘宝“7天无理由退货”不当言论将理想带进
舆论场风口浪尖。

“高层调整往往伴随企业战略、经营策略调整，
因为这两年车市非常卷，车企竞争压力很大，就需
要不断调整战略、策略来适应市场。”上述产业链人
士指出，“有的公司更换营销人员常常是因为要调
整市场销售策略；而有的公司更换技术岗高管是因
为要调整产品策略。”

传统车企“顶层换防”

“今天已经不是合资主导的世界了。我们要全
面创新，把自主作为我们主攻的方向。”一位“汽车
国家队”高管直言，要走出舒适区，加快创新。

在燃油车时代，依靠合资品牌赚得盆满钵满的
国有大型车企，在2024年遭遇了合资品牌利润下
滑，自主品牌尚未挑起大梁的挑战。在行业价格战
和马太效应的推动下，传统车企阵营人事调整加快。

记者关注到，2024年，中国第一汽车集团有限
公司（以下简称“中国一汽”）、北京汽车集团有限公
司（以下简称“北汽集团”）、上汽集团股份有限公司
（以下简称“上汽集团”）发生多起人事调整。

2024年12月，一份关于中国一汽最新人事变
动的名单流出，涉及一汽-大众、一汽解放、一汽奥
迪等子公司30多位高管。这份名单虽未被官方证
实，但随后中国一汽各品牌发布了高管变动消息。

2024年12月25日，一汽-大众官宣新掌门人。
一汽-大众原董事、总经理潘占福调回中国一汽，一
汽-大众总经理由中国一汽副总经理陈彬兼任。吴
迎凯接替聂强担任一汽-大众副总经理（商务）及销
售公司总经理。

就高管变动原因，中国一汽并没有公布，不过
旗下的合资板块近年来遭遇销量下滑挑战。一汽-
大众2024全年累计完成终端销售整车165.91万辆
（含奥迪进口车，2023年终端销量191.02万辆），与
年初定下的190万—200万辆销量目标差距较大。

2024年3月，“老北汽人”张建勇“接棒”退休的
姜德义担任北汽集团董事长。

张建勇执掌北汽集团后，进行了一次大规模的
人事调整，主要涉及自主品牌。

其中，北汽新能源原总经理代康伟升任北汽集
团副总工程师，兼任北汽新能源董事长；北汽新能
源原常务副总经理张国富升任北汽新能源总经理；
北汽集团原经营与管理部长刘观桥调任北汽新能
源常务副总经理，负责营销板块。

2024年7月，上汽集团迎来近10年来最大的一
次人事变动。王晓秋“接棒”退休的陈虹成为上汽
集团董事长，贾健旭履新上汽集团总裁。在两位

“掌舵人”上任后，同年8月，上汽集团旗下的上汽
大众、上汽通用、上汽乘用车发布多人次、多岗位的
人事变动。

是不是换人就能解决企业面临的问题？上述
传统车企人士认为，仅凭换人实现改变很难，“汽车
行业有一套自己的体系、文化，除非是完全跨界，否
则很难说凭借某一个人的力量带来大的改变。”

“换对了人，会有好的结果，像小鹏汽车换了王
凤英（小鹏汽车公司总裁），坚持现有的发展策略，
取得了不错的销量成绩。当然，车企也需要有战略
的定力，频繁地换帅，最后的结果也不一定好。”上
述产业链人士称。

杨继刚认为，在高度内卷的新能源汽车行业，除
了换帅，车企生存需要出大招、出奇招，要让公司的
价值链体系、治理体系与组织体系发挥更大的作用。

“如果面临积重难返的情况，就算是新上来的
管理者励精图治、全力以赴，也要面对‘时间’与‘行
业竞争’两个限制性条件。一家车企换帅效果如
何，还需要市场检验。”杨继刚称。

据《中国经营报》作者：陈茂利

地方小贷加速离场，开年超20家公司被清退

年初地方小贷加速出清

2025年初，小贷公司正加速离场。1月9日，
广西壮族自治区地方金融监督管理局官网发布
文章称，128家参加广西年审的小额贷款公司中，
101家合格，占比78.91%，另有25家限期整改，2
家不合格。这也意味着至少有2家小贷公司即
将“退场”。

无独有偶，1月3日，湖北省地方金融监督管理
局发文称，同意武汉市江岸区长发诚信小额贷款有
限公司以变更名称和经营范围的方式退出小额贷
款行业，终止其小额贷款经营资格。

新年规模最大的“清退”则发生在湖南。一周
前，湖南省地方金融监督管理局发文称，经排查摸
底，汇总形成了失联、“空壳”地方金融组织名单（第
一批）。名单包括82家机构，其中小额贷款公司16
家。上述机构需完成营业场所相关标识、名称清理
等方面的变更工作。变更后的公司名称中不得含
有“小额贷款”“融资担保”“融资租赁”“商业保理”

“典当”等涉及地方金融组织或具有金融属性的字
样，经营范围中不得包含相关业务。

1月10日，湖南省地方金融监督管理局再次发
布公告，同意注销茶陵县龙华小额贷款有限公司、
常德市柳叶湖汇丰小额贷款股份有限公司等4家
小额贷款公司发放小额贷款的业务资质。

据记者不完全梳理，2025年已有湖南、内蒙
古、福建、重庆、湖北等多地发布清退、注销地方小
贷等地方金融组织的公告，涉及清退的小贷公司
超20家。

除了地方的金融主管部门在清理整顿外，近年
来，部分央企、头部互联网公司也在持续整合或抛
售手中的小贷牌照。

例如，此前，天翼电子将旗下小贷、融担、保险
公司全部股权挂牌出售，主动放弃自营业务。蚂蚁

集团也按照整改计划，将花呗和借呗业务交给蚂蚁
消费金融承接运营，旗下两家小贷公司——蚂蚁小
微小贷和蚂蚁商诚小贷实现了平稳有序退出。

监管从严、经营承压

各地加速出清小贷公司与近期监管导向相
吻合。

近年来，监管正积极推动小贷行业压降“存
量”。2024年4月，金融监管总局、证监会、市场监
管总局等三部委联合下发了《关于进一步加强地方
金融组织监管的通知》，要求对地方金融组织的类
别和机构总量只减不增，对机构数量过剩的行业，
继续推动压降存量。

2024年8月23日，金融监管总局发布《小额贷
款公司监督管理暂行办法（征求意见稿）》，提出对
存在严重违法违规行为的小贷公司，省级地方金
融管理机构可以依据有关法律法规和监管规定取
消其小贷公司业务资质，并要求其在规定期限内
到市场监管部门办理名称、经营范围变更登记或
注销登记。

一名小贷业内人士认为，近年来经过多轮整
治，小贷行业生态逐渐转好，但考虑到目前市场主
体数量仍较多，部分小贷公司存在经营管理粗放、
信用风险偏高等问题，出租出借牌照等乱象层出不
穷。通过系统性摸排，使得部分“空壳”“失联”公司
或经营异常公司退出，有助于降低行业存量市场的
风险。

此外，上述业内人士认为，小贷公司加速出清
也与经营面承压有关。近年随着行业分化趋势加
剧，部分小贷公司正面临营收、净利润双双下滑，不
良率持续走高的困境。

据Wind数据，2024年前三季度，尚在新三板挂
牌的共有12家小额贷款公司，几乎全部出现净利
润同比下滑。

记者注意到，有小贷公司在经营压力与日俱
增的情况下，近日已“挥别”新三板。1月7日，杭
州市临安区兆丰小额贷款股份有限公司（下称“兆
丰小贷”）发布公告称，决定自2025年1月8日起
终止其股票挂牌。2024年前三季度，兆丰小贷实
现归属于母公司所有者的净利润仅为5.04万元，
同比减少99.75%；营业收入1846.22万元，同比减
少42.05%。该公司2024年半年报显示，兆丰小贷
在去年上半年的不良贷款达到3386.46万元，同比
增长142.07%；不良贷款率11.16%，同比增加7.46
个百分点。

小贷行业持续“减量增质”

严监管态势下，小贷公司的数量不断减少。
中国人民银行公布的2024年三季度小额贷款

公司统计数据报告显示，截至2024年9月末，全国
小贷公司数量为5385家，贷款余额达7514亿元。
相较2023年年末，全国小贷公司数量减少了115
家，贷款余额减少了115亿元。

拉长时间线看，2008年以来我国小贷公司迎
来繁荣期。中国人民银行数据显示，截至2015年
年末，全国小贷公司数量达到峰值，为8910家。
这也意味着近十年（2015年末～2024年三季度
末），小贷公司数量共减少了3145家，每年减少超
100家。

值得注意的是，随着小贷公司出清，小贷公司
的地域分布也出现新变化。此前重庆素有“小贷之
都”的称号，贷款余额长期盘踞地区第一。但随着
重庆蚂蚁商诚小贷、重庆蚂蚁小贷等小贷公司退出
行业，截至2024年三季度末，广东省小贷公司以
1160亿元的贷款余额总规模逆袭居榜首。同期重
庆小贷公司的贷款余额仅为1040亿元。

“减量”的同时，部分头部小贷公司不断“增
质”，小贷行业的马太效应趋势加速。

记者梳理小贷公司动态发现，近年来多家互联
网旗下小贷公司频频增资“扩规模”。抖音、蚂蚁、
腾讯、美团、苏宁等多家互联网平台均相继增资旗
下网络小贷公司。例如2023年12月29日，抖音旗
下深圳市中融小额贷款有限公司发生工商信息变
更，注册资本金从90亿元增加至190亿元。

素喜智研高级研究员苏筱芮认为，互联网平
台巨头旗下小贷依托集团生态，拥有更多场景、流
量优势，相比其他小贷公司更有实力，例如能够获
得股东大手笔增资，再如通过ABN等方式加速

“补血”等。
一名行业分析人士认为，非互联网的小贷公司

缺乏流量入口，业务规模很难扩张。同时因自身规
模小，在合规上的投入相对不足，在市场上容易产
生风险。从这种意义上看，尾部小贷公司逐渐淘汰
是大势所趋。未来小贷行业的马太效应还将进一
步加剧。

据《第一财经日报》 作者：王方然

青 岛 市 认 证 检 测 行 业 协 会（统 一 社 会 信 用 代 码 ：
51370200MJD802735L），经第2届5次会员（代表）大会表决同意，
决定向登记管理机关申请注销登记。请债权人自公告发布之日起
45日内向本会清算组申请债权，并提供相关证据材料。请债务人
或财产持有人向清算组清偿债务或交付财产。

清算组通讯地址：青岛市香港中路52号 ；联系人：张主任；联
系电话：13356856193。

青岛市认证检测行业协会
2025年1月15日

债权债务公告

李超：
本委受理的你与青岛长纪堂品牌管理有限公司劳动争议

一案已审理终结。现依法向你公告送达青黄劳人仲案字
〔2024〕第12221号仲裁决定书，请自本公告发布之日起30日内
到本委（地址：青岛市黄岛区玉山路25号101室）领取仲裁决
定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年1月15日

公告

青岛极夜映画影视传媒有限公司：
申请人徐婧哲与你单位劳动争议案（青黄劳人仲案字〔2024〕第

12704号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达
应诉通知书、申请书副本、开庭通知等法律文书，自公告之日起经过30
日即视为送达。提交答辩书的期限为公告送达期满后10日内，本委定
于 2025年3月5日9时30分在本委仲裁庭公开开庭审理此案，届时不到
庭，本委将缺席开庭。（地址：青岛市黄岛区水灵山路188号8号楼308
室，联系电话：0532-58953781）。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年1月15日

公告

青岛星期五科技信息咨询有限公司：
本委已受理刘子扬、尚兰芳、周雪、宁娟与你公司劳动争议一案（青

黄劳人仲案字〔2024〕第10734、10849、12354、12355号）。因向你单位直
接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知
书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送
达。本委定于2025年03月11日09时30分开庭审理此案，地址为青岛
市黄岛区长江中路359号202室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依
法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年1月15日

公告

青岛炳坤建筑劳务有限公司：
因你单位涉嫌拖欠陈万柱等工人工资问题，我局依法作出青黄人社

监询字〔2024〕第XC12053号《劳动保障监察调查询问通知书》、青黄人
社监信告字〔2024〕第XC12053号《拖欠农民工工资失信联合惩戒及公示
风险告知书》，你单位应在接到通知书之日起 3日内到青岛市黄岛区人
力资源和社会保障局接受调查询问。因无法通过直接、邮寄等方式向
你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发布之日起经过30日
即视为送达。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区朝阳山路327号“一站式”矛调中心”三楼
南端；联系人：孙朝晖、周登雷；联系电话：0532-86160039。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2025年1月15日

公告

青岛悦视博贰美容服务有限公司：
本委受理的李丹与你单位劳动争议一案已审理终结。现

依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2023〕第8837号仲裁
裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市
黄岛区长江中路359号202室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，
即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年1月15日

公告

张宝良：
本委受理你与青岛毛掌门品牌管理有限公司劳动报酬一案（青黄劳人

仲案字〔2024〕第10085号）已审理终结。因向你直接、邮寄送达相关文书
不成，故依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第10085号仲裁决定
书，请你自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区玉
山路25号劳动维权中心第二分中心101室，联系电话：0532-58953776）领
取仲裁决定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年1月15日

公告

开年以来，地方小贷清退潮正
在加速。

拉长时间线看，近年来小贷行
业在“清退”和“增资”中走向集
约。一方面是地方小贷批量注销，
截至2024年9月末，全国小贷公司
数量为5385家，较2015年高峰期
跌去35%。另一方面则是头部小
贷公司持续扩张。近年来抖音、腾
讯、美团等多家互联网平台均相继
增资旗下小贷公司。

业内人士认为，伴随监管收紧
和规范逐步完善，一些达不到市
场、监管要求的机构将陆续出清。
未来小贷行业马太效应趋势将进
一步加剧。


