
2025年开年首月，造车新势力格局发生变
化，小鹏汽车销量超越理想汽车，成为1月销量
冠军。

2月伊始，多家车企公布了1月的交付数
据。造车新势力方面，小鹏汽车1月交付新车超
3.03万辆，同比增长268%；理想汽车1月交付新
车2.99万辆，同比下滑4%；零跑汽车1月交付量
达2.5万辆，环比下降40.8%，同比增长105%。

传统车企方面，比亚迪目前暂未发布1月销
量数据。吉利汽车集团1月销量为26.67万辆，
刷新单月销售纪录，同比增长25%；长城汽车方
面，其2025年1月的新车销售量为8.09万辆，环
比下滑40.2%，同比下降22.2%；红旗汽车1月销
量达4.3万辆，同比增长6.7%。

据记者观察，受春节假期及去年年底冲量等
多方面因素影响，1月多数车企的销量相比于去年
12月均出现了不同程度的下滑。中国汽车流通协
会乘联分会预测，“双新”政策于2024年年底结
束，新一轮政策刚刚公布，效果暂未显现，后续春
节前高峰叠加政策效果逐步显现，市场有望恢复。

开年首月，造车新势力销冠易主

受春节假期影响，且经历了“双新”政策的过
渡期，市场格局在1月发生了显著变化。

新势力销冠的头衔在2025年1月被小鹏汽
车取得。数据显示，小鹏汽车在1月共交付新车
3.03万辆，环比下降17.3%，同比增长268%，超越
理想拿下造车新势力月度销冠。其中，小鹏MO�
NAM03连续2个月交付超1.5万辆，小鹏P7+上
市2个月累计交付突破2万辆。

理想汽车、零跑汽车、深蓝汽车与小米汽车
的月交付量也都超过了2万辆，其中，理想汽车1
月份交付了2.99万辆，环比下滑48.9%，同比下滑
4%；零跑汽车交付了2.5万辆，环比下滑40.8%，
同比增长105%；深蓝汽车的月销量为2.45万辆，
环比下滑32.8%，同比增长了44.2%；小米汽车月
销超2万辆。

蔚来 1月交付新车 1.38万辆，环比下降
55.5%，同比增长37.9%，其中蔚来品牌与乐道品
牌分别交付新车7951辆与5912辆。为冲销量，2
月1日，蔚来官宣上线5年0息限时金融优惠政
策，在2025年2月1日至2月28日期间，用户支
付定金购买蔚来，可享5年0息金融方案，首付仅
需20%，手续费全免。

传统车企成立的新能源品牌方面，广汽埃安1
月份交付新车1.43万辆，环比下滑69.3%，同比下
滑42.3%；极氪1月交付新车1.19万辆，环比下降
56.1%，同比下降4.7%；岚图汽车1月交付新车
8009辆，环比下滑34%，同比增长13.7%；阿维塔1
月销量为8826辆，环比下滑20.2%，同比增长25%。

此外，由问界、智界、享界、尊界组成的鸿蒙
智行，在2025年1月交付新车3.49万辆（不包括
尊界）。鸿蒙智行方面表示，“四界”计划推出多
款新车型。鸿蒙智行“四界”将在2025年挑战

100万辆的销量新目标。

部分车企销量力争翻倍

进入2025年，部分车企相继制定了2025年
的销量目标，以东风、吉利、广汽等为代表的几大
汽车集团，2025年目标相较于2024年总销量，增
幅普遍在10%—30%之间。

例如广汽集团，2024年交出200.3万辆的成
绩后，设定2025年目标为230万辆，增长率为
15%；长安汽车的2025年度目标是300万辆，增
长率为12%。值得注意的是，新能源汽车被多数
传统车企认为是驱动各家销量持续增长的关键。

比如，吉利新能源汽车销量目标为150万
辆，在2024年88.9万辆的基础上增长68.7%；长
安汽车旗下阿维塔品牌2025年销量目标为22万
辆，与去年7.36万辆的销售数据相比，目标增长
率高达199%，深蓝品牌目标增长率也在100%以
上；东风汽车旗下岚图品牌2025年销量目标为
20万辆，目标增长率达133%。

新势力车企在2025年的目标则更为激进，
部分车企计划实现销量翻倍。例如，小米汽车
2025年销量目标为30万辆，与2024年13.5万辆
的销售数据相比，增长了122%；蔚来汽车计划
2025年销量翻倍，约为44.4万辆，去年蔚来汽车
的销售数据为22.2万辆；理想汽车2025年销量
目标为70万辆，目标增长率40%；零跑汽车2025
年销量目标为50万辆，与去年29.37万辆的销售
数据相比，目标增长率为70%；小鹏汽车2025年
销量目标为35万辆，目标增长率为83%。

中汽协专务副秘书长许海东表示，2026年我
国新能源汽车免交购置税的政策将会调整为减
半征收，因此2025年底还会对新能源汽车的消
费带来一波刺激，助推2025年新能源汽车的销
量提升。据乘用车市场信息联席会预测，2025年
国内乘用车市场零售将达到2340万辆，同比增
长2%，其中新能源乘用车零售将达1330万辆，同
比增长20%。

“2025年中国汽车市场将稳中有进，预计整
体销量3200万辆左右。其中新能源汽车销量
1650万辆（含出口）左右，同比增速接近30%，渗
透率超过50%；国内新能源汽车销量有望达到
1500万辆，渗透率超过55%。”中国电动汽车百人
会副理事长兼秘书长张永伟表示。

供稿：《每日经济新闻》作者：刘曦

从四足到双足：宇树科技春晚再秀“狠活儿”
■青岛财经日报/首页新闻记者 王振麟

春节网约车开启春节网约车开启““抢司机抢司机””大战大战
打车需求激增打车需求激增，，高额补贴稳运力高额补贴稳运力

作为春运的末端主要运力，网约车的出行需
求大幅提升。据交通运输等部门预计，今年春运
（1月14日至2月22日）结束，出行全国跨区域人
员流动量将达到90亿人次。

多家网约车平台预计，今年春节期间，网约
车出行需求将提升两至三成，但另一方面，许多
网约车司机也踏上了回家行程，也让“打车难”成
为每个春运都需要面对的难题。1月28日早晨，
记者通过网约车平台同时呼叫多个车型，约十几
分钟才有距离四五公里外的司机接单，用时比平
时明显更久。

无论是回家过年的传统习俗还是出门旅游
等新兴消费，都使得春运这一“人类史上最大规
模的迁徙”面临着巨大的出行需求。面对出行高
峰，网约车平台们也纷纷通过补贴、上线春节服
务费等方式，保障运力和乘车体验。

网约车出行需求提升

“过年好多司机都回家了，车是比平时少，不
过拼车还是相对好叫一点。”面对记者对“打车
难”的抱怨，网约车司机季师傅给记者出了个主
意。他认为，现在平台派单都倾向于拼车单，因
为要保证充分利用运力。

季师傅今年没有回四川老家过年。他告诉
记者，回老家要开2000多公里太花时间，不如春
节留在北京跑车赚钱。今年春运期间他每天跑
车大概10个小时，每天能有700多元的流水，刨
去油钱等费用，到手大概500多元。

在“打车难”背后，今年春运期间网约车需求
大幅增加。滴滴出行数据显示，春节期间预计打
车需求同比上涨25%，春节整体打车高峰将出现
在正月初七和初八（2月4日—2月5日）。

T3出行大数据也预测，春运期间平台打车出
行需求量同比增长将超30%。“受外出务工人群
返乡以及城市旅游资源丰富等因素影响，今年山
东、安徽等地打车出行呼叫量增幅较大。”T3出行
相关负责人对记者介绍，今年春运期间，预计呼
叫量同比增速最快的十大城市为菏泽、阜阳、南
昌、滁州、桂林、六安、淮南、韶关、泰安、泉州。而
为缓解热门城市以及交通枢纽等重点区域需求
压力，T3出行将积极调配运力资源，降低用户乘
车等待时间。

在出行需求增长的另一面，网约车司机对春
运收入也有另外的感受。

接受记者采访的另一位网约车司机李师傅
是北京本地人，今年春运期间他依然保持出车。
他认为，春运期间网约车的订单量确实变多了，
但相比过去几年，今年春运期间的网约车客单价
有所下降。

李师傅告诉记者，2019年春运期间，他每天
出车大概能拉到1000元钱，2023年到2024年春
运，他每天大概能拉到650元钱，而今年春运期间

他每天出车的收入是500多元钱。对于客单价下
降，李师傅认为源于，“平台之间竞争太厉害，司
机也太多，你不跑有的是人跑。”

需要提及的是，嘀嗒出行的数据也显示，今
年春运前三天（1月14日至16日），嘀嗒跨城顺风
车的平均下单里程为251.3公里，较去年春运同
期（1月26日至28日）增加17.7%，而跨城顺风车
平均车费171元，较去年同期降低2%。

加码补贴保障运力

据记者了解，目前国内网约车市场呈现一超
多强格局，除了市场份额领先的滴滴外，发力聚
合平台的美团和高德平台也虎视眈眈，而在资本
市场，去年如祺出行和嘀嗒出行双双赴港上市，
曹操出行也向港交所递交招股书，享道出行也传
出2025年IPO计划。

从业绩来看，去年第三季度，滴滴当期未经
审计财报显示，当期其营收539亿元，同比增长
5%，净利润9.32亿元同比扭亏为盈，其中滴滴中
国出行业务收入达481.8亿元，占到滴滴总收入
的近九成。

目前如祺出行和嘀嗒出行都尚未发布去年
第三季度财报，作为参照，主营顺风车的嘀嗒出
行去年上半年营收约4亿元，同比增长2%，整体
经调整后利润净额达到近1.3亿元，同比增长
51.3%，广汽集团和腾讯共同投资的如祺出行去
年上半年营收实现10.37亿元，同比增长13.6%，
当期净亏损为3.3亿元，同比收窄4%。

伴随着网约车各平台的激烈竞争，据记者了
解，今年春运期间，多家网约车平台纷纷通过加
码补贴等方式来提高司机收入，保障运力。

记者从滴滴方面了解到，春节期间滴滴将发
放超4亿元司机补贴，并推出免佣卡、流水加速
卡、大转盘抽奖等活动，此外，滴滴还在出行供需
紧张的高峰时段试行上线节假日司机服务费，帮
助司机提升接单收入。

T3出行相关负责人也对记者表示，春运期
间，打车成功率将下降14%，“出行需求的增加
以及春节司机返乡导致运力下降，是春运期间
出行市场供需失衡的原因。”其表示，为保障春
运期间运力充足，T3出行会发放超亿元司机补
贴，以“免佣奖”等形式奖励上线完单的司机，并
在供需失衡时段对司机所有订单进行实时计
价，同时，平台还会将空驶补偿、春节服务费全
额给到司机。

季师傅也告诉记者，今年春运期间，他每天
出车能比平时多几十元钱的奖励，例如特惠快车
在规定的时间内拉满12单奖励24元，快车早晚
每单加3元，拼车单能到手130%的收入等等，“春
节出车肯定还是想赚钱，如果平台奖励给得多，
以后过年留下来的司机也会越来越多。”

据《华夏时报》作者：卢晓
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2025年春节联欢晚会以多元创新节目引
发热议。陈奕迅跨界打碟、重庆分会场千架无
人机编队光影秀等环节令人耳目一新，而张艺
谋执导的科技舞台剧《秧BOT》凭借先锋艺术
表达，成为当晚最具话题性的节目之一。表演
中，16台人形机器人身着红绿撞色传统大花袄，
依托AI算法实时解析音乐节拍，以极快的响应
速度同步完成转手帕、抖肩、十字步等秧歌标志
性动作。机械关节与丝绸手绢的刚柔反差，将
东北民俗的欢腾气息与硬核科技深度融合，为
观众带来全新的表演形式。不少观众为此感叹
中国科技的巨大进步，不禁发问：“这是如何做
到的？”

据了解，参与《秧BOT》表演的机器人是杭
州宇树科技公司打造的UnitreeH1（以下简称

“H1”）。宇树科技是国内最早同时布局机器狗
和人形机器人商业化道路的企业之一。这款
H1在原先四足机器狗的软硬件研发基础上，从
项目立项到发布，仅用了不到6个月的时间，而
且整个项目组仅有3名专职员工。2023年8月，
H1一经发布便在行业内引发热议。H1是全球
首款能完成原地空翻的全尺寸电驱人形机器
人，同时还配备了360度全景深度感知技术，仿
佛长了无数双眼睛，能将周围环境“看”得一清
二楚，这也是H1在今年春晚实现完美表演的关
键因素。

并非首次亮相春晚

其实，春节联欢晚会并非宇树科技首次亮相。
早在2021年牛年春晚筹备期间，节目组便主

动联系了宇树科技，表达了希望能够在晚会上呈现
一场机器人科技表演的愿望。宇树科技深知这一
任务的复杂性和挑战性，同时也清楚地意识到，这
无疑是一个向全国观众展示自身技术和品牌形象
的绝佳契机。

为了不辜负这份信任和期待，宇树科技团队
投入了大量的时间和精力，经过无数次的试验和
调整，最终成功研发并推出了四足机器狗 A1。
这些机器人以小牛“犇犇”的可爱形象亮相，顺利
登上了 2021年牛年春晚的舞台。在表演过程
中，它们整齐划一的动作和憨态可掬的外表，不
仅赢得了现场观众的阵阵掌声，更在电视机前吸
引了无数观众的眼球，成为了当年春晚的一大亮
点，成功引发了广泛的社会讨论和关注，实现了
流量的“破圈”。

春晚结束后，宇树科技的品牌知名度和影响力
显著提升。“春晚过后，向我们咨询的人数激增，无
论是合作意向还是产品咨询，都呈现出爆发式的增
长。”宇树科技的一位工作人员向记者透露。

从四足到两足，科技创新在路上

在今年春晚舞台上的首秀不仅标志着H1技
术、品牌上的双重升级——通过双足人形机器人攻

克动态平衡、多模态交互等关键技术，更释放出其
在服务、娱乐等场景的商业化信号。

当前，宇树科技已与多家文旅集团、科技公司
达成合作，探索机器人剧场、AI导览等新模式。面
对波士顿动力、特斯拉Optimus等国际竞品，宇树科

技凭借本土化适配和成本控制能力，有望在全球化
竞争中占据一席之地。

春晚不仅是技术试验场，更是产业风向标。在
这个舞台上，宇树科技从四足到双足，实现了科技
研发的不断突破。

参演央视春晚节目《秧BOT》的机器人演员们正在候场。

开年首月造车新势力销冠易主

根据沈海高速公路南村至青岛日照界段改扩建
工程施工安排,拟计划2025年2月13日至2025年2
月18日、2025年2月28日至2025年7月28日在北都
路(K0+356位置)进行桥梁改扩建施工。施工时，需
要对该路段进行封闭调流。过往车辆和行人请注意
行车安全，减速慢行或提前绕行，对于施工期间带来
的不便，敬请谅解。

特此公告
胶州市公安局

中国铁建港航局集团有限公司沈海高速公路
南村至青岛日照界段改扩建工程ZT3标段项目经理部

2025年2月5日

公告
因 S209蓬黄线仰口隧道机电设施专项养护工

程施工延期需要，自2025年2月6日至2025年8月26
日占用S209(K198+314至K204+685)段部分车行道，
春节期间禁止施工(2025年1月28日至2025年2月6
日)。

施工单位应在施工段前后设置交通警示标志，
现场设置安全员，途经施工路段行人、车辆安全通
过，规范施工，避免噪音扰民。

特此通告
青岛市公路事业发展中心市区公路管理处

青岛市公安局崂山分局交通警察大队
2025年1月27日

施工通告

青岛宏磊建筑工程咨询有限公司：
本委受理的徐诚骏与你单位劳动争议一案已审理终结。

现依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第7919号仲裁裁
决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄
岛区双珠路1688号209-1室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，
即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年2月5日

公告


