
公告
根据市政府工作安排，拟对上合大道被交

路口汾河路、洛河路、沂河路、洮河路、浏阳河
路、辽河路共六个路口实施封闭施工，计划
2025年2月20日至2025年12月30日对上述
道路进行封闭施工，实施交通调流。过往车辆
和行人请注意交通标识，减速慢行或提前绕
行，对于施工期间带来的不便，敬请谅解。

特此公告。
胶州市公安局

胶州市住房和城乡建设局
2025年2月17日

受山东省青岛市中级人民法院和胶州市人民法院委托，对
以下标的依法按现状在青岛市中级人民法院司法拍卖厅以互
联网电子竞价方式进行公开拍卖，公告如下：

一、拍卖标的：1.青岛市崂山区香港东路295号2号楼2单
元201户不动产，不动产权证书：青房地权崂字第0036476号，
建 筑 面 积 85.88平 方 米 。 起 拍 价 ：1945457.2元（参 考 价 ：
2431821.5元），保证金：20万元。内有住户。2.胶州市清泉路
18号4号楼2单元102户房屋，建筑面积：143.91平方米，不动产
证书：胶房地权市字第20123363号。起拍价：745776.36元。保
证金：5万元。3.山东省青岛市崂山区崂山路87号戊10号楼2
单元102户不动产，建筑面积：149.31平方米，不动产证书：青房
地权字第201463785号。起拍价：2487903.3元。保证金：24万
元。拍卖时间：2025年3月4日10时至2025年3月5日10时止
（延时的除外）。本次拍卖活动时间分自由竞价段和限时竞价
段，并设置延时出价功能，在拍卖活动结束前，每最后5分钟如
果有竞买人出价，将自动延迟5分钟。

二、拍卖标的展示时间、地点：自公告之日起，在标的所在
地现场展示。

三、竞买登记手续办理：1.竞买人分别在2025年3月3日
16:30前携保证金凭证（保证金16：00前到账为准）及有效证件
（个人持身份证，单位持营业执照副本、法定代表人身份证、授

权委托书、代理人身份证原件和复印件）到青岛产权交易所有
限公司或通过网站办理竞买登记手续方可取得竞买资格，逾期
不予办理。2.与拍卖财产有关的担保物权人、优先购买权人或者
其他优先权人应及时办理竞买手续，逾期未办理视为放弃优先
购买权。3.标的物以现状拍卖，竞买人参与竞买即表示知晓并认
可标的物存在的瑕疵。本院对标的物的真伪、品质、重量和功能
是否完善等，不作任何保证和承诺，由买受人自行判断，本院不
承担瑕疵担保责任。所有涉及的税费及办理权证所需费用（包
括但不限于所得税、营业税、土地增值税、契税、过户手续费、印
花税、权证费、出让金及房产及土地交易中规定缴纳的各种费
用）按法律规定办理，房屋相关欠费（包括但不限于水费、电费、
煤气费、取暖费、物业费）由买受人自行向相关单位咨询。

四、交纳保证金账户（青岛市中级人民法院司法拍卖专用
账户）收款单位：青岛产权交易所有限公司；开户行：招商银行
股份有限公司青岛分行营业部；账号：532905248510917。

五、地址：青岛市崂山区深圳路156号国金中心9号楼15
层 ；竞 买 咨 询 电 话 ：0532-66718926；标 的 咨 询 电 话 ：
13220875367、 18266635015； 委 托 法 院 监 督 电 话 ：
0532-83098047、87291623、83098044。

青岛产权交易所有限公司
2025年2月17日

司法拍卖公告

黄岛区捞小福火锅店（个体工商户）：
本委受理的吴孟、张法航、张忠盛、张道航与你劳动争议一

案已审理终结。现依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕
第11206—11209号仲裁决定书，请自本公告发布之日起30日
内到本委（地址：青岛西海岸新区水灵山路188号8号楼307
室）领取仲裁决定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年2月17日

公告
青岛嘉禾通工程有限公司：

本委受理的安玉彬与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第22803号仲裁
裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市
黄岛区双珠路 1688号 209-1室）领取仲裁裁决书，逾期不领
取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年2月17日

公告

青岛福忠劳务有限公司：
本委受理邵海艳诉你单位拖欠工资纠纷一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第20224号），因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你
单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告
发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年3月27日14时00
分在黄岛区劳动人事争议仲裁院隐珠维权工作站（黄岛区双珠路1688
号3楼301室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，否则本委将依法按
缺席处理。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年2月17日

公告
青岛润君建设工程有限公司：

本委依法受理的陈祥龙、赵玉庆、邰振波、王东海、陈世军与你单位
劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕第 22449号）已处理终结。
因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达青黄劳人仲
案字〔2024〕第22449号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本
委（地 址 ：青 岛 市 黄 岛 区 双 珠 路 1688号 306-1室 联 ，系 电 话 ：
0532-86175070）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年2月17日

公告

接入DeepSeek是“必答题”和“抢答题”

“数字化转型不是金融机构的选择题，而是必
答题和抢答题。”招联首席研究员、上海金融与发展
实验室副主任董希淼向记者表示。他认为，在当
下，数字金融作为“五篇大文章”之一，战略意义不
言而喻。

董希淼进一步解释称，金融机构若想在数字金
融领域做好文章，就要深度运用以大模型为代表的
生成式人工智能（GAI），大力推进数字化转型，持续
创新产品服务，提升用户体验，走出差异化、特色化
发展道路。从这个角度来看，大模型不仅会成为金
融业的数字化劳动力，更将成为推动金融机构数字
化转型、促进数字金融深度发展的重要引擎。

政策推动与技术革命双重驱动下，金融机构纷
纷下场，中小银行率先发力。

江苏银行成为国内首家“吃螃蟹”的机构。据
公众号“江苏金融科技”2月5日披露，江苏银行成功
本地化部署微调DeepSeek-VL2多模态模型、轻量
DeepSeek-R1推理模型，分别应用于智能合同质检
和自动化估值对账场景。

北京银行也不甘落后，基于昇腾系列AI服务
器、华为MindIE推理引擎，快速完成了DeepSeek
V3和R1满血模型、R1蒸馏模型和JanusPro多模
态模型推理任务的部署与推理加速调优。针对
DeepSeek模型的MoE、MLA等技术特点，北京银行
持续推进并行调度、MTP、融合算子等优化方向，率
先实现了DeepSeek全栈国产化金融应用。

“我们科技部门已经准备接入DeepSeek了，先
期可能先内部定向开放权限使用。”华北地区一家
上市城商行普惠金融业务部的人士称。

除城商行外，农商行同样积极参与。2月10日，
青岛农商银行正式宣布本地化部署以DeepSeek大模
型为基座的企业级AI模型服务中台“智慧Qimi”，应
用于网点厅堂数字人、培训教材文本校验等场景。
次日，重庆农村商业银行借助腾讯云大模型知识引
擎的能力，在企业微信上线基于DeepSeek模型的智
能助手应用“AI小渝”，成为首家通过知识引擎构建
基于DeepSeek联网应用的金融机构。

相比而言，大行的动作则较为缓慢。截至2月
14日发稿时，六大国有行中，仅邮储银行一家正式
官宣部署DeepSeek模型。

为何本轮竞争中，中小银行抢先交卷？上海金
融与发展实验室主任曾刚指出，DeepSeek为中小银
行提供了高性价比解决方案。其一，中小银行可根
据自身业务需求，灵活调整模型参数与功能，开发
出更贴合自身场景的应用，如区域性特色业务、普
惠金融服务等。其二，DeepSeek具备开箱即用的模
型能力，中小银行无需投入大量资源进行技术研
发，便可快速实现部署与应用。其三，中小银行可
直接运用DeepSeek的成熟能力，迅速上线智能风
控、合同校验、客户洞察等功能，有效缩短从技术引
入到实际应用的周期。

一位城商行内部人士亦表示，DeepSeek让中小
银行看到了打破技术壁垒和“弯道超车”的可能，现
在正是“决战前最安静的时刻”，大家都在埋头研发
基于DeepSeek的相关应用。他预计这些应用将会
在今年4、5月份涌现并在业务层面落地。

不过中信银行信息技术管理部创新科学家张
然提醒，要警惕“银行可直接放弃自行搭建设施转
而使用外部服务”这一误区。他认为，DeepSeek服
务收费低也降低了使用成本，但数据安全和隐私要
求这一核心约束依然存在，基于数据隐私和安全的
考虑，银行未来仍不会直接放弃自行搭建设施转而
使用外部服务。

除了银行业外，券商领域也紧密跟进。据记者
不完全统计，截至目前，已有至少华安证券、东兴证

券、光大证券等13家券商接入DeepSeek或完成本
地化部署，积极探索大模型在证券业务中的应用。
金融科技公司中，例如奇富科技日前对自主研发的
大模型产品ChatBI完成关键升级，通过与Deep-
Seek-R1大模型的深度融合，在数据分析和决策支
持方面实现重大突破。

是工作“好搭子”还是来“砸饭碗”的？

DeepSeek爆红后，金融业界喜忧参半。“DeepSeek
真是金融人的上班好搭子”与“DeepSeek干翻金融
圈，金融‘牛马’处境极其危险！”两种论调并存。

在社交媒体上，不少网友分享了DeepSeek搭配
其他软件提高金融行业人士生产力的攻略。例如，
有网友在小红书上表示要把DeepSeek当“超级实习
生”用，比如让它做数据筛选、资料整理，自己再调
整执行等，还有人把DeepSeek当随时随地的“导师”
用，比如问它“银行人如何做好合规风控”“我是公
司客户经理，想让客户年底进点存款，该怎么说”。
更有高端选手把不同的AI当助手互相搭配使用，比
如撰写行业报告时，让DeepSeek先列举逻辑框架，
再拿着逻辑框架让豆包去生成文字。

除了对个人工作效率的提升，DeepSeek对行业整
体的提效也十分显著。据记者综合了解，DeepSeek在
金融业已实现信息检索、文档处理、行业研究及市
场研判等多个场景的应用，其中DeepSeek-R1还能
提供高效的文档解析与问答系统。

以青岛农商银行的“智慧Qimi”第一批上线的
文章校验为例，传统人工检核的工作模式存在工作
量大、检核不全面、准确率不足等问题，而将大语言
模型应用于培训教材等文本校验，不仅节省了人
力，还提高了校验的准确性。

“DeepSeek为金融业带来了新的可能性。”张然
在接受记者采访时如是说道。作为长期关注前沿
信息创新技术的专家，张然指出，DeepSeek在金融
服务优化、风险管控升级、运营效率提升以及业务
模式创新等方面展现出了巨大潜力。

他表示，接入DeepSeek后，金融机构能够在智
能客服和智能投顾等服务应用上，提升客户体验。
同时，在风险管控领域，DeepSeek可以通过海量数
据的综合分析，为金融机构提供更精准的信用风险
评估能力，有效降低信贷违约率。同时，其强大的
数据分析能力还能够实时监测交易异常，提升反洗
钱和欺诈检测的效率和准确性。

张然还提到，DeepSeek在运营效率提升上也是
一把好手。他表示，DeepSeek可以处理和分析大量
金融文档、报表等，减少人工操作和错误，提高工作
效率；同时还可以通过对市场趋势、客户需求等的
分析，为金融机构制定营销策略、产品创新提供依
据，加快产品和服务的迭代速度。

更为重要的是，DeepSeek正在催生一系列创新
业务模式，如“AI+运营”“AI+产品”“AI+资管”等。
例如，基于DeepSeek构建的数字化金融服务平台，
能够整合多种金融服务，为客户提供一站式解决方
案，推动金融业向智能化、数字化转型。

然而，DeepSeek对金融业的冲击也不容忽视。
有网友列出了一份最容易被DeepSeek取代的银行
岗位清单，包括柜员与基础操作岗、客服与电话销
售岗、风险控制与信贷审批岗、财务与会计岗、数据
分析与报告岗。

值得注意的是，DeepSeek对分析师、经济学家
的冲击同样显著。浙商银行首席经济学家殷剑峰
在朋友圈表示：“让DeepSeek做了两道经济学题目，
给出几近完美的答案和逻辑清晰的推理思路。然
后让它预测未来的美股、美元和黄金价格，思路也
非常清晰全面。作为经济金融领域的研究者，如果
达不到这个水平，甚至只是简单的收集新闻，就可

以说拜拜了。”
“其实，早在DeepSeek爆发之前，开源AI技术

就已经在金融领域引起了不小的波动。”张然表
示，比如业务流程与风控革新方面，DeepSeek出现
之前，许多银行和金融机构已经开始利用开源AI
模型进行智能客服、信贷审批、风险监测和反欺诈
等业务，提高了业务处理效率和精准度。通过自
动化和智能决策，金融机构能够降低运营成本并
提升服务体验，这在一定程度上改变了传统金融
业务的运作方式。

张然还表示，数据驱动与数字化转型方面，开源
AI为金融企业提供了更为开放和灵活的技术平台，
使得它们能够更快地整合内部数据，开发个性化的
金融产品。例如，利用自然语言处理和机器学习技
术，金融机构可以更好地进行客户数据分析、市场预
测以及风险控制，从而推动数字化转型。这一趋势
也让金融业感受到了AI技术带来的“冲击波”。

运用过程中如何“训练”AI至关重要

一位金融技术服务认证机构人士对记者强调，
AI应用包括大模型应用面世已不是一两年了，
DeepSeek只是大模型发展到一定阶段后的一个产
物，如何“训练”，如何避免伦理和隐私泄露等问题，
是需要在发展过程中持续关注的。

“AI和孩子是一样的。你教他什么，他的内核
是什么，在不在法律和伦理的框架范围内，怎么训
练和控制，这些都很重要。”前述某银行数字金融部
人士对记者说道。而这也说明，务必要重视人类在
AI应用中起到的关键作用。

以目前较多机构接入的应用场景、能第一点触
达客户的客服系统为例，该人士进一步称，目前智能
语音系统已能进行简单的提醒工作，接入DeepSeek
可进一步提升交互性。

“假设你有一笔信用卡逾期，晚了两天还没还
款，再过几天就要上征信了，这时银行进行首轮催
收，可以用智能语音系统提醒你。如果你想询问罚
息，目前一般的语音应答系统或小机器催收不一定
答得出来，但是训练DeepSeek后就可以，它可以做
记录并与客户互动。每家银行罚息规则、免息规则
不同，所以需要‘喂’不同的资料。”

这也体现了人的重要性。不少受访者强调，AI
大模型的应用是大势所趋，但当前尚无法替代人
类，应用在哪些场景同样由人决定。

“银行展露给客户的只是很小的一部分，真正
厉害且核心的是底层产品能力、资本运作管理，就
是平衡投资和风险收益的能力。”该人士认为，AI的
应用将更侧重于提高用户体验、节约时间和辅助人
力，而非替代人类的主观能动性和复杂决策能力。

前述华北某上市城商行普惠金融业务部的人
士也表示，人工智能目前只能在硬数据指标上实现
审核，而客户软实力，比如信贷的还款意愿方面，还
得人为判定。

张然向记者表示了同样的看法，他认为，“Deep-
Seek突破了当前大模型能力的上限”“DeepSeek在各
项性能指标上均名列前茅”是目前在DeepSeek应
用上存在的两个误区。张然透露，尽管DeepSeek

显著降低了使用门槛，且中文处理能力较为出
色，但它并未突破大模型能力的根本上限。此
外，相比于已有较多应用沉淀的系统，DeepSeek
在应用场景支持方面尚弱，需要依赖额外开发和
长期积累。

由于人工智能并非全能，社交媒体上有网友据
此总结不容易被AI取代的银行岗位：如战略规划、
高级投顾、危机处理等岗位；人际信任类岗位，如私
人银行家、大客户经理；合规与法律岗……因这些
岗位需要结合政策与伦理判断，AI难以完全替代人
类的灵活性，相对不易被取代。

“现在DeepSeek还没有进入信贷核心，信贷核
心是不能被挑战的，我们的应用也还在外围，做数
据分析、整理，为人工信贷提供更多查询便利。做
风控的人对模型是比较保守的状态。”一家金融科
技公司人士称，大模型还没有成熟到让信贷风控、
保险精算这些环节感到有安全感。

AI幻觉等安全风险不可忽视

让风控、精算等部门有“安全感”，就需要提升
大模型安全治理。

近日，北京国家金融科技认证中心副总经理李
振与国家工业信息安全发展研究中心许一骏联合
撰写的《大模型技术在金融行业的应用及安全治理
初探》一文指出，大模型的安全风险问题不容忽视，
其中最为关键的是AI幻觉和隐私安全问题。

AI幻觉问题主要体现在大模型在回答问题时，
可能出现相关性、上下文语境一致性以及内容真实
性方面的错误，如答非所问、前后矛盾、肆意杜撰等
现象。在强监管的金融行业，服务需满足合规要
求，服务对象难以容忍生成内容的错误或谬误。此
外，金融行业专业化程度高，专业数据和训练模型
的专业人士可能存在不足，增加了解决大模型金融
应用幻觉问题的难度。

敏感信息泄露引发的隐私安全问题也不容小
觑。随着大模型在金融行业的广泛应用，大量敏感
的个人信息和资产信息被输入大模型进行处理。在
用户传输数据过程中，若存在未加密或传输通道存
在漏洞的情况，可能导致信息泄露；在模型处理数据
及存储数据过程中，若存在未加密或被攻击的情况，
同样可能导致信息泄露。敏感信息的过度使用及泄
露可能引发诈骗等危及人身财产安全的风险。

中国政法大学光明新闻传播学院助理教授张
璐表示，健全制度是大模型安全治理保障，从技术
层面来看，技术应用是关键，可降低安全风险，而在
社会层面上，社会协作是底层逻辑，可为大模型“技
术向善”提供长效机制。

面对金融业对DeepSeek的热潮与追捧，张然表
示，DeepSeek对于金融业而言，真正的挑战在于如
何实现自身的“深度挖掘”。这种挖掘不仅是对先
进技术的追逐，更是要深度融合技术与行业特性，
精准结合自身定位与产品优势，从而探索出一条独
具特色的发展路径。
供稿：《21世纪经济报道》作者：张欣 郭聪聪 程维妙
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DeepSeek的横空出世正驱动着金融机构开展一场新的数字化转型竞赛。
在数字经济蓬勃发展的时代浪潮中，数字金融作为“五篇大文章”之一，其战略意义愈

发凸显。去年末，中国人民银行等七部门联合印发的《推动数字金融高质量发展行动方
案》，为金融机构的数字化转型绘制了清晰蓝图。数字化转型不再是金融机构的可选项，而
是关乎生存与发展的“必答题”和抢占市场先机的“抢答题”，以DeepSeek大模型为代表的生
成式人工智能（GAI），无疑成为这场转型竞赛中的关键助力。

在这场竞赛中，中小银行率先发力。然而，在DeepSeek为金融业带来提升服务质效、创
新业务模式等诸多机遇的同时，也引发了行业内的不同声音。一方面，它被视为金融人的

“上班好搭子”，助力提高生产力；另一方面，也有人担忧它会“砸饭碗”，部分岗位面临被替
代风险。此外，AI幻觉、隐私安全等潜在风险也如影随形。如何在拥抱DeepSeek带来的机
遇的同时，有效应对挑战，实现安全、稳健发展，成为金融业亟待解决的重要课题，其中最为
关键的是要重视人在AI中的作用，如何“训练”至关重要。

在记者追索DeepSeek于金融业的意义时，它回答道：在这场始于技术、终于生态的变革
中，DeepSeek既不是起点，更非终点——它只是拉开了金融业智能化跃迁的序幕。


