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俗话说货比三家，如今消费贷款也有望实现。近日，记者注意到，有消费者反馈在借
呗上发现有降利率活动，但有意思的是，需要截图其他消费贷产品进行比价，系统评估后
通常会给出更低的贷款价格。在用户的尝试下，借呗年化利率降至“3字头”。

降息大势下，借呗此举引来不少关注，知情人士告诉记者，机构此举主要是为了提供
更优惠的价格来吸引“摇摆用户”。如今，在消费贷激烈的存量竞争市场中，针对用户的
精细化运营战打得愈发激烈，记者了解到，在此之前，也有其他机构推出类似活动，例如
京东金条、度小满、招联金融等，机构一般不会面向全量用户，而是基于一定的风控逻辑
和运营策略，圈定部分用户进行营销。

进口巧克力、套娃、俄罗斯大列巴、泰加森林椴
树蜜……俄罗斯商品凭借“异域风情”的标签迅速
席卷市场，成为零售行业的一匹黑马。俄比熊、俄
货集市、俄品多等多个品牌正在全国各地扩张。一
股“俄罗斯商品”风席卷了中国各大城市，俄货店密
集涌现，但也有一些店面短暂经营后又消失。

据企查查数据显示，当前国内“俄罗斯商品”相
关企业超过3500家，其中三分之二位于黑龙江省。

然而，繁荣背后暗流涌动：伪进口争议不断，产
品质量参差不齐，市场监管趋严，行业洗牌已成必
然。在这场开店潮中，部分商家凭借低价策略和营
销噱头赚得盆满钵满，却也埋下了信任危机的种
子。目前，消费者对“进口”标签的质疑日益加深，俄
货店正迎来从野蛮生长到规范发展的关键转型期。

高毛利生意

开一家俄货店，需要多少投入？根据各大品牌
加盟会的公开信息，俄货店主要门槛为加盟费、代
理费、进货款、经营面积以及背后的房租水电人工
等成本，后续还有约占流水2%的品牌抽成。其中
加盟费、代理费部分，通常在现场签约会有优惠，实
际加起来在5万元到30万元之间不等。加盟商的
经营面积需在100平方米以上，再加上首批进货款
等费用，开一家“俄货加盟店”，前期投入为50万元
到80万元左右，与加盟零食折扣店的投入差不多。

但和零食折扣赛道做个对比，“俄货生意”的
毛利率值得一提，大部分加盟商向记者表示俄货
加盟店商品综合毛利最高能达到60%，最低也可
达40%。

在物价方面，俄货的售价令商家赚足了利润。
据多位俄罗斯自媒体博主称，商品馆内几乎每一样
产品的售价都比俄罗斯高出不止一倍。在俄罗斯
卖18元的罐装腌黄瓜，在中国卖到了48元；17元的
巧克力小蛋糕在中国卖到了38元；在俄罗斯卖20
元的普通巧克力糖果，在中国的售卖价格高达58
元。记者在走访时还发现，一瓶名为“报喜鸟”牌含
气的矿泉水售价高达10元。

记者以意向加盟商的身份向某俄货供应链公
司负责人咨询开店流程和利润情况，其表示俄货在
华的一般免关税的商品毛利率可达90%，不免关税
的商品毛利率也能达到60%以上。如果进货商品
中包含国产货，总体毛利率会降低。他还补充道：

“正常情况下，新店开业3—4个月后就能回本。”
在佛山三水某热门商圈内，有一家占地面积不

到30平方米的俄罗斯商品馆。店长站在摆满紫皮
巧克力糖的货架旁向记者介绍道，“目前最热销的
是这款零食，大人小孩都爱吃，特别是过年前有很
多人来购买，我们开店才一个月就进货了好几箱，
卖出去了几千袋。”

广东多家俄货门店的员工在接受采访时表示，
巧克力和饮料是热销产品。“像这种贴满外文的进
口商品会让消费者感到新奇，也有一种高档感，因
此很多人在逢年过节时买来送给亲朋好友。”

伪进口争议

然而俄货店的爆火并没有一直持续下去，在社
交平台上不少俄货店被爆出“卖国产货”“收割智商
税”“非法经营”。

来自俄罗斯的小红书博主“小雨的VAVA”发
布了一条有关俄货商品馆的探店视频，声称“此老
乡非真老乡”，在视频中，他对多种并非产自俄罗斯
的食品进行打假，他表示俄罗斯并没有骆驼，也不
产芒果，所以并没有驼奶和芒果汁这些产品。记者
在走访多个俄货店后也发现，几乎每家门店的货架
上都有这两种产品，原产国标注为俄罗斯，生产企
业却是在华中国企业。

对于很多商店都摆放着的俄罗斯火腿肠，VA�
VA表示这些一般都不是俄罗斯产的，俄罗斯的肉
制品的出口限制较多，他在视频中尝了一口，表示
其味道也与当地的火腿肠毫不相干。

在佛山三水的一家小型俄货店里，不仅有俄罗
斯的产品，还有来自中国的常见饮料，记者问到为
什么会出现中国的商品时，店员表示这家店的名称
叫“中俄互贸商品馆”，所以中俄两国的产品都会售
卖，但记者问到为何店里还有原产国来自波兰、韩
国的商品时，店长却有所回避。

无独有偶，佛山南海某大型商场内的俄罗斯国
家商品馆门口摆放着俄罗斯的标志物——套娃，而
店里有接近四成的商品存在“挂羊头卖狗肉”的现
象，不少商品的商标上的原产地写着俄罗斯，条形
码的首数字是代表着俄罗斯的“46”，生产商却显示
是我国的企业，其中大部分的代加工厂与原产地均
来自黑龙江等东北地区。

当记者称想要对店铺运营情况进行采访时，店
家表示店内不接受采访，也不允许拍照。

但也有一些俄货店选择公开坦诚地展示商品
信息，广州北京路商圈的俄货集市，将所有商品的
信息都标在了货架上和商标上，该店的大门旁贴着
一块醒目的标志牌，上面写着“66.5%的产品来自俄
罗斯，15.3%的产品来自中国，18.2%的产品来自其
他国家（包含：德国、意大利、乌克兰、马来西亚等国
家）”。

“消费者们其实都会看产品上标注的产地，与
其隐瞒消费者，不如把产品的信息都标出来，这样
也可以增强店铺信誉，我们开店以来一直就这么
做。”北京路商圈某俄货店店员表示。

对于非在俄生产的进口商品，记者从部分加盟
商负责人处了解到，有的俄罗斯品牌方会把工厂设
立在中国边境地区如绥芬河市，引入俄式工艺、俄
式配方，在国内生产“俄式风味”的产品，进行售卖。

上海申伦律师事务所律师夏海龙表示，如果这
类门店是将国产或者产自其他国家的商品宣传成
俄罗斯进口食品，属于虚假宣传，如果“俄罗斯”是
用作对食品口味、风味、种类的修饰，应当明确说
明，不能误导消费者。

洗牌加速

俄罗斯出口中心副总裁阿列克谢?索洛多夫表
示，计划2025年在中国各地开设20多个俄罗斯产
品新推广点。但业内普遍认为，会有不少俄货店面
临倒闭，那些虚假宣传、欺骗消费者的店铺将会被
清扫，面临立案整改的局面。

上海市市场监管部门自2024年12月23日起，
先后对47家俄罗斯商品馆进行了检查，开展了两
轮集中排查整治，并对其中6家宣传为“国家馆”、

对消费者存在较大误导性的商铺立案调查。此外，
广州、杭州等多地的市场监管部门也对当地的俄罗
斯商品馆进行调查。

1月17日，俄罗斯驻华大使馆发微博称“俄罗
斯国家馆”在中国的官方地址仅限于在俄罗斯出口
中心支持下开设的场馆，分别位于上海、哈尔滨、沈
阳、成都和深圳。随着中国居民对俄罗斯产品的兴
趣大增，假冒伪劣俄罗斯商品的生产和流通也日益
猖獗。对此，1月19日，俄罗斯出口中心总经理韦
罗妮卡?尼基申娜在“俄罗斯制造”节庆展销会期间
透露，俄中两国将严厉打击在中国境内销售的俄罗
斯假冒商品。

当前俄货店的核心争议在于“伪进口”问题，例
如商品原产地标注混乱、俄式工艺产品与纯正俄货
混淆等，中俄联合打假行动将强化监管，倒逼商家
规范标签标注、提升透明度。

俄货店将经历从野蛮生长到规范发展的转型
期。其存续不仅取决于商业模式的创新，更需依托
中俄战略协作的深化。若能解决伪进口乱象、提升
供应链韧性，并挖掘细分市场需求，这一业态仍有
机会在进口零售领域占据一席之地，若过度依赖短
期红利而忽视长期价值，则可能重演“网红店昙花
一现”的结局。

俄货店初期依赖“情怀消费”和猎奇心理，但随
着消费者新鲜感消退，价格虚高的短板逐渐暴露，
市场将转向理性需求。未来行业将呈现“良币驱逐
劣币”的趋势，中小型投机型店铺生存空间缩小，具
备稳定货源和品牌授权的企业有望主导市场。

“俄货店这类门店要长久经营下去，最终还是
要落到品质上。”中国食品产业分析师朱丹蓬表示，
目前开店的疯狂更像是为挣快钱的短期狂欢。对
于真正有实力、诚信经营的商家来说，这轮“洗牌”
无疑是一次发展机遇。而那些试图浑水摸鱼、以假
乱真的商家，或将面临被市场淘汰的命运。

华南某零售行业人士也对记者表示，本质上俄
货店最终是社区零售店的竞争，前期高开高打，高
毛利吸引加盟商的方式存在过度扩张，目前的辐射
范围和开店频率超出市场负荷范围，未来倒闭一批
也将是必然。

供稿：《21世纪经济报道》作者：唐唯珂

比价降利率

近日，有消费者在借呗上发现一个有意思的新
功能，从功能上来看可以实现“降利率”，不过需要
通过截图比价来实现。

具体如何操作？从消费者分享的申请页面来
看，进入借呗页面后，部分用户会看到“我要降利
率”的提示，按照页面指引上传其他平台利率截图，
根据操作指引，若其他平台截图低于借呗，则利率
100%可实现降低。

哪些平台可进行比价？从借呗提示的类型来
看，包括微信微粒贷、抖音放心借、度小满借钱、京
东金条、美团借钱等，除此之外，还可以支持银行消
费贷以及其他消费金融借款产品，最低可降至
3.6%，最快3秒出结果，此外，平台显示有10万人成
功降息。

不过，这一操作仅部分内测用户可尝试，截至2
月18日，记者查看借呗发现尚未上线该功能，目前
推出的仍是较为常规的限时降价活动。

消费贷产品“比价降利率”，在业内人士看来，
实则与电商领域的商品“比价”“贵就赔”等方式异
曲同工。素喜智研高级研究员苏筱芮指出，借呗试
水“比价降利率”，通过与竞品对比的竞争手段运
用，一方面能够吸引用户，是重要获客手段之一；另
一方面也可通过与用户之间的互动，了解其他同业
机构的定价情况，从而为自家机构调整业务策略提
供有益参考。

“其创新之处在于打破了以往由机构单方定价
的模式，赋予了用户更多主动权。”苏筱芮称。

也有观点认为，借呗试水“比价降利率”一事，
顺应了利率市场化的发展趋势。

正如联储证券研究院研究员陈国文指出，借
呗尝试“比价降利率”，主要原因应该还是出于应
对行业竞争日益加深的压力，通过降低借款利率，
来获取更多客户，巩固蚂蚁在消费贷款领域的领
先地位。

“个人认为主要还是因为市场竞争更加激烈导
致，产品本身也不是最新的产品，其他几家也有类
似的产品，实际上，众多金融机构和互联网平台纷
纷布局消费信贷领域，从去年开始，银行系也加入
消费贷市场并将利率拉低，这对借呗等互联网消费
信贷产品造成了较大的竞争压力。”博通咨询首席
分析师王蓬博告诉记者。

王蓬博认为，这样做的好处在于，机构能够更
快感知市场利率的变化，同时进一步吸引对利率
比较敏感的用户。因此，借呗试水比价一方面是
顺应市场利率下行趋势、增加用户黏性和市场份
额；另一方面，也是为了满足监管对于合理利率水
平的要求。

吸引“摇摆用户”

针对“比价降利率”这一尝试背后的考量，记者
2月18日向借呗方面求证采访，但截至发稿未获得
官方回应。

有知情人士告诉记者，“比价降利率”可以理解
为，在目前消费信贷行业的竞争态势下机构推出的
一种运营手段，提供更优惠的价格来吸引那些“摇
摆用户”。

从功能来看，借呗推出的“比价降利率”，最大
的吸引点在于消费贷款定价模式的创新。对于消
费者而言，若通过传统的商业银行借款，利率基本
由商业银行决定，消费者议价能力较弱。但若通过

“比价降利率”，则向消费者传递了能够提供最低贷
款利率的信号，一定程度上提高了消费者对消费贷
款利率的议价能力。

“比价降利率”并非借呗独创的新事物。实际
上，在此之前，不少机构也有类似尝试，包括京东金
条、度小满、招联金融等，一般不会面向全量用户，
而是基于一定的风控逻辑和运营策略，圈定部分用
户进行营销。

消费贷降价，对于消费者来说已不是新鲜事。

从多家提供消费贷服务的机构动作来看，如何有条
件、有针对性地面向特定用户群体降价，已成为各
家公司唤醒沉睡群体、获取优质用户的有力手段。

不过，创新举措背后，也有隐忧需要关注。陈
国文提到，通过“比价降利率”吸引更多客户的同
时，仍要注重贷款人的信用风险。尽管通过低利率
可留住客户，但也可能会吸引高风险用户，加大信
用违约风险。

王蓬博也提到，“比价降利率”相关功能，打破
了传统消费信贷产品固定利率模式，引入了市场化
的比价机制，相关类似的产品确实提高了消费者在
利率选择上的自主性和透明度，但也要注意，可能
存在一些用户提供虚假截图的风险。

如何影响消金市场

“比价降利率”这一创新，在业内人士看来，或
对消费贷市场产生连锁反应。

一方面，其加剧了市场竞争，其他机构为留住
客户、吸引新用户，可能会纷纷效仿，推出类似的利
率优惠或调整活动，从而推动整个行业利率下行，
但这也对风险控制提出了更高的要求，机构可以利
用更先进的技术手段更精准地评估用户信用风险，
确保在降低利率的同时，保障资金安全。

“个人认为对用户肯定是有利的，利息负担减

少的同时多出更多的选择，但对于消费金融市场来
看，‘比价降利率’功能会加剧市场竞争，引发新一
轮的利率调整和产品创新。”王蓬博分析。

谈及具体影响，王蓬博进一步直言，对那些利
率相对较高的中小平台是一个打击，将面临用户流
失风险，而且也淡化了银行等机构资金成本低的优
势，也会间接促进银行优化产品性能。

苏筱芮同样称，这一功能在消费贷利率持续走
低的大环境之下，能够促进利率定价更为公开、透
明，为用户提供了更多选择权，同时，在大行“下
沉”、消费贷利率“内卷”的行业竞争中，有可能会对
一些高定价机构形成冲击。

“后续除了定价，机构也需要关注其他运营配
套服务，不断提升服务质量，通过扎实的留客方式
来推动消费金融业务的可持续发展。”苏筱芮说道。

陈国文则进一步称，“比价降利率”这一功能，
或将进一步加剧市场马太效应，强化头部平台优
势，中小金融平台若无法匹配头部平台推出的低利
率产品，则可能会逐步退出市场。另外，对银行而
言，也会倒逼机构进行数字化转型，优化线上信贷
产品。在他看来，“比价降利率”功能在推进的同
时，仍需要注重对贷款人信用风险的评估。同时，
消费贷平台也可以借助其技术优势，通过简化比价
流程等来优化用户体验。

据《北京商报》作者：刘四红

利率降至3字头 蚂蚁借呗“比价降息”抢客

伪进口争议中的俄货店，高毛利还能撑多久？

债权债务人核对声明
致：各债权人、债务人

因我公司（公司名称：青岛小栗寝具有限公司，统一
社会信用代码：9137028274037442XW）于2025年1月10
日完成了股权转让事宜，为确保公司债权债务关系的清
晰、准确，现特此登报声明，请所有债权人、债务人自本
声明发布之日起30日内，携带相关债权债务凭证至我公
司核对账目。具体事项如下：

1.核对时间：自本声明发布之日起30日内（即从
2025年2月20日至2025年3月20日）

2.核对地点：青岛即墨市青岛服装工业园

3.联系人：孙经理，联系电话：15610538109
4.所 需 材 料 ：请 携 带 有 效 的 债 权 债 务 凭 证

（如合同、协议、对账单、发票等）及相关身份证
明文件。

5.特别说明：如未在规定时间内前来核对账目，我公
司将视为贵方对账目无异议，后续相关事宜将按照公司
现有账目记录处理。

特此声明
青岛小栗寝具有限公司

2025年2月20日

声明
遗失本单位财务专用章（编码：3702020554560）一

枚，声明作废。
青岛恩创建设有限公司

2025年2月20日
遗失本单位公章（编码：3702050436943）一枚，声

明作废。
青岛浚海置业有限公司

2025年2月20日
遗失本单位财务专用章（编码：3702150553626）一

枚，声明作废。
青岛宏达房产销售有限公司

2025年2月20日


