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5月7日，淘宝天猫与小红书签订战略合作，打造“红猫计划”，宣布双方将进一步开放融合，打通
从种草到购买的全链路，共同助推商家生意增长。

“618”前夕的联手，首次实现了小红书种草到淘宝天猫消费转化的全链路打通，也是小红书首
次开放外部链接。在此背后，暗藏双方在商业化提速与流量变现上的战略考量。2023年以来，小红
书开始大力发展电商，完成了商业模式的阶段性转型。在内容电商竞争日益激烈的当下，这一动作
不仅为阿里系电商注入新的流量活水，更标志着小红书商业化进入深水区。

公开资料显示，小红书已经完成七轮融资，累计金额超63亿元人民币，投资方包括腾讯、淡马
锡、阿里巴巴、金沙江创投、元生资本、天图投资等。即便阿里早已投资了小红书，但是双方在广告、
直播、内容层面的协同并未对外公开。

时间来到2025年，双方迈出的关键一步，被业内视为阿里系对流量的渴求，与小红书商业化焦
虑的“双向奔赴”。但也要看到，背后是内容平台与电商巨头在变现路径上的微妙博弈。

近日，据港交所披露，绿茶集团有限公司（以下
简称绿茶集团）通过港交所主板上市聆讯，花旗、招
银国际为联席保荐人。在业内有“初代网红”餐厅
之称的绿茶集团曾多次递表欲上市，但均未成功登
陆资本市场。业内人士认为，今年新茶饮品牌纷纷
上市，在一定程度上为餐饮品牌上市注入了“强心
剂”，但从招股书数据来看，绿茶集团翻台率及客单
价等核心指标呈现下滑趋势，即便成功上市，企业
仍面临品牌老化、行业竞争激烈等挑战。

扩张速度不减

截至2025年4月14日，绿茶集团餐厅总数达
489家。

在业绩方面，2021年—2024年，绿茶集团实现
营业收入分别为22.93亿元、23.75亿元、35.89亿元、
38.38亿元，期内利润分别为1.14亿元、1657.9万元、
2.96亿元、3.5亿元。

2024年，绿茶开设了120家新餐厅，并计划于
2025—2027年分别开设150家、200家及213家新餐
厅。2024年，在中国内地休闲中式餐厅品牌中，绿
茶按餐厅数目计排名第三、按收入计排名第四。

第五次冲击上市

公开信息显示，绿茶集团曾于2021年3月、

2021年10月、2022年4月、2024年6月、2024年12
月五次冲击港交所。

绿茶集团最初于2021年3月递交了港股上市
申请，经历了两次重新递表、两次通过聆讯、三次招
股书失效后，在2022年10月暂时停止申请上市。
直至2024年6月，绿茶再次启动上市，重新递表，并
在2024年12月更新招股书，这也是绿茶第五次递
交上市招股书。

据了解，在过去三年里，绿茶集团开店与闭店
的数量都在不断增加。2022—2024年，其新开餐厅
分别为47家、89家、120家；同期，其关闭餐厅分别
为7家、5家、15家。

此外，从客单价、翻台率、同店销售额这几大
重要指标来看，绿茶集团的经营数据呈现下滑趋
势。招股书可见，绿茶餐厅的整体人均消费由
2023年的61.8元减少至2024年的56.2元；公司的
整体翻台率由2023年的3.3次下降至2024年的3
次；同店销售额增长率为-10.3%，而上一年同期则
为26.2%。

从不同区域的市场表现来看，绿茶集团的收入
可分为华东、广东、华北以及其他地区。去年，绿茶
来自华东和其他地区的收入上涨，而广东及华北市
场收入下滑。其中，华东收入同比增长13.36%至
11.08亿元，其他地区收入同比上涨23.48%至11.68
亿元，广东市场收入下跌6.38%至7.63亿元，华北市
场收入同比下跌11.44%至6.27亿元。

品牌老化待破解

从产品端来看，“绿茶烤鸡”“面包诱惑”等大单
品的火爆“出圈”，曾一度让绿茶集团的餐厅出现大
排长龙的现象。但是随着近几年中餐赛道的新品
牌不断推出，绿茶集团的餐厅门口不再是人头攒
动，品牌的热度也在不断下降。

招股书显示，绿茶餐厅每年推出的新菜品超过
100道。记者在采访过程中了解到，对于多数顾客
而言，“去他家就是为了吃烤鸡和面包诱惑，其他的
菜品没有什么记忆点，口味也一般”“以前很喜欢去
绿茶，还有外婆家，因为便宜好吃，但现在质优价廉
的品牌太多了，每天都可以换着吃，渐渐地也就不
去他家了”……

业内人士认为，当前餐饮市场竞争激烈，新老
品牌众多。绿茶集团首先需要解决的是在消费者
心中菜单陈旧、品牌老化的问题，并不断推陈出新，
打造新的爆款以增加顾客黏性。其次，需要建立完
善的食品安全管理体系，确保菜品的质量与安全。
即便成功上市，绿茶集团也将面临更多的关注和竞
争压力，需要不断创新与提升，以保持市场竞争力。

据《中国商报》作者：贺阳

补齐“流量-交易”闭环

对于阿里而言，小红书庞大的用户生成内容池
一直是其垂涎的“流量富矿”。尽管淘宝早已布局
逛逛等“种草”板块，但用户心智的培养仍需时日。

通过接入小红书的优质种草内容，淘宝能够更
高效地将“兴趣消费”转化为实际购买，尤其是在美
妆、服饰、家居等核心品类上，小红书用户的强决策
影响力能为淘宝商家带来更高的转化率。

“与小红书的合作，是淘宝天猫2025年全域运营
非常重要的一步。”天猫总裁家洛表示，继去年与微信
支付、京东物流等达成互通合作，目前，淘宝天猫已与
微博、微信、支付宝、B站、知乎等超200家互联网平台
建立合作，支持优质品牌全域运营，做大增长。

2022年，小红书携手淘宝联盟共同打造的“小
红星”项目正式上线。该项目皆在帮助品牌商家实
现交易前后营销链路的打通，完善营销效果评估体
系。数据显示，2024年，“小红星”规模高速增长，淘
宝天猫品牌商家整体在小红书的“种草”笔记点击
率提升20%，互动率提升109%。

目前来看，淘系电商过去与小红书合作最多的品
牌集中在大快消行业，年度活跃消费者达到4.8亿。

“2024年淘系破亿的品牌成交增速达到18%，
我们重要的直播场域的年度活跃消费者同比增长
38%，直播增速对大盘增速的贡献非常大。”淘天集
团市场部总经理暮珊透露，整个淘宝的导购包含短
视频在内，人均同比时长增长了72%。

2024年，淘系在外部投放后，再回到淘系购物
的新客占比高达85%。暮珊希望，双方合作后，未
来能带来全新的用户体验，从发现到决策、从购买
到分享形成闭环的购物链路。

小红书加快变现

对小红书来说，开放外链跳转是其加速商业化
的重要一步。

官方数据显示，在2024年，新入驻小红书的商
家增长了8.1倍，年销破亿元的商家增长了3.3倍，
年销5000万元的商家增长了4.6倍。越来越多的商
家开始在小红书赚到钱，但高增长的数据背后是小
红书较低的基数。

2023年，小红书以“买手”为切入点启动了电商
战略，至今不到两年。据市场测算数据，小红书
2024年的GMV（商品交易总额）在千亿元级别，较
其他平台万亿级别的GMV仍有较大差距。从“种
草”到“拔草”，是小红书电商最核心的商业路径，也
是其有别于其他电商平台的核心壁垒。

但是，在频频传出IPO计划时，小红书在电商领
域扩大规模仍然需要时间，通过流量快速变现，未
尝不是一种捷径。

过去几年，小红书虽坐拥高价值用户，但电商
闭环始终未能完全跑通。2023年，小红书将“买手
电商”作为核心战略，但自营电商在供应链、物流等
方面的短板限制了其变现效率。

小红书首席运营官柯南表示，双方合作既是对
商家切实经营诉求的直接回应，也是小红书商业系
统更新迭代的体现。“希望帮助商家提升全域转化
效率，实现更为直接的增长。”

一直以来，广告营销和交易（包括电商、本地生
活等）都是小红书最核心的商业模式。广告营销在内
部也被称为商业化业务，是小红书的主要营收来源。
相比而言，交易占比并不算高。一定程度上，“种草”
效果难以量化和评估，也成为其明显的短板。吸引品
牌到小红书开店，再完成交易转化并不容易。

毫无疑问，小红书开放淘宝跳转是商业化压力
下的务实选择。与淘宝合作，小红书可以通过CPS
（按销售分成）快速变现，并更好服务于品牌客户。

共生与替代的平衡

作为内容平台，小红书的核心壁垒在于用户的
信任感和社区调性，一旦内容过度商业化或将导致

“种草”变“广告”。此外，若交易行为大量外溢至淘
宝，小红书自身的电商布局何去何从？

对此，小红书相关方面表示，此次与淘宝天猫合
作的是小红书“种草”业务，也是小红书“种草”支持

品牌全链路发展中的重要一环。同时，丰富的后链
路转化效果，能反哺优化前链路“种草”的精准性。

短期看，此次合作是双赢：阿里获得精准流量，
小红书提升变现效率。但长期而言，双方的战略目
标如何保持一致，仍然需要考量。

近年来，淘宝在内容化战略上屡次加码，从逛逛
到直播，但始终缺乏小红书式的“强种草”社区。2023
年5月10日，淘宝天猫“618”的商家大会上，前淘天集
团首席执行官戴珊在演讲中提到，“淘宝将以远超之
前的投入推进全面内容化。”她表示，自己在不确定中
非常确定能看到的就是内容消费的增长，“过去的淘
宝，商品即内容，未来的淘宝，内容即商品”。

从目前淘宝APP的生态布局来看，淘宝对于内
容的希望基本落在逛逛和直播频道上，承担淘宝对
用户在端内进行内容分享乃至完成“种草”的期望。

此次跳转合作，可视为阿里在流量见顶时代的
一次“外部输血”。通过小红书的高黏性用户激活
淘宝的成交转化，尤其在高客单价的服饰、美妆、家
居品类上，小红书用户的消费决策更具参考价值。

只不过，小红书与抖音、快手等内容平台类似，
终将走向电商闭环，在开放与自我成长之间，小红书
也面临抉择。供稿：《21世纪经济报道》作者：陶力

给淘宝天猫带货 小红书商业化的关键一跃

4年5次IPO“初代网红”餐厅绿茶通过港交所上市聆讯

2023年1月17日，管区居民李炳奎在南村镇杨
家庙村东捡拾男性弃婴一名，无随身物品，李炳奎已
向公安机关报告。

请孩子的亲生父母或者其他监护人、知情人持有
效证件与相关派出所联系认领，联系人：步子武，电
话：19863795006，地址：平度市公安局兰底派出所；或
与捡拾人李炳奎联系，联系电话：15954880401，联系
地址：平度市南村镇上王戈庄村，即日起60日内无人
认领，公安机关将依法登记办理。

2025年5月9日

公告

受青岛市即墨区人民法院和青岛市市北区人民法院委托，
对以下标的依法按现状在青岛市中级人民法院司法拍卖厅以
互联网电子竞价方式进行公开拍卖，公告如下：

一、拍卖标的：1.青岛市即墨区鳌山卫镇水泊村房产一处，
房产建筑面积290.09平方米（含阁楼及车库），房产所用土地属
集体土地建设用地使用权。集体土地使用权证：即集用（2009）
第991号。起拍价：310745元。保证金：62149元。2.被执行人
所有的十张利群购物卡（评估价：10000元），起拍价：7200元。
保证金：720元。3.被执行人所有的二十张华夏良子储值卡（评
估价：20000元），起拍价：14400元。保证金：1440元。拍卖时
间：标的1于2025年7月7日10时至2025年7月8日10时止（延
时的除外）；标的2和3于2025年5月20日10时至2025年5月
21日10时止（延时的除外）本次拍卖活动时间分自由竞价段和
限时竞价段，并设置延时出价功能，在拍卖活动结束前，每最后
5分钟如果有竞买人出价，将自动延迟5分钟。

二、拍卖标的展示时间、地点：自公告之日起，在标的所在
地现场展示。

三、竞买登记手续办理：1.竞买人分别在2025年7月4日
16:30前、2025年5月19日16:30前携保证金凭证（保证金16：
00前到账为准）及有效证件（个人持身份证，单位持营业执照
副本、法定代表人身份证、授权委托书、代理人身份证原件和
复印件）到青岛产权交易所有限公司或通过网站办理竞买登

记手续方可取得竞买资格，逾期不予办理。2.与拍卖财产有
关的担保物权人、优先购买权人或者其他优先权人应及时办
理竞买手续，逾期未办理视为放弃优先购买权。3.标的物以
现状拍卖，竞买人参与竞买即表示知晓并认可标的物存在的
瑕疵。本院对标的物的品质等，不作任何保证和承诺，由买
受人自行判断，本院不承担瑕疵担保责任。所有涉及的税费
及办理权证所需费用（包括但不限于所得税、营业税、土地增
值税、契税、过户手续费、印花税、权证费、出让金及房产及土
地交易中规定缴纳的各种费用）按法律规定办理，房屋相关
欠费（包括但不限于水费、电费、煤气费、取暖费、物业费）由
买受人自行向相关单位咨询并承担。标的1仅限鳌山卫镇水
泊村村民竞买，因竞买人不具有竞买资格不能办理权属变更
由其自行承担责任。

四、交纳保证金账户：青岛产权交易所有限公司；开户行：招
商银行股份有限公司青岛分行营业部；账号：详见www.qdcq.net
网站。

五、地址：青岛市崂山区深圳路156号国金中心9号楼15
层；竞买咨询电话：0532-66718926；标的咨询电话：18669708687
（即墨）、17038834333（市北）；法院监督电话：0532-87562637
（即墨）、83992803（市北）。

青岛产权交易所有限公司
2025年5月9日

司法拍卖公告

国家金融监督管理总局青岛监管局
关于换发《中华人民共和国保险许可证》的公告
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中国大地财产保险股份有限公司胶州支公司
流水号：00170448
机构编码：000010370281
批准日期：2010年11月18日
机构住所（营业场所变更）：胶州市三里河街道办事处澳
门路333号天泰金融广场7号楼5楼506、507、508房屋。
主要负责人：张兴
联系电话：0532-87268399
邮政编码：266300

发证日期：2025年5月7日
业务范围：企业财产损失保险、家庭财产损失保险、建
筑工程保险、安装工程保险、货物运输保险、机动车辆
保险、船舶保险、飞机保险、航天保险、核电站保险、能
源保险、法定责任保险、一般责任保险、保证保险、信用
保险、种植业保险、养殖业保险、短期健康保险、意外伤
害保险，经国家保险监督管理机构批准的其他业务。

经国家金融监督管理总局青岛监管局核准，以下机构取得《中华人民共和国保险许可证》，现予以公告。

国家金融监督管理总局青岛监管局
关于换发《中华人民共和国保险许可证》的公告

告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告A告
告
告
告
告
告
告
告
告
告
告

A告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告告A告
告
告
告
告
告
告
告
告
告
告

A

中国大地财产保险股份有限公司青岛市李沧支公司
流水号：00170447
机构编码：000010370213
批准日期：2011年8月2日
机构住所（营业场所变更）：青岛市李沧区黑龙江中路
617号城硕大厦1105户。
主要负责人：任泉
联系电话：19353215590
邮政编码：266041

发证日期：2025年5月7日
业务范围：企业财产损失保险、家庭财产损失保险、建
筑工程保险、安装工程保险、货物运输保险、机动车辆
保险、船舶保险、飞机保险、航天保险、核电站保险、能
源保险、法定责任保险、一般责任保险、保证保险、信用
保险、种植业保险、养殖业保险、短期健康保险、意外伤
害保险，经国家保险监督管理机构批准的其他业务。

经国家金融监督管理总局青岛监管局核准，以下机构取得《中华人民共和国保险许可证》，现予以公告。

青岛尧旭达建筑工程有限公司：
本委受理田信志、王进保、王圣林，贺桂霞诉你单位劳动报酬等争议

一案（青黄劳仲案字〔2025〕第20918号），因向你单位直接、邮寄送达相
关文书不成，故现公告向你送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法
律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年
6月11日14时30分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号
隐珠街道便民服务中心3楼302）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，
否则本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月9日

公告
王永聪：

本委已受理王永聪与青岛胶城建设集团有限公司、青岛胶城建筑劳
务作业有限公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕第 24460号）。
因向你直接、邮寄送达《决定书》不成，故依法向你公告送达《决定书》，
自本公告发布之日起经过30日即视为送达。地址为青岛西海岸新区双
珠路1688号隐珠街道便民中心南门306-1室青岛西海岸新区劳动人事
争议仲裁院。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月9日

公告

山东省青岛市市北区人民法院

公 告
（2025）鲁0203行审17号

市北区得辉王记香满棠麻辣香锅店：
本院受理申请执行人青岛市市北区市场监督管

理局申请强制执行对市北区得辉王记香满棠麻辣香
锅店作出的青北市监处罚〔2024〕0036号《行政处罚
决定书》一案，现依法向你送达（2025）鲁0203行审
17号行政裁定书。限你自公告之日起30日内来本
院领取行政裁定书，逾期则视为送达。

二○二五年五月九日

山东省青岛市市北区人民法院

公 告
（2025）鲁0203行审15号

青岛薪火数据科技有限公司：
本院受理申请执行人青岛市市北区人力资源和

社会保障局申请强制执行对青岛薪火数据科技有限
公司作出的青北人社监罚字〔2023〕第9号《劳动保障
监察行政处罚决定书》一案，现依法向你送达（2025）
鲁0203行审15号行政裁定书。限你自公告之日起
30日内来本院领取行政裁定书，逾期则视为送达。

二○二五年五月九日


