
涨价：原材料短缺成主要瓶颈

今年4月，羽毛球市场迎来新一轮价格震荡，以
威克多为代表的多家头部厂商纷纷发布调价通
知。威克多宣布，从4月1日起，威克多大师级ACE
建议零售价上调至337元/筒。与一年前相比，威克
多鹅毛、鸭毛系列羽毛球产品几乎全线涨价，涨幅
在15%至50%。此外，李宁、亚狮龙等品牌也纷纷调
价，部分产品涨幅高达50%。

“去年85元一筒的亚5（亚狮龙5号），今年涨到
150元，高端球甚至翻倍。”羽毛球爱好者小月（化
名）对记者说。

被称为羽毛球“涨价王”的尤尼克斯，其在中国
市场的高端羽毛球产品价格早已“一飞冲天”。以
公司旗下主流高端款AS-05羽毛球为例，进入2025
年，AS-05羽毛球已经从两年多以前批发商处的95
元/筒涨至190元/筒，涨幅达100%。

有体育用品经销商向记者透露：“今年以来，不
仅羽毛球多次涨价，拿货周期也变长了，高端球‘一
桶难求’，中低端球价格持续攀升。”

羽毛球价格为何持续攀升？核心症结或在
于原材料端的“羽毛荒”。尤尼克斯、威克多等
品牌在调价公告中均提到，“原材料成本上涨”
是涨价主因。

记者调查发现，造成“羽毛荒”的原因主要
有二：其一，羽毛球对羽毛的品质要求形成了天
然的产能瓶颈。据了解，羽毛球所用羽毛主要

来自鸭和鹅的翅膀尖上第四根到第十根刀翎
毛。鹅毛质量更好，翎管坚硬，抗打耐用；鸭毛
较细易弯，价格更低。一只鸭或鹅可提供14片
刀翎，但左右两边的翅膀弯曲方向相反，需要两
三只同侧翅膀才能做出一个合格的羽毛球，二
者分别供应制作不同档次的羽毛球。而中国畜
牧业协会监测数据显示，2019年至 2023年，中
国可制作羽毛球的肉鸭出栏量从 20亿只降至
12亿只，降幅达40%。

其二，近年来国内鸭鹅养殖规模持续萎缩，进
一步加剧了优质羽毛的供应紧张。

中国社会科学院农村发展研究所研究员胡冰
川表示，在肉类消费市场中，猪肉、鸭肉和鹅肉之间
存在明显的替代关系。此外，禽肉生产效益受到饲
料成本上升等因素影响，使得鸭鹅出栏量减少，羽
毛供应的源头受到限制。

对养殖户来说，尽管“金羽毛”带来额外收益，
但难以抵消肉价低迷带来的经营压力。“别看羽毛
球用的羽毛一直在涨价，可我们养殖户真不敢轻易

扩大规模。”经营养殖场的王老板向记者算起了经
济账，“现在一只鸭子的羽毛能多卖几元钱，但鸭肉
价格却一直上不去。羽毛是不愁卖，可要是盲目扩
产，多出来的鸭肉往哪儿销？”

除了原材料供应紧张外，市场需求的持续增加
也进一步推动羽毛球价格上涨。

“近年来，羽毛球消费呈现持续增长态势，一是
国民健康意识提升带动运动需求增长，二是专业训
练和业余赛事等相关活动的蓬勃发展。在此背景
下，预计羽毛球价格将在未来一段时间内维持高位
运行。”胡冰川如是说。

破局：供应链优化+新材料研发

上游原材料供应紧张，倒逼羽毛球产业寻找破
局之道。

一方面，产业链企业进一步优化供应体系，加
大相关产能布局。如亚狮龙在锦屏县建立种鹅养
殖、孵化、育雏、商品鹅养殖基地，形成“一鹅两用”

模式，羽毛制球、鹅肉加工。
在投资者互动平台上，不少投资者也纷纷

追问禽类养殖或加工上市公司是否有向羽毛球
制造行业供应羽毛的业务拓展计划。以肉鸡肉
鸭分割加工为主营业务的益客食品在回复投资
者提问时表示，公司关注全民健康产业。公司
参股的相关项目未来建成投产后，将推动公司
禽类副产品在健康领域的创新应用，实现产业
链价值升级。

另一方面，面对天然羽毛供应短缺的情况，人
造材料羽毛球正试图打破僵局。威克多的碳音系
列、尼龙球等产品在训练市场迅速走红，这类采用
合成材料的羽毛球耐打性提升50%，价格仅为天然
球的1/3。

“替代品的推广需要时间，不仅要攻克技术难
关，还需改变消费者根深蒂固的使用习惯。”某体育
用品企业负责人向记者坦言，目前，替代品主要集
中在训练场景，高端赛事和专业消费市场仍被天然
羽毛球牢牢占据，如何跨越“性能鸿沟”，成为行业
突围的关键。

胡麒牧认为：“原材料短缺既是挑战，也是行
业升级的契机。随着新材料研发、供应链优化、
技术创新的推进，羽毛球产业或迎来新一轮变
革。未来，高端天然羽毛球仍主导专业赛事，而
人造材料球或在中低端市场占据更大份额，形成
更加多元化的市场格局。那些能率先实现技术
突破、优化供应链体系的企业，有望在行业洗牌
中抢占先机，推动羽毛球产业向更高质量的方向
升级。”

江苏金陵体育器材股份有限公司是一家主营
球类器材、田径器材等的体育装备上市公司，公司
副总经理、董秘孙军对记者表示：“目前公司羽毛
球销售占比虽小，但价格上涨仍带来一定利好。
随着羽毛球运动热度持续攀升，预计市场需求呈
增长趋势。”

谈及业务规划，孙军说：“公司羽毛球馆项目在
推进中，计划先在本地试点运营，积累经验后再考
虑向外拓展。”

胡麒牧表示，随着全民健身热潮的兴起和体育
消费的升级，羽毛球产业有望迎来更广阔的发展空
间。企业如何结合政策导向优化产品结构、拓展业
务模式，将成为未来竞争的关键。

据《证券日报》作者：张晓玉

遭遇供应链大考，羽毛球产业如何破涨价困局？

逐渐取代重复性工作

随着新技术的升级与应用，AI也逐渐渗透到酒
店业的各个岗位。2月，华住通过智能前台机器人
实现30秒自助入住，并引入人形机器人承担行李搬
运、客房清洁等任务。

除了在前台服务岗位，AI还深度参与酒店
后台管理。首旅如家通过大数据模型打造“AI
数字店长”，借助数字化能力深度分析酒店经
营数据，为酒店总经理提供实时查询、未来流
量 预 警 等 决 策 辅 助 功 能 。 此 外 ，通 过 加 持
DeepSeek等主流大语言模型，实现以上功能的
多模态交互，让“AI数字店长”变成酒店经营的
左膀右臂。

目前，万达酒店利用AI技术，在包括全流程宾
客体验管理、服务标签系统和运营一体化等多个
方面进行优化。例如，通过与华客合作采用Deep-
Seek技术，万达酒店已经创建了超过20万个服务
标签，这些标签覆盖了超过12万名会员。通过对
这些标签及其使用情况的数据分析，万达酒店能
够提升对顾客的个性化服务水平，从而进一步优

化客户体验。
酒店集团之外，不少专注酒店数字化的公司也

在加码AI。据了解，旅智科技旗下“旅智云”系统
全面接入DeepSeek等大模型，成为行业首个深度
整合AI的酒店管理系统。内测数据显示，订单查
询、排房等流程效率提升50%，并推出“五大AI思
维模型”（前台、营销、收益、运营、数据），帮助酒店
降本增效。

谈到AI给酒店带来的影响，首旅酒店集团总经
理孙坚表示，未来酒店日常运营中60%重复性的基
础工作都有机会交由“AI数字店长”来完成。经验
丰富的人类总经理则可以将更多时间和精力投入
其他的门店管理工作中。目前，“AI数字店长”已经
覆盖集团旗下3200家门店，使用率达90%以上，今
年累计自动调价42万次。

北京第二外国语学院旅游科学学院教授谷慧
敏认为，AI逐渐代替部分重复性高的劳动力是整个
行业的大趋势，就目前落地的应用来看，技术还不
够成熟，大多数只在经济型连锁或中高端酒店中应
用，一些高端酒店仍然采用“人与人”这种有温度的
服务。

谷慧敏还谈到，随着AI应用越来越多，酒店也
会平衡投入和实际产生的效益，比如过去每间房用

到的人力成本是多少，现在采用AI后最终成本是降
低了还是比原来更高。

降低30%人力成本

深蓝智库调研发现，几乎所有的受访企业均谈
到了利用AI降低人力成本。旅智科技相关负责人
表示，目前，随着国内酒店出租率和平均房价持续
承压，对内降本增效、对客提升服务的重要性越发
凸显。日前公司针对市场推出的“旅智云?全自助
智慧酒店解决方案”就帮助酒店降低了人力成
本。根据旅智科技的内测数据，从预订到离店的
全流程自助服务能帮助酒店降低30%的人力成本，
同时智慧化的能耗管理系统让能耗减少30%。

在采访调研中，雅里数科还提到AI的应用帮助
酒店缩短了员工培训周期。据了解，其“灵犀智绘”
将酒店筹建周期从90天压缩至45天；“灵犀助教”将
新员工上岗培训时间从7天缩短至2天，差评率下降
28%。华住集团运营中心运营副总裁邓苗也谈到新
前台模式对于酒店业效率的提升，过去培养一个熟
练的前厅服务人员要3个月，现在只要60分钟。

谷慧敏表示，自去年以来旅游市场回归理性
后，酒店业面临的最主要矛盾在于经营指标难以提
振，酒店房价普遍面临下降压力。因此对于酒店行
业来说，在无法快速提升房价的情况下，降低成本
成了优先选项。

根据锦江酒店、华住集团、首旅如家、亚朵等酒
店集团2024年财报，平均房价、出租率及平均可出
租客房收入三大指标大多呈现下滑态势。国内最
大的酒店集团锦江酒店2024年全服务型酒店平均
房价为490.51元，而2023年平均房价为529.74元；
出租率为51.56%，同比减少1.96个百分点；每间可
供出租客房产生的平均实际营业收入为252.91元，
同比下降10.8%。锦江酒店2024年有限服务型酒店
平均房价为240.67元、出租率为65.43%、每间可供
出租客房产生的平均实际营业收入为157.47元，同

比均有小幅下降。
有酒店经营者谈到，事实上，AI收益管理系统

动态优化定价，在一定程度上使得RevPAR得到了
提升，这对于酒店行业来说是有利的。

AI与人工紧密靠拢

随着酒店应用AI越来越普及，酒店业也从过去
人力密集型向人机协同型靠拢。在深蓝智库调研
的企业和专家中，六成以上的受访对象都谈到了这
一点。

谷慧敏表示，长远来看，随着技术的升级、AI的
不断优化，酒店业会从过去单纯依靠人力逐步向人
机协同发展。放眼整个旅游大市场，AI与人工的结
合也会越来越紧密。但就目前而言，酒店行业在应
用AI时存在不小的难点，一方面是AI应用技术尚
不够成熟，另一方面，员工对于掌握AI技能也存在
不足。

一家大型连锁酒店集团相关负责人谈到，现阶
段AI工具改变员工技能需求尚不明显，员工也应
主动拓宽工作技能，增强适应AI变革的能力。当
前，酒店业在应用AI时主要遇到数字化不充分、数
据壁垒和数据分散等挑战，尤其是单一酒店在利
用技术和数据的能力方面比较欠缺，这也需要全
行业共同努力。

在谈及如何设计培训体系以提升数字化能
力时，上述万达酒店相关负责人表示，未来的培
训重点将放在提升酒店整体的数字化能力上。
在培训体系的设计中，除了涵盖基础的AI和信
息技术知识外，更应注重数字化思维模式的培
养。这种培养需要结合AI技术和管理运营流程
的创新变革，避免陷入传统的操作习惯和简单的
信息化层面。

对于未来趋势，谷慧敏认为，增加技术方面的
培训是酒店行业发展的一大趋势，未来酒店行业人
房比一定是降低的，而人员的技术素质也是在逐渐
提高的。

据《北京商报》记者：吴其芸

酒店业转型：从人力密集到人机协同
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近年来，羽毛球运动升温，市场
需求不断上涨，但随之而来的是羽毛
球价格的攀升。从2023年初至今，尤
尼克斯、威克多等头部羽毛球品牌多
次调价，其中部分产品价格两年内涨
幅达100%，甚至出现“一球难求”的紧
俏局面。

清华大学战略新兴产业研究中
心副主任胡麒牧表示：“涨价背后，是
鸭鹅羽毛供应紧缺、市场需求上涨等
多重因素共同作用的结果。”
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青岛海大装饰工程有限公司：
本委已受理孙如双与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第

21418号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公
告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日
起经过30日即视为送达。本委定于2025年7月9日14时00分开庭审理此
案，地址为青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中心南门306-1
室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本
委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月15日

公告
青岛青枫装饰工程有限公司：

本委已受理罗旭与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第
21518号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公
告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日
起经过30日即视为送达。本委定于2025年7月4日14时00分开庭审理此
案，地址为青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中心南门306-1
室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本
委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月15日

公告

青岛帝达装饰工程有限公司：
本委依法受理王韶光、刘金华与你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人

仲案字〔2025〕第20719号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你
单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经
过30日即视为送达。本委定于2025年6月26日14时00分在本委仲裁庭
（地址：青岛市黄岛区朝阳山路327号阳光大厦（裙）三楼劳动维权三室）开
庭审理此案，请准时到庭参加庭审，届时不到庭,本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月15日

公告
青岛海力浩建筑工程有限公司：

本委依法受理尤松涛与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第21484号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达
《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日即视为
送达。本委定于2025年7月8日14时00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄
岛区双珠路1688号209-1室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，届时
不到庭,本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月15日

公告
青岛西海岸新区齐舞空间艺术培训学校有限公司：

本委已受理史风翎、陈旭东与你单位劳动报酬一案（青黄劳人仲案字
〔2024〕第13117、〔2025〕第1669号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书
不成，故依法向你公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自
本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年6月26日9时
30分在本委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区玉山路25号劳动维权中心长
江路分中心101室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，届时不到庭,本
委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月15日

公告
程国华：

本委受理的你与青岛桐顺堂品牌管理有限公司劳动争议一
案已审理终结。现依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第
197号仲裁决定书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地
址：青岛市黄岛区玉山路25号101室）领取仲裁决定书，逾期不
领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月15日

公告

2025年，中国酒店业在AI技术的驱动下，正经历一场前所未有的效率革命。从
“AI数字店长”到智能前台机器人，从动态定价系统到全链路数智化运营，AI不仅重
塑了酒店的服务模式，更深刻改变了行业的竞争逻辑。今年以来，华住、首旅如家、
旅智科技、雅里数科等酒旅企业纷纷加码AI，推动行业从“人力密集型”向“人机协同
型”转型。深蓝智库采访调研发现，所有的受访企业均谈到了AI对酒店业的助力，
其中AI将逐渐替代部分酒店人力，全服务流程可以帮助酒店节省30%的人力成本，
而AI替代的工种也将从重复劳动向高附加值服务转移，当前酒店业也在加紧AI应
用的落地，并培训员工从服务型向技术型转型。


