
外骨骼机器人从概念走向生活
今年中国市场规模将达42亿元

风口将至

“外骨骼机器人是一种可穿戴设备，它既具备
外骨骼的辅助增强功能，又融合了机器人的自主或
半自主控制能力，能辅助行动障碍者，也可增强健
康人群运动能力。”科技部国家科技专家库专家周
迪表示，近年来，该领域技术加速迭代，应用场景从
工业、医疗向消费级市场延展。

深圳市肯綮科技有限公司是行业先行者之
一。2021年，其首款产品“C1Pro”在泰山试点运
营，早期20公斤的笨重设计曾遭到市场冷遇。“我们
通过采用碳纤维复合材料与人工智能算法精准识
别步态，重量大幅降至1.8公斤，用户体验感显著提
升。”深圳市肯綮科技有限公司创始人余运波表示，
今年“五一”期间，肯綮科技在泰山投放的500台新
一代产品“π”实现满负荷运营，目前运营点延伸到
了全国范围内的10多家景区。

除了肯綮科技，还有多家企业创新成果显著。
杭州智元研究院有限公司推出的外骨骼机器人“踏
山”，采用多模态数据融合技术和生长型运动控制
算法，通过学习用户习惯，实现越用越贴合的个性
化体验；长沙优龙机器人有限公司的“游龙”则在岳
麓山、衡山完成相关试验。

除户外运动外，外骨骼机器人已渗透工业、军
事、应急救援及养老领域。中关村物联网产业联盟

副秘书长袁帅表示，在工业领域，生产线上的工作
人员穿戴上肢外骨骼机器人以后可大幅提升装配
效率；在军事领域，外骨骼机器人可提升士兵单兵
负重能力和持续作战能力；在应急救援领域，消防
员穿戴外骨骼机器人可携带重型装备攀爬高楼；在
养老护理领域，外骨骼机器人已进入部分社区试
点，辅助失能老人实现独立行走。

有机构预测，2025年至2028年是外骨骼机器人
产业的高速增长阶段，预估3年年均复合增长率为
47.7%，2028年全球市场规模将达58亿美元。中研
普华产业研究院分析，2025年中国外骨骼机器人市
场规模将达到42亿元，2023年至2028年年均复合
增长率约为50%。

难题待解

2025年被业界视为外骨骼机器人产业的破局
之年，但产业链企业还需要在人机协同、轻量化、续
航能力、成本控制等方面持续解题，才能推动外骨
骼机器人真正走向广阔的消费级应用场景。

高性能、低功耗的芯片是外骨骼机器人的“大
脑”。国民技术股份有限公司董事会秘书叶艳桃表
示，此前，公司推出的微控制器产品已在外骨骼机
器人领域实现批量出货。为了满足外骨骼机器人
在复杂场景下的功能需求，公司最近发布的高性能

微控制器N32H7系列芯片，采用双核架构，可提升
计算能力和处理效率，能够支持端侧轻量级机器学
习算法，为实现电机自适应控制提供算力。

材料作为外骨骼机器人的“筋骨”，其轻量化程
度是外骨骼机器人能否被市场接受的关键。外骨
骼机器人的材料从初期的金属材料逐步演化为新
型材料，如何让其变得更加柔性和轻巧，是当前不
少企业努力的方向。比如，浙江精工集成科技股份
有限公司深耕碳纤维材料领域，公司研发团队正在
对髋关节外骨骼助力机器人进行商业化应用场景
的调试测试等工作。

电池是外骨骼机器人的“能量块”。外骨骼机
器人对电池产品要求严苛。目前外骨骼机器人续
航能力普遍为几个小时，而理想续航能力需要达到
1天甚至数天，并且电池重量有待进一步减轻。目
前，电池企业正加速寻求技术突破。以格林美股份
有限公司为例，其团队在高比能、高倍率的高镍三
元正极等领域深入研究，致力于实现用更小体积和
更轻重量提供更多能量。

此外，降低价格是推动外骨骼机器人普及的关
键。“相较于应用在专业领域的产品，走向生活场景
的消费级外骨骼机器人在智能性、轻便性方面都面
临更高要求，现阶段生产成本仍然较高。只有依托
人工智能技术、芯片技术、新材料技术、动力电池技
术的全方位革新突破，才能推动产业走向规模化，

降低成本。目前外骨骼机器人在景区主要以租赁
形式提供给游客，这类商业模式上的创新，也有利
于推动产业发展。”萨摩耶云科技集团首席经济学
家郑磊说。

多方合力

除了市场发力，政策的支持也有力引导产业加
快发展。2023年1月份，工业和信息化部等部门印
发的《“机器人+”应用行动实施方案》提出，积极推
动外骨骼机器人、养老护理机器人等在养老服务场
景的应用验证。同年10月份，工业和信息化部印发
的《人形机器人创新发展指导意见》提出，攻关“机
器体”关键技术群，突破轻量化骨骼、高强度本体结
构、高精度传感等技术。

多地也陆续出台支持外骨骼机器人发展的政
策。2024年11月份，上海市人民政府办公厅印发的
《上海市发展医学人工智能工作方案（2025—2027
年）》提出，推广外骨骼等康复机器人、中医针灸推
拿机器人等外治设备。2025年5月份，四川省经济
和信息化厅等8部门印发的《四川省脑机接口及人
机交互产业攻坚突破行动计划（2025—2030年）》提
出，加快推动人机协同外骨骼、触觉反馈手套、AR
智能眼镜等规模化生产应用。

在资本市场，外骨骼机器人赛道投融资热度
持续高涨。今年5月份，上海傲鲨智能科技有限
公司宣布获得上海彬复卿云创业投资合伙企业
（有限合伙）和上海国仪福光智造私募投资基金
合伙企业（有限合伙）的投资。自2018年成立以
来，该公司已累计完成5轮融资。同样在今年5
月份，优龙机器人也宣布完成数千万元级战略融
资，本轮投资由湖南长沙市属国资平台——长沙
城市发展集团旗下领新基金独家注资，将重点支
持优龙机器人在深化研发、产线扩建、场景开拓
三大方向升级。

在产业合作层面，在产业链各环节企业发挥所
长的同时，跨界合作也开展得如火如荼。探路者控
股集团股份有限公司2024年12月发布了下肢外骨
骼户外智能装备，目前正处于系统化研发阶段。探
路者相关负责人表示，公司持续深化产学研合作，
不仅与北京新兴东方航空装备股份有限公司在可
穿戴外骨骼产品方面深入合作，还与清华大学天津
电子信息研究院在智能穿戴设备领域的技术开发、
产品定义、生态构建等方面展开合作。

“在政策、资本、企业的合力推进下，外骨骼机
器人正向消费端逐步渗透。”陕西巨丰投资资讯有
限责任公司高级投资顾问丁臻宇表示，未来，外骨
骼机器人不再是遥不可及的科幻概念，而是科技普
惠人类的核心载体之一。

据《经济日报》作者：丁蓉

AI手机大战加剧

临近“618”年中大促，手机圈再度新品频
出，这次千元价位段智能机也开始加入AI手机
大战。

据观察，除了星纪魅族新推出的产品之外，
OPPO、vivo等品牌针对主打线上渠道的低端产
品也逐渐落地更多AI能力，典型功能包括AI消
除、一键问屏、帮助记录等。

以OPPO旗下K系列、vivo旗下Y系列为代
表，叠加国补后，入门内存配置的价格均在1000
元以内。

星纪魅族中国区CMO万志强表示，综合观
察目前市面上的手机产品发现，入门级手机的变
化太少，更多是手机厂商将旗舰手机的硬件或能
力下放，但缺乏针对性的功能优化。星纪魅族希
望在千元价位段，对AI能触达相关消费群体的
典型应用场景进行AI能力优化。

“要做到实时在线、主动服务，确实还有很长

一条路要走。在往这个方向迈进过程中，最重要
的不是考验算力，而是手机系统对用户使用习惯
的学习，然后再推出主动服务。”周详表示。

综合来看，虽然将AI大模型相关能力融入智
能手机中已经有两年左右时间，但目前为止，手
机厂商之间展示的应用场景相似度较高，如何在
AI浪潮下找到与大模型更好的契合点，是当前需
要面对的重要命题。

对此，周详表示，对于AIOS系统的设计侧重
点，首先是注重人机交互体验，在对话、视觉理解
等多模态能力方面需要耗费更大精力，其中语音
体验是显性且高频高效的方式。

其次是关注能“时刻在线”，其核心是实现手
机、AI眼镜、车机系统等多个维度的流畅串联，而
不仅限于手机单一设备的AI能力。

周详表示，星纪魅族推出的任务机器人目
前已经内置20多款工具，就是希望把应用调用
能力组合起来，但这背后需要针对移动设备结
合场景积累，花大量精力和财力进行数据样本

标注。
万志强表示，AI时代对星纪魅族来说重要的

是重新找准定位和生态位，同时吸引形成足够丰
富的生态圈。手机行业在前几年已经形成对硬
件迭代和大量投入造成的硬件迭代壁垒，比如体
量大，就可以以更低价格拿到关键零部件。这本
质上是零售商业的逻辑。

他进一步表示，AI时代反而能让厂商从系统
层面针对交互体验展开更深入和灵性的思考，而
不是简单比拼配置、价格等。

竞速后国补时期

专注千元左右手机进行功能优化，一定程度
上与目前国内手机市场的消费偏好有关。

多名业内人士表示，虽然国补推出前期，对
国内手机品牌的高端和性价比两类机型有较好
的促进作用，但要警惕消费力被提前消化，令手
机市场面临后续乏力的困境。

对此，万志强表示，国补对手机市场的销售
带动分不同阶段，最开始让高端产品快速受
益，但由于每人一年仅享受一次补贴机会，导致
消费者在后续消费中反而更加理性，对产品会
有更多比较，而不仅仅是因为价格对产品冲动
消费。

从整体市场空间看，IDC中国研究经理郭天
翔指出，年初大家对于国补政策寄予厚望，希望
可以明显拉动今年中国智能手机市场需求。不
过国补政策在推行初期虽一度点燃市场热情，
但随着时间推移，因补贴力度有限、落地执行存
在梗阻等问题，市场拉动效果逐渐式微，远不及
预期。

此外他提到，2025年智能手机市场还会面临
成本持续走高的困境，叠加消费者对经济前景持
谨慎态度，消费信心与购买力下滑等挑战。在此
背景下，1500元至2500元价格区间的性价比产
品，成为手机厂商今年竞争与投入的核心战场。
厂商唯有聚焦产品研发与技术创新，打造兼具差
异化优势与高吸引力的优质产品，并合理把控价
格，才能突破外部环境制约。

“购买手机的人群不是‘金字塔形’，而是‘橄
榄形’，中高端市场占比能达六至七成，虽然近年
来二手机市场很受关注，但我们希望探索AI时
代手机形态的更多可能性。这是发布Note系列
的意义。”万志强表示。

供稿：《21世纪经济报道》作者：骆轶琪

AI使用门槛降低“下沉”千元手机

今年“五一”期间，外骨骼机
器人在安徽黄山、山东泰山、陕西
华山等景区大出风头，登山者穿
戴后步履轻快，轻松登顶，外骨骼
机器人获得“懒人爬山神器”美
称。此后，外骨骼机器人概念股
在资本市场上受到追捧。不过，
随着外骨骼机器人逐步渗透日常
生活，其大规模商业化仍面临技
术瓶颈与市场考验。

多位业内专家表示，外骨骼
机器人产业正处于商业化临界
点，需在人机协同技术、轻量化材
料、提升续航能力以及成本控制
等方面实现突破。

在内蒙古包头稀土研究院天津分院（以下
简称“稀土院天津分院”）纺织材料研发中心生
产车间里，智能化纺纱设备正开足马力运转，身
着工装的技术人员穿梭于纺丝机与检测仪之
间，电子屏实时跳动着纤维直径、孔隙率等关键
参数。他们正在加紧赶制的是首批10万米具有

“随身空调”功能的稀贝丝冰爽降温防护面料。
这些融合稀土黑科技的新型面料被制成工装
后，即将为内蒙古包钢集团奋战在高温一线的
劳动者送去今夏的第一缕清凉。

一件看似普通的T恤背后，是科研人员对
稀土功能材料应用的创新性突破。稀土院天津
分院联合天津纺科研发的“稀土红外反射中空
隔热聚酰胺纤维”，通过独创的“反射隔热+透射
散热”双效制冷机制，成功将尖端航天热控技术
引入民用纺织领域。该成果日前斩获中国纺织
科学研究院2024年度“十佳科技成果”。其核心
在于创新构建稀土元素配比模型，使纤维在400
纳米至2500纳米波段反射90%以上太阳辐射
热，同时在8微米至13微米的大气窗口实现
93%的红外透过率，形成持续主动降温效应。

第三方产品检测数据显示，应用该技术的
面料可使体感温度降低3摄氏度至5摄氏度，凉
感持久性超越国标2倍，经50次水洗仍保持性
能稳定。“传统凉感面料就像在布料表面刷防晒
霜，我们的技术则是让每根纤维都变成微型空
调。”稀土研究院天津分院纺织材料研发中心主
任时文婧打了个比方。

研发团队历时两年突破稀土纳米分散、多
级孔道结构设计等关键技术，首创的中空多孔
纤维形态使面料透气性提升30%，汗液导出效
率提高40%，兼具抗菌和防紫外线功能。在包
钢焦化厂实地测试中，穿着新型工装的炉前工
在40摄氏度高温环境下，体感温度始终维持在
28摄氏度左右，工作服内湿度较传统面料降低
15个百分点。

目前，该成果转化落地的包头稀土高新区
生产线正在建设中，未来生产线还将实现稀土
蓄热、隔热、抗紫外线等多功能母粒的规模化生
产。2025年全面建成后，生产线的热管理母粒
年产能将跃升至现有水平的5倍。

与此同时，南开大学科研人员正与稀土院
天津分院联合攻关光热响应稀土纤维，未来有
望研发出“冬暖夏凉”的自适应调温服装。

据《科技日报》作者：张景阳

稀土面料织就“清凉铠甲”
体感温度可直降5摄氏度

科工前沿
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随着AI大模型能力逐渐丰富，端云协同能力进一步提
升，已经有多款千元以内智能手机搭载AI功能。

近日，星纪魅族发布Note16系列AI手机，标配版售
价699元至1099元，叠加国补后594.15元起，全系在千元以
内；Pro版本叠加国补后1614.15元起，售价均在1800元以
内。据介绍，两款机型都搭载了新升级的FlymeAIOS2，
目前已深度接入阿里云首个端到端全模态大模型
Qwen-Omni。

当然对千元价位段的手机来说，如何在有限的端
侧计算能力下更好发挥AI整体效用是重要命题。

星纪魅族副总裁、FlymeAIOS系统软件负
责人周详表示，对于这个价位段的手机，希
望推出用户用得上的功能、构建任务机器
人并做好人机交互。“进入2025年，相
信大家对AI都有某种需求，我们做
的是降低AI使用门槛，让AI帮
助用户解决针对性的问题。
这样才能做到‘AI平权’。”


