
5月16日，蔚来汽车在合肥发布了ES6和EC6
两款新车。和一个月前在上海举办的萤火虫上市
发布会一样，这两场发布会的地点都被放在了蔚
来的牛屋（NIO House）中。

创始人李斌说，原因很简单，为了省钱。
去年以来，中国的新能源车价格战持续胶着、

资本耐心消退、盈利压力陡增，车企集体面临转型
大考。而蔚来汽车正试图通过一场“外科手术式”
的组织变革，破解长期亏损的魔咒。李斌在内部讲
话中直言，蔚来必须变成一家超级会算账的公司。

蔚来这场转型的核心逻辑可概括为两个关键
词：聚焦、算账。从全球化野望转向中国市场深耕，
从粗放式创新转向“原子级降本”，从愿景驱动转向
全员经营制——蔚来的每一步调整，都折射出新造
车势力从“烧钱换规模”到“效率求生”的行业转折。

2024年1月1日，李斌给全员发了一封信，主
要讲成本控制和管理提效。进入到2025年，公司
开始推行基本经营单元的管理措施，经营意识被
传递到公司的每一个人。

2024年，蔚来开始在内部启动了CostMining
（成本挖矿）项目。李斌说，这是借鉴和学习了立
讯。计划启动后，公司当年收到6000多条Cost
Mining线索。这个项目在蔚来今年得以深化，李
斌由此提出“一百万倍成本思维”，直指公司成本
体系的致命伤：过去十年，这家公司更擅长“创造
需求”而非“控制成本”。

蔚来第二个降本动作指向供应链。

过去按照整车去定点选供应商的打法，变成以研
发带动的“分层解耦”降本动作。李斌说，对零部件进
行分层解耦，拉通供应链，这样做法的好处，是可以实
现规模效应，降低了开模成本，提高了复用率。

在此基础之上，蔚来还学习了立讯的透明供
应链体系，目前已经有几十家供应商接入。

李斌将这套体系称为GPS，希望借此从研发
环节入手，对成本进行精准控制，也通过透明供应
链，充分绑定跟合作伙伴的利益，“大家一起把钱
挣到明处”。

在一系列的降本举措下，尽管面临市场促销
的压力，但蔚来在去年四季度的毛利率超过14%。
不过，李斌认为这还不够，他认为蔚来品牌整车达
到20%毛利率是一个可以看得见的目标。

蔚来的降本增效和组织变革，是中国新造车
势力从“资本叙事”到“商业本质”的一个缩影。当
资本红利消退、竞争回归本质，唯有将资源集中于
核心能力，方能在淘汰赛中存活。但无论如何，蔚
来的这场“外科手术”，确实到了不得不动的时候。

在2025年的市场上，对于每一家车企来说，活
下去都比讲故事更重要。

据《第一财经日报》作者：肖逸思 黄琳 葛慧

“时间不等人，现在的市场环境对吉利汽车而言，已经没有容错的空间。”在
5月中旬的吉利汽车控股有限公司（下称“吉利汽车”）2025年一季度业绩发布
会上，吉利汽车行政总裁及执行董事桂生悦表示，而这就是吉利这么快进行合
并的基本逻辑。

今年2月中旬，领克刚完成并入极氪的股权交割事项，两者合并成为极氪
科技集团。而仅仅不到3个月，极氪科技集团又宣布拟与吉利汽车完全合并，
实现私有化并于纽交所退市。

这些大动作也让业内人士直呼“见证历史”。而加速整合并不是吉利一家
传统汽车“大厂”的独有战略，在过去一年时间内，除吉利汽车这家民企外，上汽
集团和广汽集团这两家国有汽车集团，以及东风、长安这两家汽车央企也开启
了集团资源整合。

头部汽车集团的纷纷整合，是中国汽车行业竞争白热化、淘汰赛下的车企
战略选择。当汽车行业每年保持两位数增长态势时，车企秉持着大干快上的理
念，通过收购、自有品牌独立等方式不断扩张版图；但一旦行业增速放缓，甚至
进入存量厮杀时，车企正式告别“多生孩子好打架”的时代，将五根手指头握成
一个拳头打向市场，抢到决赛入场券以及活下去才是车企最重要的信念。

去年9月，吉利控股集团董事长李书福和
一众吉利高管聚集在台州，探讨中国汽车行
业发展新态势下的应对之策。这是吉利梦想
开始的地方，也将直接决定吉利接下来的发
展路径。

当时吉利汽车虽然在刚过去的上半年首次实
现了营收破千亿，扣非净利润也完成了翻倍式增
长，但是也暗藏了隐忧。随着新能源汽车的爆发
式增长，吉利控股集团形成了庞大的汽车品牌矩
阵，拥有吉利、领克、宝腾、睿蓝、吉利几何、吉利银
河、沃尔沃、极氪、极星、路特斯、LEVC翼真、雷达
等多品牌和系列，而其中很多还处于销量未达规
模、持续亏损的地步。

在此背景下，当年9月20日，李书福正式发
布《台州宣言》，宣布将通过“战略聚焦、战略整
合、战略协同、战略稳健、战略人才”五大举措，
聚焦汽车主业，提升竞争力，正式进入战略转型
新阶段。

《台州宣言》的战略意义是推动吉利内部资源
深度整合和高效协同，杜绝重复投入，降低成本。

随后，吉利体系便以迅雷不及掩耳之势开启
了整合。首先是几何、翼真（LEVC）和雷达纷纷并
入吉利银河；然后领克并入极氪并成立了极氪科

技集团。除品牌合并外，吉利体系研发、电池、智
能座舱、智能驾驶等重要业务板块方面也进行了
整合。

今年5月7日，吉利系又宣布一个大动作，刚
成立不到3个月的极氪科技集团也一并并入吉利
汽车，实现私有化并于纽交所退市。

这一举动让市场大惑不解。在5月15日的吉
利汽车2025年一季度业绩发布会暨“一个吉利”
战略整合计划说明会上，桂生悦解释称，面对激烈
的市场竞争和日益复杂的经济环境，吉利汽车只
有改变过去品牌小而散、散而乱的形象，进行深度
整合，把公司的资源凝聚成一个拳头，才有可能在
激烈的竞争中获得胜利。

他进一步表示，在吉利过去一年多的整合历
程中，暴露出了两大问题，一是整合的效率和为整
合而产生的沟通成本问题；二是利益不一致的问
题，不同团队为自己所在的公司争取利益倾斜，会
使整体整合的效果大打折扣。

为了从根源上解决上述问题，最彻底的方法
就是回归一个吉利，才能真正达到整合的目的。
桂生悦补充道：“时间不等人，现在的市场环境对
吉利汽车而言，已经没有容错的空间，这就是我们
这么快进行合并的基本逻辑。”

在市场竞争愈趋白热化的背景下，曾经中
国最大的汽车集团也到了不得不大刀阔斧整合
的阶段。

2024年7月，上汽集团高层“换血”，王晓秋担
任上汽集团董事长，贾健旭担任上汽集团总裁。

一个月后，在2024年上汽集团年中干部大会
上，贾建旭发表了新上任后的首份行政工作报告，
他提到“内卷外压”下集团生产经营压力不断加
大，从2019年到现在，上汽最大的浪费是时间，不
是钱，接下来“要明确力量、目标方向，集中所有的
力量打一场攻坚战。”

集中力量办大事逻辑的背后，是上汽集团正
处于转型阵痛。合资品牌传统燃油车市场份额被
不断蚕食，但自主品牌仍不能挑起大梁，这导致近
几年来上汽集团销量和利润均一路走低。另一方
面，在过去十年中，上汽集团在智能电动核心领域
投入超过1500亿元，构建了“七大技术底座”，亟待
搭载在更多车型上以达成规模效应。

新管理层到任后，上汽集团进入密集改革期，
而自主品牌正是此次改革重点。在这次大会上，
贾建旭便提到了“大自主”的理念，即不应该再单
打独斗，而是应该把“5根手指头捏成1个拳头”，
对市场打过去。

在2021年独立出去的飞凡汽车回归上汽乘用
车，正式为上汽集团这场整合运动打响了第一
枪。去年8月底，上汽乘用车常务副总经理俞经

民在媒体采访时曾表示，荣威将与飞凡进一步加
速融合，进一步聚焦核心资源，提升全局效率。

当年10月底，上汽乘用车正式官宣荣威和飞
凡品牌合并，加速推动品牌、渠道的整合。随后，
在研发层面，智己、飞凡的研发业务也并入研发总
院，新产品从立项到整体开发均由研发总院统一
负责。

今年1月，贾建旭在2025年干部大会上再次
重点提到了“乘用车一体化管理”，即上汽乘用车
公司（荣威飞凡、MG）、上汽国际、创新开发研究总
院、零束科技、海外出行5家企业组成上汽“大乘
用车板块”，将重点放在资源整合与聚焦方面，承
载了整个上汽集团的发展战略。

今年2月，网上传出一份涉及63位中高层干
部职权变化的上汽乘用车干部任免通知。该通知
文件抬头为上海汽车集团股份有限公司大乘用车
板块，文件签发人为贾建旭，该任免已于2025年2
月12日起生效。

战略整合后的上汽集团今年开局良好。据最
新财报，今年一季度，上汽集团营收为1409亿元，
同比微跌1.55%，但是盈利能力有了改善，归母净
利润超30亿元，同比增长11.4%。对此，上汽集团
在公告中表示，这主要得益于2025年以来持续不
断地深化改革，随着内部业务梳理整合的加快，在
降本增效方面取得了显著的成果，产销情况得到
明显改善。

近一年来，整合重组以提速高质量发展成为
国有车企深化改革中的要点之一。

自去年10月开始，广汽集团启动了全面深化
改革，实施三年“番禺行动”，推动全要素向自主品
牌一线集中。第一步是总部搬迁，深入研产供销
一线。同时，广汽集团自主品牌的管理模式由战
略管控向经营管控转变，实现自主品牌研产供销
统一调度，推动资源向一线集中，进一步降低运营
成本，提升管理效率。

过去很长一段时间里，广汽集团的利润奶牛
来源于旗下“两田”（即广汽本田、广汽丰田），而对
自主品牌的管理沿用战略管控模式。2024年，广
汽集团约60%的汽车销量仍来自广汽丰田和广汽
本田，而两大自主品牌广汽埃安和广汽传祺销量
占比不足四成。

随着国内汽车市场竞争格局深刻变革，中国
品牌乘用车市场占有率已超过50%，自主品牌的
发展在车企销量中占比日益提升，广汽原有的战
略管控模式的劣势逐渐凸显。主动顺应行业变
革，找到合适的发展道路和体制机制已成为广汽
当务之急。

在总部搬迁后，广汽集团于2024年11月实施
了自主品牌采购领域一体化改革，围绕产品实施
全流程、一体化的采购改革，在综合采购工作中，
按不同品类推进采购策略管理，总结出归一采购、
打包采购、平台采购等常用降本采购策略并持续

应用，使采购成本相对一体化改革前实现降低，业
务效率和决策效率提升约50%。

今年，广汽集团加速改革行动。自1月1日
起，广汽集团整合旗下自主品牌营销业务，成立自
主品牌营销本部，其中包括传祺营销本部、埃安营
销本部、昊铂营销本部。该部门将负责广汽集团
旗下自主品牌传祺、埃安、昊铂的大客户业务，并
统筹传祺、埃安、昊铂品牌市场营销、整车销售、渠
道建设和售后服务、新媒体营销等工作。

今年5月中旬，广汽集团自主重构自主品牌大
研发体系，围绕产品本部与广汽研究院重组，以
IPD（集成产品开发）流程变革为核心，整合了产品
本部、造型设计院、整车开发研究院、平台技术研
究院及配套职能部门，共5个部分，形成“市场+技
术”的产品开发模式。

广汽集团董事长、总经理冯兴亚在2025上海
车展时表示，广汽集团从战略管控向经营管控转
变、自主品牌本身的一体化运营，以及全面对产品
开发的流程再造改革这三大改革内容已经调整到
位，正在有序开展运行，有些刚到位的部门还在磨
合期，但是组织架构的调整、大的流程理顺已经基
本调整到位。

根据规划，广汽集团将通过四大改革举措和
五大保障，力争在2027年实现自主品牌销量占集
团总销量的60%以上，挑战自主品牌年销量200万
辆的目标。

今年2月，东风股份、东风科技发布的公告显
示，东风集团正在与其他国资央企集团筹划重组
事项。长安汽车、长安军工等多家兵装系上市公
司发布的公告显示，兵装集团正在与其他国资央
企集团筹划重组事项。基于此，行业掀起了关于
东风与长安重组的讨论。

东风集团股份管理层在2024业绩沟通会上表
示，公司与长安的整合正在推进，控股股东正筹划
将长安旗下汽车板块进行重组。长安汽车董事长
朱华荣则表示，长安汽车作为重要角色参与重组
工作，重组方案已经基本完成。此次重组不会影
响长安既定的任何发展战略，包括长安既有的品
牌、技术、规划等。

而在去年底，东风汽车已经宣布总部职能部门
调整方案，推动公司总部由战略管控向“运营+统筹”
转型，进一步整合集团资源，聚焦自主乘用车业务。

东风汽车集团董事长杨青表示：“自1999年构

建起东风汽车集团公司、事业板块、专业厂子公司
的三层次管理体制以来，公司总部职能变化不大，
但市场形势已经发生了巨大的变化，各细分市场
已从蓝海变为红海，我们面临的不再是谁能率先

‘抢山头’的问题，而是打不打得赢的问题。市场
形势变了、竞争态势变了，我们的战斗队形就要
变，我们的组织机构就应有相应调整。”

杨青还称，当前，分兵突围、单兵作战不再有
优势，只有重新排兵布阵，实行统一的规划、统一
的指挥，才能在市场上打赢。此次机构调整，东风
总部将加快向运营型转变，强化指挥、管理、决策
能力，在拥挤的赛道上打出一片新天地。

目前，东风汽车已构建了“4+2”事业群架构，
“4”代表自主乘用车、商用车、零部件、金融和水平
事业；“2”指东风本田与东风日产两个合资单元。
同时，东风还对27家直管单位进行了专业化整合，
实现了从管单个单位到管事业部的转变。

中国车企握指成拳迈入“大整合”时代

吉利吉利：：庞大品牌矩阵回归一个吉利庞大品牌矩阵回归一个吉利

上汽上汽：：大乘用车一体化管理大乘用车一体化管理

广汽广汽：：自主品牌一体化改革自主品牌一体化改革

东风东风、、长安长安：：推进整合重组推进整合重组

蔚来蔚来：：聚焦与算账聚焦与算账
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遗失鲁青渔养 62296号船的渔业船舶国籍证
书，声明作废。

青岛皇家美孚食品有限公司：
申请人霍蒙蒙诉你单位劳动报酬等争议案（青黄劳人仲案字〔2025〕

第3087号）,因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，现依法向你单位
公告送达应诉通知书、申请书副本、开庭通知等法律文书。自公告之日
起经过 30日即视为送达，提交答辩书的期限为公告送达期满后 10日
内。本委定于 2025年7月2日上午9时30分在本委仲裁308室公开开庭
审理此案，届时不到庭，本委将缺席开庭（地址：青岛市黄岛区水灵山路
188号8号楼308室，联系电话：0532—58953781）。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月28日

公告

青岛小贝勒食品有限公司：
本委依法受理张玉利与你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第4140号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日
即视为送达。本委定于2025年7月21日9时30分在本委仲裁庭（地址：
青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦裙楼三层劳动维权三室）开庭审理此
案，请准时到庭参加庭审，届时不到庭,本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月28日

公告

铭辉建设工程（青岛）有限公司：
本委受理王卫国、王禄娇与你单位劳动报酬一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第20998、21410号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，
故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自
本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年7月10日9
时30分在本委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区玉山路25号劳动维权
中心长江路分中心101室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，届时不
到庭,本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月28日

公告
青岛传乐品泽餐饮管理有限公司：

本委现依法向你单位公告送达申请人罗树明与你单位劳
动报酬等争议案（青黄劳人仲案字〔2024〕第7022号）裁决书，
请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛西海岸新区
长江路街道办事处玉山路25号院内长江路劳动维权工作站
107室，联系电话：0532-86173996）。领取仲裁裁决书，逾期不
领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月28日

公告

黄岛区富足天下养生馆：
本委受理的姜鸿与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字[2025]第

2831号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公
告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之
日起经过30日即视为送达。本委定于2025年9月3日9时30分开庭审
理此案，地址为：青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦公共法律服务中心3
层劳动维权二室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月28日

公告

中泰利恒建筑劳务（青岛）有限公司：
本委已受理滕义蒙、苏显超、李娜、苑庆波、李承广与你公司劳动争

议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕第22868号）。因向你单位直接、邮寄送
达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请
书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委
定于2025年7月17日14时00分开庭审理此案，地址为青岛西海岸新区
朝阳山路327号阳光大厦裙楼（西海岸新区公共法律服务中心）3层劳动
维权一室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭
审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月28日

公告
青岛西海岸新区朗格艺术培训学校：

本委受理的张翠红与你单位劳动关系等争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第1466号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向
你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公
告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年7月17日14时
00分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦裙楼公共
法律服务中心3楼—劳动维权二室。请准时到庭参加庭审，否则本委将
依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年5月28日

公告


