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左手关厂代工，右手“宏胜系”扩产

宗馥莉带领娃哈哈改革走入深水区

这次风波的起因，是娃哈哈委托今麦郎生产
纯净水。

根据记者获得的资料显示，从2024年5月开
始，娃哈哈集团便委托了今麦郎食品股份有限公
司旗下河源今麦郎、咸宁今麦郎、天长今麦郎、眉
山今麦郎、桐庐今麦郎、汤阴今麦郎等分公司，进
行娃哈哈品牌纯净水的加工生产。

以某份娃哈哈纯净水标签为例，该水的受委
托方为今麦郎饮品（河源）有限公司，生产许可证
编号对应的产地包括今麦郎饮品眉山有限公司、
今麦郎饮品股份有限公司天长分公司、今麦郎饮
品（咸宁）有限公司。

此番代工风波之所以持续发酵，除了其打破
了市场对娃哈哈纯净水自主生产的一贯认知之
外，争议点还在于，今麦郎纯净水（蓝标水）主打1
元/瓶的低价，而娃哈哈纯净水终端售价在1.5—3
元/瓶，存在一定的价格差。

这引发了不少网友质疑：“既然（娃哈哈）水
是今麦郎生产的，为什么不直接买更便宜的今
麦郎？”

对于持续发酵的舆论，娃哈哈方面并未否认
代工，并解释称：“去年因水产品市场需求快速增
长，故我司的产品结构对应调整，导致公司出现产
能紧张，我们迅速启动了应对措施，委托代工厂生
产同时进行自有设备改造与投资新建工厂……”

此外，娃哈哈在5月15日发布《关于娃哈哈
纯净水委托代工相关情况的声明》表示：“我司
和今麦郎确存在委托代工关系，代工期间我司
自查发现个别批次纯净水未通过出厂抽样检
测，自2025年4月起，我司已终止与相关代工方
的合作。”

事件的另一主角，今麦郎对此也有所回应。
今麦郎董事长范现国接受媒体采访时回应

称，今麦郎和娃哈哈的合作始于2024年5月，终

止于2025年5月，“从去年5月我们洽谈合作到
今年5月，今麦郎总共给娃哈哈生产了5000多
万箱（水），乘以24相当于有12亿瓶（水）之多。
蓝标水、凉白开、今矿，每年我们自己销售120
多亿瓶，给娃哈哈代工 12亿瓶，占到今麦郎
10%左右的产能”。

这并非娃哈哈纯净水代工事情的全部。记者
获得的资料显示，除了今麦郎，从2024年3月—6
月开始，宏全国际集团下属宏全企业（苏州）有限
公司、A股公司珠海中富下属企业、新疆冰西域食
品饮料有限公司等均作为受委托方，代工娃哈哈
品牌纯净水。

“代工模式本身并不必然损害品牌形象，但如
果代工厂出现产品质量问题，引发品控风险，可能
会间接影响到品牌的声誉。因此，品牌企业选择
代工模式，需要在供应链管理上建立严格的监管
机制。”有业内人士分析认为。

值得注意的是，除表面代工模式的争议外，对
于更深层的代工委托主体，企业内部也存在争议。

记者获得的资料显示，娃哈哈品牌纯净水部
分加工合同的委托主体为杭州宏诚食品饮料有限
公司、宿迁恒枫食品有限公司、宿迁恒枫饮料有限
公司，根据企业工商信息，这三家公司均由宏胜饮
料实际控制，而并非娃哈哈集团实际控制。

有知情人士就此向记者分析：“‘娃哈哈’的商
标、包装等知识产权属于娃哈哈集团，但相关加工
合同显示，委托方主体为杭州宏诚、宿迁恒枫等公
司，其以娃哈哈集团的资格对外授权第三方企业
代工‘娃哈哈’纯净水，可能存在签约主体的合法
性问题”。

“这样操作可能主要是出于利润方面的考虑，
部分加工承揽合同的委托方主体是宏胜饮料旗下
公司，销售所得的利润也相应归到宏胜公司。”另
一位接近娃哈哈集团人士向记者分析。

纯净水代工的双重争议

代工委托主体的争议，让此前多次处于舆论风
口的宏胜饮料，再度受到关注。似乎娃哈哈纯净水
代工的选择是宏胜饮料从中获得利好。而如果看
娃哈哈产能调整的转向，将进一步验证这一说法。

尽管声称产能不足，寻求多家代工厂合作，娃
哈哈却陆续关停了部分分厂的生产线。

记者获悉，今年年初以来，娃哈哈已关停了18
家分厂的生产线，被关停的企业涉及深圳娃哈哈
荣泰实业有限公司、大理娃哈哈饮料有限公司、重
庆娃哈哈广盛饮料有限公司、吉安娃哈哈乳品有
限公司、陕西娃哈哈乳品有限公司、双城娃哈哈乳
品有限公司、南京娃哈哈饮料有限公司、沈阳娃哈
哈荣泰食品有限公司、天津娃哈哈食品有限公司、
衢州娃哈哈启力饮料有限公司、广元娃哈哈饮料
有限公司等。

据媒体报道，陕西娃哈哈乳品有限公司从今
年2月16日开始停产，相关员工被安排调配至内
蒙古、武汉和西宁等地的娃哈哈其他分公司工作，
或者去做厂区后勤工作，如食堂、门卫和绿化等相
关工作。

此外，记者关注到，衢州娃哈哈启力饮料有限

公司成立于2008年9月，于今年3月11日在衢州
市市场监督管理局新增注销备案，注销原因是“公
司股东会决议解散”。

对此，衢州娃哈哈一位资深前员工告诉记
者：“今年年后返工，我们突然被通知工厂要关
停，目前工厂已经停工数月，生产设备都还在，只
派了江山娃哈哈公司的两位员工驻守厂区。”

他进一步介绍：“衢州工厂共有3条生产线，
其中2条为纯净水生产线，另1条为饮料生产
线，该厂员工人数在100人左右，工厂效益其实
不错。”

从股权结构看，衢州娃哈哈启力饮料有限公
司有两大股东，分别为广元金信投资有限公司持
股75%，盛佳集团有限公司持股25%。其中，广元
金信投资公司穿透后有两大自然人股东，分别为
宗馥莉持股60%，杜建英持股40%。

也就是说，衢州娃哈哈在宗馥莉或其一手实
际控制的公司之外，还有其他股东。

无独有偶，被关停的大理娃哈哈饮料有限公
司、陕西娃哈哈乳品有限公司、双城娃哈哈乳品有限
公司等，均不是宗馥莉100%实控的“宏胜系”公司。

娃哈哈18家分厂被关停

一边是娃哈哈关停分厂，一边是“宏胜系”公
司增产扩张。娃哈哈接班人宗馥莉，究竟在下一
盘怎样的大棋？

自2024年8月底从宗庆后手中接过娃哈哈集
团法定代表人、董事长兼总经理等职务，并接手该
公司29.40%股份，到2025年6月，宗馥莉掌舵娃
哈哈集团已接近300天时间。

在娃哈哈的对外回应中，不论是停工停产，还
是员工提出反对意见等一系列现象，都被公司视
为内部改革带来的“短期阵痛”。

但从种种迹象看，宗馥莉的强势改革背后，似
乎有意将其对宏胜饮料的管理模式复刻至娃哈
哈，以全方位加强对娃哈哈的掌控力。

2024年10月，娃哈哈集团员工维权联络委员
会负责人曾向记者分析指出：“老宗总去世后，我
们发现，从前端研发到采购、生产、运输再到后端
销售等环节，有资源逐步从娃哈哈集团向宏胜饮
料倾斜的趋势。”

在销售端，这一转向表现得较为明显。
有娃哈哈在职员工此前透露：“公司销售团队

中，全国大区经理（省级经理）大部分已经将劳动
合同转签至宏胜饮料。”

此外，娃哈哈集团部分经销商的合作主体已
被转签至宏胜饮料下属公司。

据记者此前获得的资料，2025销售年度，娃
哈哈西藏、青海两省份经销商调整为与拉萨宏胜
销售公司合作，黑龙江、吉林、辽东、辽西、北京、冀
北、冀南、内蒙古、山西、陕西、新疆、甘青宁（甘肃、

宁夏）共12个市场经销商调整为与杭州宏胜销售
公司合作。

不论是拉萨宏胜营销有限公司，还是杭州宏
胜营销有限公司，背后均由宏胜饮料100%实控。

而娃哈哈集团的两家主力销售公司浙江娃哈
哈食品饮料营销有限公司、杭州娃哈哈宏辉食品
饮料有限公司，也在2024年10月—11月通过股
权变更，由宏胜饮料旗下杭州宏宸营销有限公司
100%控股。

在研发端，娃哈哈集团研究中心曾下设食品
科学研究院、机电研究院等研究机构。

但据了解，2024年3月，娃哈哈机电研究院已
解散，此外，娃哈哈集团研究中心总监李言郡已于
2024年9月辞职。

在人员架构层面，娃哈哈集团架构也有向宏
胜饮料战略融合的态势：包括娃哈哈集团人力资
源部、财务部、供应部、运输公司、政务中心、生产
中心在内的数十个部门逐步被宏胜饮料的相关
人员替换，涵盖公司供应、生产、财务、运输等核
心环节。

从销售、研发、人员架构，到如今的生产，宗馥
莉对娃哈哈的内部改革路径逐步显露，而随着改
革进入深水区，所遇阻力势必也将更大。

“宗馥莉试图将个人掌控的宏胜饮料推到台
前，重塑娃哈哈的商业版图。在此过程中，她能不
能平衡好各方利益诉求，显然是一个巨大的挑
战。”有市场人士分析称。

供稿：《21世纪经济报道》作者：朱艺艺

什么样的商业棋局？

以双城娃哈哈乳品有限公司为例，公司两大
股东分别为荣泰企业有限公司（英属维尔京群岛）
持股60%、浙江启力投资有限公司（宗馥莉100%实
控）持股40%。除了宗馥莉本人，双城娃哈哈主要
成员还有宏胜饮料的“关键人物”祝丽丹、严学峰、
丁秀娟，两位董事分别为杜建英、宗继昌。

类似的，沈阳娃哈哈荣泰食品有限公司的股
权结构，同样为荣泰企业有限公司（英属维尔京
群岛）持股60%，浙江启力投资有限公司（宗馥莉
100%实控）持股40%。该公司主要成员中，除了
宗馥莉、严学峰，三位董事分别为杜建英、宗继
昌、宗婕莉。

对于部分工厂停工停产，娃哈哈的对外回应

是“为增强终端市场的响应能力，需要调整优化
产销布局结构，导致部分工厂停工停产”。公司
同时提到，这些工厂“已按相关法律程序开展清
算流程”。

然而，形成鲜明反差的是，多年来承接娃哈
哈产品代加工业务的宏胜饮料，却有着对外扩张
的趋势。

据了解，娃哈哈集团声称正在天津、怀化、郑
州、南京、成都、贵阳等地布局18条高速水线，但
这18条高速水线所属的11家项目公司不少为

“宏胜系”公司，如广州恒枫饮料有限公司、贵阳
宏胜恒枫饮料有限公司、成都宏胜恒枫饮料有限
公司等。

声明
遗失本单位公章（编码：3702000829219）一枚，声

明作废。
青岛艾克环境技术研究所

2025年6月6日
遗失本单位财务专用章（编码：3702000829220）一

枚，声明作废。
青岛艾克环境技术研究所

2025年6月6日
遗 失 本 单 位 法 人（郭 奥 琳）章（编 码 ：

3702140067630）一枚，声明作废。
青岛艾克环境技术研究所

2025年6月6日
遗失本单位财务专用章（编码：3702000602928）一

枚，声明作废。
青岛远帆国际货运代理有限公司

2025年6月6日

因青岛高新区火炬路（宝源路路口至华东路路
口）公交港湾车站及新建出入口施工占路，自2025
年6月9日至6月28日，该路段实施西向东方向最
右侧车行道部分区域及人行道封闭施工，过往车辆
请减速慢行。

因青岛高新区火炬路（华贯路路口至路口以东
135米之间路段）中央绿化带改造施工占路，自2025
年6月17日至7月30日，该路段实施东向西方向最
左侧车行道封闭施工，过往车辆请减速慢行。

因青岛高新区火炬路（华贯路路口至路口以西
132米之间路段）中央绿化带改造施工占路，自2025
年6月17日至7月30日，该路段实施西向东方向最
左侧车行道封闭施工，过往车辆请减速慢行。

施工期间带来的不便敬请谅解。
特此通告

青岛市公安局交通警察支队高新区大队
2025年6月4日

高新区火炬路施工通告

青岛万家新源工贸有限公司：
因你单位存在未依法为职工尚书毅缴纳社会保险费问题的违法行

为，我局依法作出青黄人社监罚决字〔2024〕第12507号《劳动保障监察
行政处罚决定书》和青黄人社信告知〔2024〕第12507号《行政处罚信息
信用修复告知书》，决定给予你单位：壹万贰仟元处罚。因无法通过直
接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。如不服本处罚决定，你单位可在本决
定送达之日起60日内申请行政复议或在六个月内提起行政诉讼，但不
得停止履行本决定；逾期不履行决定又未提起行政复议或行政诉讼的，
我局将依法申请人民法院强制执行。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区水灵山路188号；联系人：徐维超、王普进；
联系电话：0532-88186607。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2025年6月6日

公告
青岛鹏金烁工贸有限公司：

因你单位涉嫌拖欠农民工工资，我局依法作出青黄人社监罚决字
〔2024〕第13066号《劳动保障监察行政处罚决定书》、青黄人社监理决字
〔2024〕第13066号《劳动保障监察行政处理决定书》、青黄人社信告字
〔2024〕第13066号《行政处罚信息信用修复告知书》，对你单位进行行政
处罚12000.00元并进行行政处理。因无法通过直接、邮寄等方式向你单
位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发布之日起经过30日即视
为送达。如不服本处罚/处理决定，你单位可在本决定送达之日起60日
内依法申请行政复议或在六个月内提起行政诉讼，但不得停止履行本
决定；逾期不履行决定又未提起行政复议或行政诉讼的，我局将依法申
请人民法院强制执行。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区朝阳山路327号；联系人：周登雷、孙朝晖；
联系电话：0532-58953737。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2025年6月6日

公告

赵方印：
本委受理的你与青岛汇成人力资源有限公司劳动报酬争

议一案已处理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案
字〔2025〕第1941号仲裁决定书，请自本公告发布之日起30日
内到本委（地址：青岛市黄岛区水灵山路188号8号楼308室，
联系电话：0532-88186607）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视
为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年6月6日

公告

因纯净水代工一事，宗馥莉和娃哈
哈集团再度被推上舆论风口浪尖。

而农夫山泉董事长钟睒睒近期的言
论——“农夫山泉目前的所有产品是无
法代工的”，更是将该事件进一步升温。

表面上看，这似乎是一个“纯净水
是否可以代工”的问题讨论。但内里，
却是新任接班人宗馥莉在娃哈哈更进
一步的内部改革。

一般而言，生产代工往往是企业自
身产能不足情况下的选择。娃哈哈在5
月的回应中，也确实这样解释：“去年因
水产品市场需求快速增长，故产品结构
对应调整，导致公司出现产能紧张，我
们迅速启动了应对措施，委托代工厂生
产的同时进行自有设备改造与投资新
建工厂……”

然而不寻常的是，娃哈哈一面外委
代工，另一方面却在关厂减产。记者获
悉，从今年年初以来，娃哈哈已关停了
18家分厂的生产线，涉及深圳、重庆、天
津、陕西咸阳、浙江衢州、江西吉安等地
分厂。

值得注意的是，上述被关停的18家
工厂，均非“宏胜系”公司。而广州恒枫
饮料有限公司、贵阳宏胜恒枫饮料有限
公司、成都宏胜恒枫饮料有限公司等

“宏胜系”公司，近年来却在“逆势”拓展
纯净水生产线。

一面关停，一面增产，其间体现着
宗馥莉对于娃哈哈改革的方向和思
路。正式接管娃哈哈集团近 300天，
宗馥莉对公司的改革也逐渐走向深
水区。


