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2025年6月1日，盐城奥体中心涌入22613名观众。同日，300公里外的徐州奥体中
心一样热闹，22198名观众见证徐州与宿迁新一轮“楚汉之争”。即使暴雨也难以阻挡南
京市民的看球热情，当天15669名观众冒着大雨看完南京与无锡的对决……

这是被网友戏称为“苏超”的江苏省城市足球联赛第三轮比赛盛况。六场比赛共吸
引9万多名观众入场，场均15025人，上座率远超中甲联赛。这样的上座率让不少职业足
球联赛组织者感到惊讶。毕竟场上的主角并非国际巨星，而是来自江苏省13个城市的
本土球员——有大学生、外卖员，也有前职业球员。

但就这么一届省级足球联赛，自5月10日揭幕以来话题度超高，目前抖音话题#江
苏城市联赛#播放量达14.2亿，虎扑App的“江苏联”频道，上线首日访问量即破百万。

如今“苏超”声势愈发迅猛，影响力也从网上蔓延至线下消费市场及资本市场，多个
与体育沾边的上市公司尤其是江苏上市公司股价大涨。“苏超”正以“全民狂欢”的姿态，
重塑中国体育经济的版图。这背后究竟有何秘密？

网上纷纷猜测，“苏超”爆火背后肯定有
高人。

体育产业专家付政浩，曾深度参与打造贵州
“村BA”流量盛宴，他指出“苏超”的走红路径与
“村超”“村BA”高度相似。其核心流量密码在于：

策划先行、地方政府积极推动、平台深度合作、地
方媒体集中造势、激发乡土情怀、引导全民参与共
创热点。通过“事件策划+平台推流+热搜霸榜”
的组合拳，成功制造了一场全民关注的现象级事
件。

上座率超中甲联赛 体育板块股价大涨

“苏超”以“全民狂欢”重塑体育经济版图

2021年，江苏苏宁足球俱乐部解散，江苏足
球陷入长达四年的职业赛事真空期。但其民间
足球热情基础仍在，一次偶然试水点燃了“苏超”
诞生的火花。

2024年12月，江苏省体育局策划的南京与
苏州足球对抗赛意外引发热潮。两回合比赛涌
入数万观众，国际级裁判马宁执法的场景让江苏
省领导萌生了更大胆的想法：“为何不让13个城
市一起打联赛？”

短短半年后，“苏超”破茧而出。2025年初
夏，随着江苏省政府工作报告中“开展全省城市
足球联赛”的部署落地，一个以“全民参与+城市
荣誉”为理念的足球联赛应运而生。

“苏超”联赛的基因中带着鲜明的江苏特
色。参赛的13支队伍来自江苏所有地级市，它
们全部跻身全国GDP百强城市，是全国唯一全
部地级市GDP超3000亿元的省份。这为赛事提
供了坚实的经济基础。

“散装江苏”的网络标签被赛事策划者巧妙
转化为核心竞争力。赛事组织者敏锐捕捉到各
城市间的文化张力。比如南京与南通之间“谁是
真南哥”的地域身份认同较量，宿迁与徐州之间

“楚汉千年巅峰之争”的历史渊源。扬州与镇江
长久以来在饮食文化上的比拼，化为绿茵场上的

“早茶组合”，与同是沿海城市的连云港与南通组
成的“海鲜兄弟连”相映成趣。

“没有假球，没有黑哨，只有恩怨，全是德比”
的球迷口号，道出了这项赛事的核心吸引力。参
赛门槛的开放性更强化了全民参与属性——516
名注册球员中，职业球员仅29人，其余是85名大
学生、69名高中生以及337名来自各行各业的业
余球员，年龄跨度从16岁到40岁。低至10元的
门票定价也点燃了众多本地居民的观赛热情。
加之当地官媒主动下场玩梗，掀起人们讨论的热
潮。赛场内外的讨论、玩梗、自嘲纷飞，这场省级
业务赛终于在线上线下玩成流量盛宴。

有了关注度，就自然带来了可观的经济效
益。酒店和餐饮是最直接的受益方。据去哪儿
旅行平台数据显示，截至目前，在“苏超”常规赛

期的5月至8月，入住江苏酒店的预订量较去年
同期增长21%。

记者注意到，酒店预订热度正在逐渐升温。
同程旅行的数据显示，“苏超”首轮比赛日，赛场
周边酒店预订热度同比增长超过10%，第二轮比
赛时，赛场周边酒店的预订热度同比增长超过
20%，而到了第三轮比赛，赛场周边的酒店预订
热度已经增长超过35%。比如5月31日，徐州市
和连云港市比赛时，徐州市奥体中心体育场周边
3公里范围内的酒店预订热度同比增长36%。6
月1日，泰州市和南通市的比赛让泰州市体育公
园体育场周边3公里范围内的酒店预订热度同
比增长38%。

端午假期，赛事经济效应达到高峰。南京三
天接待游客568万人次，实现文旅消费收入31.3
亿元；常州对扬州市民免去部分景区门票，吸引
15万人次跨城消费；最近一周，“看球酒吧”相关
关键词搜索量环比大增407%，“洗浴娱乐自助
餐”一站式观赛消费体验也备受青睐。“苏超”的
观赛热潮也激发了市民的运动细胞，江苏地区

“足球”关键词搜索量同比增长187%，“儿童足球
培训”“室内足球场”等成为热搜关键词。

“苏超”的浪潮还从消费市场涌向资本市场，
多个与体育沾边的上市公司尤其是江苏上市公
司股价大涨，比如金陵体育5月28日股价还只有
14.4元，短短六个交易日后的6月5日，股价就暴
涨104%到29.38元。同期，XD共创草的股价也
大涨43.9%，康丽源涨28.1%，双象股份涨12.1%，
中体股份涨9%。

不知是否有“苏超”的影响，今年前5个月，
江苏的体育用品相关企业注册量竟略高于全国
同期增速水平。企查查数据显示，国内现存体育
用品相关企业1352.37万家，江苏省现存45.12万
家体育用品相关企业，居全国省份存量中游。截
至目前，今年前5个月全国注册173.52万家，同
比增长5.78%。其中江苏前5个月注册3.46万
家，同比增长6.35%，略高于全国同期增速水平。

可以说，“苏超”创造了一种全民体育消费新
范式。

破茧之路：从草根赛事到经济新引擎

更值得关注的是，这类“流量盛宴”正展现出
强劲的经济转化能力。

以珠玉在前的贵州“村超”为例：赛事举办两
年来，榕江县累计接待游客突破1700万人次，实
现旅游综合收入近200亿元。仅2024年，当地就
新增新媒体账号超1万个，联合电商企业举办短
视频和直播带货大赛50余场，网络零售额超2亿
元，同比激增87.19%。同时，“村超”品牌效应持
续释放，有力拉动了产业招商，累计新增产业到
位资金逾14亿元。

这股热潮并非偶然，其背后是国家层面与地
方政府的战略推动。付政浩分析，自2023年起，
国家体育总局便有意识地培育“赛事经济”。今
年更联合多部委密集出台政策文件，旨在通过文
体旅深度融合、推动体育赛事“进景区、进街区、
进商圈”，从而有效刺激消费。越来越多的地方
政府正将打造特色体育赛事作为重要抓手，通过
文体旅融合展示地方文化，最终实现拉动内需的
目标。可以说，发展赛事经济已成为当前全国上
下提振消费的重要共识和新思路。

“苏超”的实践，则创造性地探索了“情绪消
费-产业链激活”的新范式。赛事本身衍生出如

“赢球庆功宴”“输球安慰酒”等消费模式，将球迷情
绪与消费行为紧密关联。盐城向客场球迷赠送景
区门票与特色美食，常州中华恐龙园对扬州球迷
实施免票政策等举措，有效构建了“从赛场引流到
文旅消费”的闭环生态，实现了情绪的“变现”。

其实无论是专家还是普通观众，普遍认同
“苏超”的竞技水平和观赏性并非顶尖。其爆火
的核心在于提供了极其强烈的“情绪价值”。

中央财经大学体育经济研究中心主任王裕
雄指出，当前国内高水平观赏性赛事供给不足，
而“苏超”这类创新型群众赛事，精准迎合了大众
的情绪需求，打造了融合型的消费场景，因此在
特定背景下备受欢迎。

中国旅游研究院院长戴斌进一步强调，“情
绪价值”正成为驱动文旅市场增长的新引擎。这
要求市场提供更加多元化、个性化、品质化的产
品与服务。让游客深度沉浸于体育赛事营造的
独特氛围与情感联结之中，无疑是满足这一需
求、激活消费潜力的有效路径。

然而，聚焦于“情绪价值”的消费模式也引发

了对其可持续性的深刻思考。
付政浩直言不讳地指出，仅靠情绪消费和业

余球队，很难支撑一项赛事长红超过三年。“村
超”当前的热度已不及两年前，“苏超”的热度能
持续多久同样存疑。能长久存续的体育赛事需
要观赏性、话题性和正规性，这离不开众多专业
人士的深度介入。尽管“纯粹真实”是“苏超”吸
引球迷的重要原因，但业余球员兼职为主的模
式，在训练质量和竞技水平提升上存在瓶颈。“当
新鲜感消退后，赛事质量将决定观众留存率。‘苏
超’需要平衡业余参与和专业水准的矛盾。”付政
浩表示。

“苏超”的火爆也让其他省市跃跃欲试，但复
制其成功模式并非易事。

北京体育大学体育休闲与旅游学院院长蒋
依依认为，江苏独特的“十三太保”格局——各市
经济实力均衡又竞争激烈——是“苏超”成功的
关键社会学基础。

她进一步指出，“苏超”与贵州“村超”“村BA”
或“文昌村排”等存在显著差异：后者更像是体育
文旅综合体的延展，高度依赖外地游客流量；而

“苏超”更依赖常态化的本地观众基础，其核心驱
动力源于本土强大的群众消费力。这种均衡的
经济结构和深厚的本地消费土壤，并非所有省市
都具备。蒋依依建议各地应因地制宜，寻找适合
自身的体育赛事切入点，创新比赛形式，挖掘并
创造新的情绪价值吸引消费者体验。

“苏超”联赛的爆火，无疑为中国体育产业开
辟了新思路，生动诠释了“情绪价值”驱动消费的
巨大潜力，也为文体旅深度融合提供了新样本。
它成功复制了“村超”的流量密码，更在激活本土
消费链上作出了创新探索。然而，其依赖“情绪
消费”的短暂性、业余性与专业化的内在矛盾，以
及高度依赖特定区域经济文化土壤的不可复制
性，都为其长远发展蒙上了不确定性的阴影。

在足球与民生交融、竞技碰撞地域文化的
宏大叙事下，如何平衡“流量”与“留量”、如何
协调“纯粹”与“专业”、如何找到真正可持续
的、符合地方特色的发展路径，将成为这场全民
狂欢能否持续改写中国城市体育经济发展逻辑
的关键命题。
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爆火背后：情绪消费的盛宴与考验


