
去明星中心化：人人都是普通志愿者

在韩红基金会的公益行动中，明星褪去光环，
成为一颗颗“公益螺丝钉”。佟丽娅采购午餐、郭晓
东担任装卸工、麦迪娜当起翻译、梅婷搭帐篷分拣
药品……在这里，大家都是普通的志愿者，不允许
有明星的“特殊待遇”。这种去明星中心化的模式，
让公益行动回归到最纯粹的本质——为需要的人
提供帮助。

以往一些公益机构邀请明星参与公益，往往存
在不做专业服务、没有项目反馈、后续无人跟进等
问题。而在“百人医疗援助”行动中，这些问题都有
了针对性的解决方案。在整个流程中，每个明星都
有具体的志愿岗位和职责，有明确的行为规范，有
透明的善款使用公示渠道。这些扎扎实实的工作，
逐渐推动明星公益走向成熟。2020年，韩红爱心慈
善基金会被评为5A级社会组织。作为基金会，它
已构建起一套成熟的流程，涵盖专业培训、风险管
控以及项目反馈闭环。

制度化协作：构建成熟流程

明星们在自助餐的排队行列里和所有志愿者
一起等候取餐；5个地州市10个县市2300公里的行
程里无一处旅游观光点……

从总领队韩红到执行组的总协调，以及复明行
动、物资管理等各组专员，每个人都业务娴熟、尽职
尽责。而作为“核心力量”，义诊组虽然名医云集，
但也是纪律严明分工明确：急诊全科的朱继红、儿
科的崔玉涛、神经内科的黄德晖、神经外科的高之
宪、耳鼻喉科的王嘉陵……在露天义诊现场，这些
医生是最辛苦的，在经过6到8个小时的车程到达
义诊点时，仍保持着最佳问诊状态，能多叮嘱一句
就多叮嘱一句，每天的义诊时间超过5个小时是常
态。151名医生都要做到“首问负责”，不论是谁接
到病号都会仔细询问，然后再通过医生间的相互协
作，高效务实地解决问题。

不同岗位的志愿者们能够自觉顺畅地开展工
作，确保公益资源精准地送达需要的地方，让每一
份爱心都能发挥最大的价值。

在“百人医疗援助”行动中，有企业捐赠能“征
服”牧区险路的四驱救护车、保障药品等；有医生以
个人名义利用年假参加义诊；有当地获得救助的患
者义务当起了短暂的导医……韩红基金会的公益
伙伴有企业，有机构，有爱心“月捐人”，还有各行各
业不同身份的个体，他们都在韩红基金会的公益行
动中发挥着重要作用。

激活在地资源：从“输血”到“造血”

每个人都在志愿活动中找到了自己的位置，聚
作一团火。

黄德晖医生谈起基层医疗时说：“药物具有个
体差异性，要根据治疗效果变化进行调整。很多病
人把药拿回去，想吃就吃，我们要在‘最后一公里’
监督他们。”这份抱团的温暖，不能只是刹那的炙
热，必须是可持续可落地的。

在精河县手术室，一场关于“尊严”的救治生动
诠释了诊疗行为和资源的“长久之计”。专家为子
宫肌瘤患者选择了脐部单孔腹腔镜手术，这种操作

创伤小且术后疼痛轻。整台手术由“百人援疆团”
的三名专家配合，并现场为当地医生带教，一个环
节一个环节进行实操演示。

医疗专家在医术指导之外，也很注重传递人文
关怀的精髓。景雅莉医生接诊一位肿瘤患者时，敏
锐察觉到家属对患者隐瞒了真实病情。她当即现场
教学，提醒随行学习的当地医生：“患者虽然说他的
肿瘤是良性的，但实际上是恶性的，所以可能他的家
属瞒着他，以后遇到这样的病人，一定要引起重视。”

这种方式不仅为患者提供了优质的医疗服务，
更重要的是将先进的医疗技术和高尚的医德传授
给了当地医生，实现了从单纯“输血”到培育自身

“造血”能力的转变，为当地医疗事业的可持续发展
奠定了基础。

月捐计划：为“了不起的村医”赋能

红彤彤的乡村医生巡诊包，也是这次行动备受
欢迎的“明星”之一，它的背后是千千万万的“月捐
人”，它将陪伴的是成千上万在最艰苦环境工作的
乡村医生。

义诊现场，也有乡村医生的身影，谁需要这样
的义诊机会，他们比谁都清楚。他们说，在生老病
死面前，他们的无奈比普通人要多得多，但偶尔也
觉得自己挺厉害的。

霍城县兰干镇卫生院双渠村卫生室的张玉林
家里三代从医。他很骄傲地介绍说，自己的小儿子
在大学学医，已经决定回家乡服务乡亲。

谈起日常工作，张玉林没有提到自己的付出，
而是提到了自己被感动的那些瞬间：前一段时间张
玉林的父亲去世了，他提供医疗服务的微信群里，
不断地被温暖真挚的关切“刷屏”。

“这都是以心换心的结果，前几天凌晨出诊，有
个孩子得了很严重的肠胃炎，治疗很顺利，结束的
时候，这家人拿出刚打的馕送给我，我感觉很幸
福。”张玉林说，其实即便没有别人的感谢，只要人
没事，他也很知足，他觉得这份工作和报酬不是能
用金钱和物质能衡量的。

还有霍城县兰干镇卫生院新荣村卫生室的女
村医李彩霞，她为了更好地问诊，自学了维吾尔语，
每年还自费到大城市学习医疗知识，她说，活到五
十多岁了，她也会佩服自己，觉得自己很厉害，总在
想办法用最简便、最省钱的法子治病救人。

瘦弱的她有着各种让人想不到的神奇力量，前
两天刚接诊了一个急性扭伤患者，她的体重不及对
方一半，治疗结束，患者已经能自己行动了，而她则
是浑身酸痛整夜未眠。

1.1万个乡村医生巡诊包，让这些24小时连轴
转、装备简陋责任重大的村医们获得了爱心和能力
的双重加持。

模块化：为更多地区提供可借鉴的经验

“百人医疗援助”系列公益行动以2011年的“百
人援藏”为缘起，在每一个夏末初秋，韩红基金会都
会组织全国知名专家构成“流动型三甲医院”，深入

乡村医疗“最后一公里”。
每一次“百人医疗援助”行动之前，韩红基金会

都会提前数月调研地方病谱。行动执行中，采用模
块化义诊组合，迅速行动，迅速落地，各个岗位默契
配合，没有推诿扯皮和无谓损耗。

“大型义诊+乡镇急救室+复明中心+巡诊包”的
组合模式在新疆、青海、西藏等地成功复制。这种可
复制性为解决不同地区的基层医疗问题提供了有效
的参考模板，让更多地区能够借鉴韩红基金会的经
验，结合自身实际情况，提升基层医疗服务水平。

当然，这种可持续性还有更多生动的场景。在
新疆托里县，8岁的小女孩李语诗拿出自己的画送
给为她看病的医生，画上写着“我长大以后向你们
学习，也要当医生，救好多好多的人”；在新疆奎屯
市义诊现场，做完检查的老大爷主动做起了导医，
将医生交代他的保健知识说给乡亲……公益行动
不仅帮助了求诊的患者，更在他们心中种下了爱的
种子，激发了他们对未来的希望和对社会的责任
感，让公益的力量得以传承和延续。

资源、人才、技术在前行中动态交织，让凡人微
光有了聚合的“场景”。

13天2300公里，9场义诊服务19362人次。“百
人医疗援助”系列的回响经久不息。志愿者坚守初
心，受助者重获健康，捐赠者在月捐平台持久互动，
行业获得可借鉴的路径。当善意以如此鲜活的姿
态循环生长，我们终于读懂公益的终极命题：让每
个参与其中的人都成为发光体，在照亮他人的同
时，让温暖的能量场始终生生不息。

“百人医疗援助”行动

一场重构公益范式的“阿甘式长跑”
■青岛财经日报/首页新闻记者 余衍飞 原嫣若
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2025年6月，歌手韩红在乌鲁木齐南湖广场深情地说：“我就拜托你们一件事，好
好生活，喜悦地过着闪亮的日子，平平安安、健健康康。”这段话不仅是对受助者的祝
福，更是对公益行动的最好诠释。

在这个流量为王的时代，韩红基金会选择“只做不说”，但其成就早已超越了某
一位明星、某个机构或群体的范畴，而是关乎公众，并且探索出了一套成熟透明、可
供借鉴且可持续发展的公益模式。韩红多次在公益场合表示：“我当不了超人，我只
能做默默坚持奔跑的阿甘。”而这场“阿甘式长跑”，正深刻地重构着公益范式，“百人
医疗援助”系列行动也从2011年“百人援藏”单点突破，到2025年覆盖12省份、300余
县市，用持续的行动书写着“公益不是一阵风，而是一场暖心接力”的生动注脚。

韩红基金会探索出了一套成熟透明、可供借鉴且可持续发
展的公益模式。


