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当综艺明星演员的全国巡演一票难求、票价飙涨时，众多缺乏“明星”坐镇的脱口秀俱
乐部却在生存线上挣扎。从疫情后的虚假繁荣到2023年的断崖式下跌，中国脱口秀线下市
场经历剧变，行业逻辑已然颠覆——“造星”不再是锦上添花，而是关乎生存的“必修课”。

脱口秀这门“一个人一支麦”的艺术，其线下根基正被迫卷入一场残酷的“造星运动”。

一开始，陈飞宇并没有把打造能上综艺的演
员作为必须执行的工作。

2022年，《脱口秀大会5》已经找到了漆漆，但
团队当时觉得“段子还有打磨进步的空间”，便拒
绝了邀约。没想到两年后，整个市场都变了，因此
当新一季综艺重启时，喜番喜剧紧握了这个机会。

祎祎也意识到了有“咖”坐镇的重要性。大笑
喜剧有签约演员参加了2024年末在腾讯视频举
办的《单排喜剧大赛》，但反响平平。“目前来看，
《喜单》和《脱友》还是行业内最核心，也是最有效
的两档‘选秀’。”祎祎说。

但是综艺节目和线下演出对脱口秀演员的要
求不一样。“线下演出在密闭空间，观众和演员的
距离更近，互动性更强，时长更宽松，即兴类的笑
话更加行之有效。”张美男分析，“但是在录综艺
时，演员需要在5分钟时间内一口气讲完一个段
子，表演节奏完全不同。”

多数俱乐部会把互动穿插在表演当中，以提
升现场表演的气氛，部分观众也会把被演员互动
选中当作体验的一部分，没看到互动会被认为不
过瘾。“但我们的线下演出一般都没有互动，一口
气演完。”陈飞宇说。尽管这样会流失部分观众，
但不得不说，这也与综艺节目的表演节奏在一定
程度上相契合。

绝大部分演员都不适合上综艺，因此选人、签
人、培养的过程在当下更为关键，俱乐部需要大量
物色新人。开放麦是引入新人演员最主要的方
式，他们只要提交5分钟的段子就能上台表演，并
打磨段子效果。“之前一周举办一场开放麦，现在
是一周两场。”祎祎说，“作为创意行业，老演员创
作新段子是有一定周期的，有时候两三个月才能
更新5分钟段子，只能不断挖掘新人。”

“但一年到头，发掘不了一两个新人。”张美男
经常参加开放麦，“人人都能讲两句，但是从0到1
是一个漫长的过程，这个行业缺乏培养体系，纯看
天赋，看重个人魅力。”据他观察，北京脱口秀演员
能达到商演标准的只有七八十人。

举办比赛是另外一种选拔新人的有效途径。
头部厂牌单立人喜剧自2019年起便开始举办“单立
人原创喜剧大赛”，好几届冠军都去上了综艺节目。

喜番喜剧每年举办3次“季度新梗赛”，1次“年
度全国新梗赛”，有多位演员登上了《喜单》和《脱
友》两档综艺。“和单立人注重演员的作品厚度不

同，新梗赛更看重演员1年内创作的新段子。”陈飞
宇说，这和线上综艺的竞技节奏相似。“多的时候有
100多篇新人稿子，所有的比赛都至少两到四个人
去评分，筛选平均分，前10名就入围了。”

大笑喜剧则是在5月举办了“大笑杯”脱口秀
比赛，入围选手有12名。“除了两三个老面孔，剩
下的都是新面孔，而且我感觉5分钟讲得还不
错。”祎祎说，“但筛出来的选手，距离真正能够商
演还需要漫长的积累，一年都算快的，几个月能上
台的属于天才。”

她之所以这么说，是因为一场拼盘秀至少需
要15分钟—20分钟的段子，要用半年左右时间去
准备。如果再加上一套备选段子，培养时间就要
一年起跳。

为了激励演员多创作，陈飞宇设立了多种激
励措施：“三个月更新5分钟段子的话，我会给你
奖励，增加场次或者奖金。如果没达到，场次就减
少一点。”除此之外，在短视频平台打造人设，积累
粉丝，脱口秀演员“网红”化，也成了线下俱乐部的
常规动作。

从2024年底开始，大笑喜剧旗下已经有10余
个演员开始了短视频账号运营。截至7月26日，
抖音账号“南京脱口秀江波”有2.8万粉丝，“武汉
脱口秀解师傅”有21.4万粉丝，天津“会魔法的浩
浩”更是有75.9万粉丝。“目前看大家还是挺有劲
头的。”祎祎说。

磁场喜剧开始得较晚，但旗下两个账号自5
月开通以来，涨粉数量很可观。“棒棒冰脱口秀”有
1.7万粉丝，“磁场喜剧包可爱”粉丝数已达9.9万。

“脱口秀别看在线下大家说市场不好，但是在
线上绝对是一个大流量的风口项目，因为它符合
短视频观众的调性，短平快，这是我通过做账号的
经验得来的，目前涨粉很快。”张美男说。

喜番喜剧就没有专门的运营人员为演员经营
账号。陈飞宇说他的经营理念一向是小而精，目前
新增演员和艺人经纪业务已经让他应接不暇。“我
们计划8月份在朝阳区商圈再开一个小剧场，要不
然现在俱乐部10位演员的场次都难以排开。”在他
的理念中，脱口秀还是根植于剧场的艺术。

但在更多还没“上岸”的从业者看来，他只是
被选中的那个幸运儿，能“理想主义”地活着。更
多人，还是要先熬着，等待市场给机会。

据《中国企业家》作者：陈浩

脱口秀成“造星机器”，线下俱乐部却赔麻了

脱口秀俱乐部厂牌喜番喜剧“升咖”了。
自从去年签约演员漆漆、继业、小鱼相继登上

《喜剧之王单口季》（以下简称《喜单》）和《脱口秀
和TA的朋友们》（以下简称《脱友》）两档爆款综
艺，并成为热门选手之后，厂牌主理人陈飞宇明显
感受到俱乐部人气的飙升。

除了票房收入“至少翻了一番”，厂牌对演员
群体的吸引力也大幅提高。节目播出后，喜番喜
剧常年用以选拔新人的“新梗赛”，1个月就能收到
100多篇新人的参赛稿件；新人培训项目“脱口秀
工作坊”一开放报名，20个名额秒空。“以前不好的
时候都招不满。”陈飞宇表示。

这也让他有更多选择余地。今年夏天，喜番
喜剧有8名演员参加了《喜单2》和《脱友2》的录
制，其中3名就是新签约的演员。

带来的变化令陈飞宇应接不暇。这家位于北
京黄寺大街胡同、常年运营人员不足10人的俱乐
部，此前一直保持着比较平稳的节奏：一周六场演
出、三个月举办一次“新梗赛”。

但是“出圈”后，专场演出大幅增加；影视项
目、广告商务从无到有；观众的涌入也促使他加快
新剧场的建设。

有了明星演员，俱乐部向艺人经纪公司转变的步
伐加快，陈飞宇自认不擅长经营，只能硬着头皮上。

而在没有明星演员的俱乐部看来，这只是“甜
蜜的烦恼”罢了。毕竟过去两年，行业整体的日子
并不好过。

2017年起，在《吐槽大会》《脱口秀大会》两个
爆款综艺的影响下，国内脱口秀市场迅速打开。
据艾媒咨询数据，市场规模从2018年的7.2亿元
增长至 2022年的 32.3亿元，年复合增长率达
45.8%。

“场场爆满，场场都有利润。”大笑喜剧主理人
祎祎回忆当时的盛况，“上海、武汉、成都……一年
之内就在六七个城市开了新店。”

磁场喜剧主理人张美男在2022年9月创立厂
牌时果断投资200万元，在北京南锣鼓巷自建剧
场，很快就回本盈利。

但“躺赚”的时期并没有持续太久。2023年，
市场情况急转直下。

先是市场迅速饱和。新注册脱口秀相关企业
数、线下商演场次都是成倍增长，脱口秀从业者人
数更是成百倍增长。

2023年初，三里屯聚集了至少7家脱口秀俱
乐部，张美男的第二家店仅经营了3个月便关门
歇业。几乎与此同时，祎祎在重庆解放碑、苏州山
塘街新开的分店经营不足半年，也先后闭店。

同年5月，一记暴击打向了已经摇摇欲坠的
脱口秀线下演出。野蛮生长之下，俱乐部和演员
鱼龙混杂，一些不恰当的段子在网络上发酵，多地
相关部门加强了对脱口秀线下演出的审查，使得
线下演出进入调整期，当年的线上综艺节目也因
此取消。

至暗时刻之下，“大家都赔钱，就是看谁能坚
持得久一点。”陈飞宇说。一直到2024年综艺节
目播出，行业才缓过来一点。

但新的挑战出现。整体市场不好，使得流量
更集中于综艺节目捧出来的明星演员。他们开始
以个人身份全国专场演出，虹吸了大量线下流量。

据“娱乐资本论”统计，2024年综艺收官后，至
少有26组演员马不停蹄开启个人专场，或作为嘉
宾之一参与拼盘演出，票价区间在180元—580
元，是普通演出的3到5倍，但票房碾压当地俱乐
部，常常售罄。2025年，综艺还未收官，已经有不
少演员开始预热巡演项目。

喜番喜剧是受益者。7月17日，它官宣了“喜番
喜剧脱口秀巡演季”，演出阵容包括漆漆、月明等明
星演员，21日开票后，120元票档很快便显示售罄。

但大多数俱乐部与大笑喜剧和磁场喜剧一
样，没有演员录制综艺。能在两档行业爆款节目
上曝光的加起来只有百余人，最终也只是诞生两
个冠军。对于全国近万名脱口秀演员来说，无异
于“千军万马过独木桥”。

他们还在熬着，从原来只要开店就赚钱，变成
了没“角儿”就没饭吃。

简单的开店逻辑已经难以生存，大笑喜剧和
磁场喜剧也站在了向经纪公司转型的十字路口：
从选人到捧人，围绕着如何把一个有潜力的脱口
秀演员包装成一个娱乐明星，继而依靠流量，维持
线下俱乐部的运营，形成循环。

造星求生

当被问及为何从事脱口秀行业，几个主理人
的回答十分一致：热爱。毕竟脱口秀并不算赚钱
的好生意。

《喜单》总导演谭晓虹曾在接受采访时说：“在
《脱口秀大会2》之前，很多开放麦的票才只卖2元
3角。”有演员表示在上节目之前，一个月最多挣
150元，如果住得远，还要着急赶最后一班地铁回
家，不敢在酒吧多待。

直到2017年，《吐槽大会》与《脱口秀大会》双
双上线，一开始走的就是流量爆款的路子。前者
第一季请来了周杰、李湘、曹云金等嘉宾，包括主
持人张绍刚，都是带有争议的公众人物，自带话题
点，让观众通过“吐槽”开始认知脱口秀。进而通
过《吐槽大会》向《脱口秀大会》导流，继续加码，李
诞、呼兰、程璐等几位来自笑果文化的演员成为第
一代脱口秀明星。

大量的线上曝光带红了行业。《2021年全国演
出市场年度报告》显示，2020年到2022年，脱口秀
票房从2000万元扩大至4.8亿元，增长超20倍。
有超200家脱口秀相关企业在全国各地成立，喜
番喜剧、大笑喜剧、磁场喜剧都是在此时入场。

陈飞宇从北京电影学院毕业后，一直从事影
视行业，曾在网络热播剧《镇魂》中担任执行美术，
导演的电影《木乃伊占领大东北》也算作爆款。

一次项目杀青后，他在上海休息，正好赶上笑
果文化办的喜剧周末活动，他去看了两天，“完全
被现场演出的魅力吸引住了”。

“拍戏太复杂了，一个剧组上百人，每一件事
都需要跟很多人沟通。”陈飞宇说，“但是脱口秀一
个人拿着一支麦克风就可以表演，获得的反馈也
是即时性的。”

2019年11月，他尝试性地在居住地燕郊开了
一个俱乐部，叫作整点喜剧，每周举办一次演出。
他算是当地脱口秀的开创者之一，当时燕郊并没
有脱口秀演员，也没有剧场。他把场地设在经常
光顾的一家酒吧，演员就从北京请。

“当时是子寅开车带着小海还有道长过来，大
家都是新人，互相帮忙。”陈飞宇回忆，“原本想的
是大家一起在燕郊好好做，赚钱了就分钱，但发现
卖票很难。”当时他便意识到脱口秀更多还是一线
城市的娱乐方式。

经营俱乐部一年多，陈飞宇觉得兼职做两件
事，可能都做不好。“2021年我正好30岁，做了那么
多不感兴趣、不喜欢的事，只为了赚生活费。”他做
了一个选择，2021年5月，他彻底放弃了更高薪的
影视行业工作，到北京全职创业脱口秀——整点喜
剧与脱口秀演员杨梅创办的遇见喜剧合并，喜番喜
剧成立，陈飞宇担任主理人，杨梅做起了全职演员。

刚开始，喜番喜剧没有自己的场地，在枫蓝熙
剧场、望京麻花剧场、77剧场等十几个场地打“游
击战”。“市场火热，甚至22时的深夜场，都能卖出
一百多张票。”陈飞宇说。三个月后，喜番喜剧就
拥有了自己的场地，位于黄寺大街的“喜番Club”。

大笑喜剧在这波流量的洪流中走得更远。
2021年初，祎祎在北京海淀区枫蓝广场、朝阳区三

里屯艾米影院以场地合作模式开启创业，一口气
签约了10位演员。曾从事互联网商务工作的她
具有更清晰地做生意方法：“好的商业模式一定是
可复制的。”

2022年，大笑喜剧开始在全国扩张，落地了近
10家脱口秀俱乐部。“只要你把厂牌立在那里，就会
有演员来找你。”祎祎说，“先投资十几万找当地影院、
演员合作，一年稳定经营后，再建造自己的剧场。”

磁场喜剧则更激进。张美男是在2022年9月
才创立了磁场喜剧，彼时市场已经繁荣，他和两位
合伙人果断投了200万元，租下南锣鼓巷的场地
自建剧场，以156个座位做到月营收60万元，很快
回本盈利。俱乐部开业3个月，他便在三里屯开
了第二家店。

时间进入2023年，几乎所有人都以为疫情结
束的脱口秀市场会进一步爆发，但现实却向相反
的方向发展。2023年初，三里屯已经聚集了至少
7家脱口秀俱乐部，张美男的店仅经营了3个月便
关门歇业，“一分钱没赚，赔了20多万元”。这次
打击让他暂停了扩张。同样位于三里屯的祎祎也
明显感受到了客流下滑，“话剧、演唱会等各种各
样的演出重启，分散了一些客流。”

一线城市快速饱和，此前为了扩张，一些俱乐部
往二、三线的下沉也因为市场增长放缓，极不顺利。

大笑喜剧在重庆解放碑、苏州山塘街新开的
分店运营不足半年先后闭店。“在上海、深圳等外
来人口居多的城市，外来厂牌通常也能立住。”祎
祎分析，“但是在二、三线城市，一是观看需求开发
不足，二是本地俱乐部已经将市场占据。”

2023年年中，随着脱口秀线下演出进入调整
期，市场情况更是急转直下。一段时间内，很多脱
口秀俱乐部演出几乎停摆，在播的综艺节目也进
入停播状态。

祎祎说：“以往每当爆款综艺播出，总能带来
一波票房热潮，节目中的热门选手爆火，也会带动
线下增量。”

互联网渠道售票数据显示，多个城市的脱口
秀演出订票量骤减，一些场馆无人问津。许多俱
乐部因资金与前景受挫暂停营业，行业内的普遍
感受是当年演出场次减半，不少演员从全职转为
兼职，甚至被迫离开。

俱乐部都成了“为爱发电”，场地费、演出费、
人员工资还要发，“一线城市能做到盈亏平衡就坚
持，增量有限的二线城市直接就关店了。”祎祎说。

本来流量就变少了，明星演员的虹吸效应还
在加剧。据“娱乐资本论”统计，2024年综艺节目
收官后，至少有26组演员开启个人专场，28组演
员开启拼盘秀，并且票价持续攀升。

在《喜单》播出期间，最后得到冠军的付航专
场演出票价从之前260元一路涨到580元。即使
如此，依旧能够秒空，黄牛票被炒到1000元以
上。据估算，付航一场演出的票房在18万元—38
万元，约等于普通小剧场脱口秀半个月的营收。

行业逻辑变了，线下俱乐部要活下去，没自己
的“明星”很难。

“为爱发电”

必须有“咖”

铭辉建设工程（青岛）有限公司：
本委受理的单士银、毕珍建、李东红、韩礼太与你单位劳

动争议一案已审理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳人
仲案字〔2025〕第20707号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起
30日内到本委（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号209-1室）
领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年7月31日

公告

声明
遗失本单位公章（编码：3702020312992）一枚，声

明作废。
青岛智海投资管理有限公司

2025年7月31日
遗失本单位财务专用章（编码：3702020312993）一

枚，声明作废。
青岛智海投资管理有限公司

2025年7月31日
遗失本单位法人（华山）章（编码：3702020312994）

一枚，声明作废。
青岛智海投资管理有限公司

2025年7月31日

青岛鸿正模具制造有限公司：
贾志鹏诉你单位劳动报酬劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕

第4344号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故现公告向你
单位送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发
布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2025年 9月 15日 14点 00
分在本委仲裁庭［地址：青岛市西海岸新区灵山湾路 2478号（青岛西
海岸新区工人文化宫）仲裁室］开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，
否则本委将缺席裁决，本案组庭人员变更为首席仲裁员张晋嘉、仲裁
员逄江、法婷婷。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年7月31日

公告

因青岛高新区科海路（祥源路至瑞源路之间路
段）桥梁翻建及道路顺接施工占路，自2025年8月1
日至2026年1月31日，该路段实施车行道、人行道全
封闭施工，沿科海路东向西行驶的车辆可经茂源路-
春阳路-瑞源路绕行，沿科海路西向东行驶的车辆可
经瑞源路-春阳路-茂源路绕行。

因青岛高新区锦暄路（祥源路路口以西76米至
450米之间路段）道路维修施工占路，自2026年1月15
日至3月15日，该路段实施车行道半幅封闭施工、人
行道全封闭施工，过往车辆可经对向车道临时通行。

因青岛高新区锦暄路（祥源路路口至路口以西
至76米之间路段）道路路面施工占路，自2025年12月
2日至2026年6月15日，该路段实施车行道、人行道
全封闭施工，沿锦暄路东向西行驶的车辆可经茂源
路-春阳路-瑞源路绕行，沿锦暄路西向东行驶的车
辆可经瑞源路-春阳路-茂源路绕行。

施工期间带来的不便敬请谅解。
青岛高新技术产业开发区建设部

青岛市公安局城阳分局
2025年7月30日

通告

因青岛高新区锦荣路（祥源路路口至路口以西
160米之间路段）桥梁翻建及道路顺接施工占路，自
2025年8月1日至2026年1月1日，该路段实施车行
道、人行道全封闭封闭施工，沿锦荣路东向西行驶的
车辆可经茂源路-春阳路-瑞源路绕行，沿锦荣路西
向东行驶的车辆可经瑞源路-春阳路-茂源路绕行。

因青岛高新区锦暄路（祥源路路口至路口以西
至76米之间路段）桥梁翻建施工占路，自2025年8月
1日至12月1日，该路段实施车行道、人行道全封闭封
闭施工，沿锦暄路东向西行驶的车辆可经茂源路-春
阳路-瑞源路绕行，沿锦暄路西向东行驶的车辆可经
瑞源路-春阳路-茂源路绕行。

施工期间带来的不便敬请谅解。
青岛高新技术产业开发区建设部

青岛市公安局城阳分局
2025年7月30日

通告

因青岛高新区和源路（正阳西路以南5米至40
米之间路段）管线迁改施工占路，自2025年8月1日
至8月31日，该路段实施车行道、人行道全封闭封闭
施工，沿和源路南向北行驶的车辆可经丰隆路绕行
丰源路，沿和源路北向南行驶的车辆可经正阳西路
绕行丰源路。

因青岛高新区丰源路（正阳西路以南5米至40
米之间路段）管线迁改施工占路，自2025年9月1日
至9月30日，该路段实施车行道、人行道全封闭封闭
施工，沿丰源路南向北行驶的车辆可经丰隆路绕行
和源路或华东路，沿丰源路北向南行驶的车辆可经
正阳西路绕行和源路或华东路。

施工期间带来的不便敬请谅解。
青岛高新技术产业开发区建设部

青岛市公安局城阳分局
2025年7月30日

通告


