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宗馥莉接手后，娃哈哈正通过淘汰年销售额低于300万元的经销商并进行渠道整合。
一场遗产争夺战让娃哈哈又一次站到了风口浪尖，作为杭州娃哈哈集团董事长兼总

经理的宗馥莉久未露面，但“江湖”上关于她的故事却从未停歇。
宗馥莉接班后的娃哈哈如今经营如何？遗产风波是否对娃哈哈的市场销售有所影

响？产业链合作方有何感受？
近期，记者采访诸多娃哈哈经销商后了解到，在宗馥莉的“铁腕”策略下，娃哈哈正在

陆续砍掉年销低于300万元的经销商，有时候是采取“一刀切”的方式，甚至还有经销商反
馈娃哈哈方面尚有未结清的款项。有些经销商结束了与娃哈哈的合作，而有些则被并入
大型经销商，于是又引发了经销商之间的款项结算问题。

近日，煌上煌发布的2025年上半年财报显示，
公司实现营业收入9.84亿元，同比下降7.2%；实现
归母净利润7692万元，同比上升26.9%。

两大主营业务下滑

生产成本的回落与销售费用的下降是煌上煌
上半年净利润增长的主要原因。根据煌上煌披露
的财报数据，上半年，原材料中鸭颈、鸡翅尖、鸭翅
的平均采购价格分别较去年同期下降 38.7%、
32.17%、21.35%。生产成本的逐步回落带来酱卤
肉制品业综合毛利率的稳步回升，公司综合毛利
率同比提升2.23个百分点至38.61%。此外，公司
人工成本、市场投入的线上线下促销费用等销售
费用较去年同期大幅减少，销售费用额同比下降
27.38%。

从营收下滑层面来看，煌上煌方面给出的解
释为，“消费场景发生变化，酱卤肉制品加工业老
店单店收入持续同比下降，同时公司门店数量出
现负增长，导致营业收入不理想”。值得注意的
是，这已经是煌上煌连续多个财报中营业收入出
现下滑。财报数据显示，2021—2024年，公司分别
实现营收23.39亿元、19.54亿元、19.21亿元、17.39
亿元，同比分别下降4.01%、16.46%、1.7%、9.44%。

煌上煌的主营业务包括酱卤肉制品加工业
务和米制品业务，有“煌上煌”“真真老老”“独椒
戏”三大品牌。报告期内，公司两大主营业务均
呈下滑态势，其中酱卤肉制品实现营收6.17亿
元，同比下滑11.65%；米制品业务实现营收3.12
亿元，同比下滑1.36%。

门店数量缩减

战略定位专家、福建华策品牌定位咨询创始
人詹军豪表示，“消费场景发生变化”包括线上消
费兴起，到店消费频次减少，休闲零食市场兴起对
卤制品的消费群体的分流，以及消费者健康意识
提升，对卤制品的需求和偏好有所改变等。消费
场景变化下客流量和消费频次减少，直接导致单

店收入下降从而影响到公司整体业绩。
消费场景变化、门店拓展不达预期带来的直

观影响便是煌上煌门店数量的减少。截至6月30
日，煌上煌肉制品加工业拥有2898家专卖店，较
2024年末的3660家专卖店净减少762家。从门店
类型看，直营门店从241家减少至194家，加盟店
从3419家缩减至2704家。

值得注意的是，在2024年年报中，煌上煌曾表
示，将加大推进“千城万店”战略目标，即到2026年
在全国千座以上城市开设经营1万家以上的连锁
专卖店，并计划2025年完成营收21亿元、净利润
1.45亿元的目标。

卤味行业存量竞争

如今，煌上煌正与“千城万店”战略目标渐行
渐远，在该目标提出的2020年，煌上煌的肉制品加
工业专卖店数量达到4627家，四年半间门店规模
累计缩减了1729家；从业绩来看，煌上煌2025年
上半年的营收、净利润分别完成全年目标的约
47%、53%。

“从关店情况看，煌上煌上半年关闭的门店
以加盟店为主，这是因为加盟店在市场变化下
抗风险能力相对较弱。另外，当企业拓展不达
预期时，会优先淘汰效益差的加盟店。同时，当
市场出现波动，一些加盟商可能会因盈利等主
动选择退出。”关于煌上煌关店，詹军豪给出自
己的观点。

中国食品产业分析师朱丹蓬认为，煌上煌与
绝味食品等同类企业相似，过度依赖门店规模扩
张驱动增长。当卤味行业进入存量竞争阶段，拓
店动能衰退必然导致公司营收持续下滑。

就半年报中反映出的营收下滑、门店锐减以
及战略目标实现难度等相关问题，记者向煌上煌
发去采访函，但截至发稿未收到回复。不过，煌上
煌在财报中表示，“面对变化，龙头企业逐步从单
纯追求门店快速扩张转向门店精细化运营，通过
优化门店模型、提升单店营收应对市场压力”。

据《北京商报》作者：郭秀娟

经销商遭高压任务，突然被淘汰

近期娃哈哈发生了遗产风波，同时，7月—8月
也是饮料销售旺季，这让外界对娃哈哈的销售有所
担忧。

记者近期走访了部分实体店发现，娃哈哈的产
品在水、饮料类货架上的占比并不高，销售情况一
般。“从零售端来看，娃哈哈在水市场是面临很大竞
争压力的，相对而言，农夫山泉的实体店销售量会
高一些。从合作角度而言，目前经销商方面没有很
大变化，我们的感觉是因为市场竞争激烈，娃哈哈
经销商的销售压力不小。”经营连锁实体零售公司
多年的孙俊告诉记者。

山东临沂一家超市老板任先生表示，最近娃哈
哈部分货品不全，供应方面有断货的情况，但具体
原因并不清楚。

部分经销商反馈，目前娃哈哈的渠道正经历
“大洗牌”。冰柜投放不足成为导火索，有15年娃哈
哈代理资格的经销商一朝被废；也有经销商销售指
标翻倍增长，库存积压超300万元。

宗馥莉上任之后，很多经销商的销售任务大
增。记者从一位湖南省的娃哈哈经销商处了解到，
全年的销售额任务是从2025年开始增加的，比
2024年增长了50%。而且，如果在一定时间内未完
成销售额任务、连续出现负增长或者配置不达标等
情况，则直接取消经销权。一位山西省运城市的娃
哈哈经销商则表示，如果连续两个月销售额达不到
目标，可能会被取消经销商资格。

一位湖北省荆州市的娃哈哈代理商的感受是，
宗馥莉接手之后，经销商的管理越发精细，以前可
能只会分配全年总销售任务，但现在每个产品品类
都有其对应的销售任务。此外，现在与总部的对接
都是数字化管理。

巨大的压力之下，不少经销商感到焦虑。今年
7月底，辽宁省某地仓库里，成堆的娃哈哈饮料箱已
积压至屋顶。经销商李月告诉记者：“目前库存已
超300万元，正常应该是70万元—80万元。今年红
茶换了包装后更难卖，7月任务60万元，现在还差
20万元。”

与往年相比，娃哈哈对经销商的业绩要求变得
异常严苛。李月透露：“公司要求本月必须完成60
万元销售额，这是按去年基数定的。但今年市场比
较平淡，估计只能做到50万元。”

在江西省萍乡市，今年4月被突然取消经销商
资格的王新无奈地说：“我做了15年娃哈哈，去年业
绩超千万，今年却直接被砍掉了。”

王新告诉记者，2024年起，娃哈哈开始淘汰年
销300万元以下的小经销商，但他没想到自己这样

年销售千万的也会被淘汰。淘汰理由让他无法接
受。“3月27日到货83台冰柜，4月10日公司检查时
我只投出40多台。半个月投完80多台？在萍乡这
种可口可乐、农夫山泉、东鹏等品牌混战的市场上，
根本不可能。”

大小经销商合并，费用纠纷来了

为何要淘汰年销300万元以下的经销商？
记者就此事采访娃哈哈，截至发稿，娃哈哈官

方并未有明确说法。记者通过对诸多经销商的采
访了解到，由“大经销商”接管一些“小经销商”是此
次“大洗牌”的背后模式之一，此举可能是治理一些
区域经销商之间涉及的串货、多角债务等问题，由数
量相对少且具有实力的“大经销商”来统一运作。

酒泉永宏商贸有限公司负责人吴永透露，酒泉
当地有两家娃哈哈经销商，一家负责老产品，一家
负责新产品。负责老产品的经销商年任务量在800
万元左右；吴永负责新产品业务，是娃哈哈在当地
的二级经销商。2024年9月，娃哈哈宣布停止与年
任务量300万元以下的经销商合作，吴永也在被清
退之列。娃哈哈在未提前沟通的情况下，暂停了吴
永的合作资格。

吴永在申诉材料中表示，因本身是新品经销
商，经营的产品数量有限，其总量确实无法达到300
万元以上。但2024年3月到9月的旺季数据显示，
其销售额分别增长了1164.8%、410.9%、786.5%、
582.4%、316.9%、58.7%和9991.9%，增长势头非常
可观。他认为娃哈哈直接取消经销资格是不负责
任的。

据吴永了解，取消300万元以下经销商资格是
为了“整合成大的经销商”。因此，他的经销资格被
取消后，原由其负责的市场被交由另一家经销商负
责。但娃哈哈官方对此未作出任何解释，仅表示是

“上面的意思”。与此同时，娃哈哈还拖欠了吴永近
2年的销售费用。在取消资格前，娃哈哈曾要求吴
永购买了20台冰柜用于市场推广。资格被取消后，
这些冰柜已无实际用途。吴永表示，关于被拖欠的
销售费用及冰柜处置等一系列问题，娃哈哈官方尚
未提供相关解决方案。

记者联系吴永所在的娃哈哈甘宁大区，但后者
相关负责人表示，裁撤300万元以下经销商的情况
涉及公司机密，所以不能回应。

吴永透露，在合并经销商过程中，娃哈哈管理
混乱。合并后，吴永将980件货品交给另一家经销
商，但截至目前仍未收到相关货款，而询问娃哈哈
甘宁市场区域负责人多次无果后，厂方建议吴永报
警处理。

“这种淘汰策略属于经销商变革，很多快消行
业内的经销商是分区域的，其中或涉及各种利益牵
扯、串货、私联等，甚至还有三角债。把规模相对小
的经销商淘汰，然后并入大规模经销商内，就直接
把债务和货物问题都统一交给大规模经销商来处
理了。但这样的变革也会有风险，如果大经销商还
是比较规范的，那么问题不大，如果这个大经销商
也有自身问题，那么娃哈哈对于大经销商的控制难
度会更大。”有经销商透露。

中国食品产业分析师朱丹蓬分析认为，快消品
行业合并经销商的行为比较常见，一般而言，快消
品企业往往会采取合并策略，来保证大经销商的利
益，从而依托大商的物流、开拓和铺货能力拓展市
场，以保证渠道价盘、体量的稳定。比如如果企业
未来有大量推新的动作，小型经销商难以承接。而
且减少小型经销商后，也会减少管理、人员等费用
成本。娃哈哈必须加强对大经销商的管控。

真的有效吗？

对于部分经销商的淘汰，从去年已经陆续开
始，那么真的有效果吗？

回望2024年娃哈哈的业绩，确实有了很大的增
长。2024年，娃哈哈全国饮料销售净收入同比增长
53%，用一年时间回到了十多年前巅峰时期的市场
规模。而部分员工也确实收获了应有的绩效。1月
23日，娃哈哈新春青工团拜会在杭州娃哈哈下沙基
地举行，宗馥莉为现场每位青工派发500元过年红
包。记者当时了解到，2024年娃哈哈共给一线员工
发薪24亿元，比上一年多发了4亿元，生产端一线
工人工资人均增长23%，营销端一线销售人员工资
人均增长31%。这两端的一线员工人数占到全集
团总人数的93%。

在王新看来，2024年娃哈哈的“虚量”太多，爆
发式流量过后，消费者热情消退，根基没打牢。

战略定位专家、福建华策品牌定位咨询创始人

詹军豪表示，2024年娃哈哈销量暴增主要与宗庆后
去世引发的舆论热潮直接相关。当时，全国网友出
于对这位民族企业实业家的缅怀，掀起“野性消
费”，使得娃哈哈产品一度卖断货。但随着热度褪
去，销量下滑的问题逐渐凸显。

詹军豪认为，娃哈哈遗产风波发生后，让娃哈
哈的好感度受到影响，对销量也产生了负面影响。
不过，销量下滑不只是舆论变化的原因，品牌老化
严重才是关键因素。多年来，娃哈哈产品和包装变
化不大，新品研发不力，难以契合当下消费者日益
多元的需求。在营销方面，娃哈哈也较为滞后，没
能紧跟时代潮流进行创新推广。若想保持销量增
长，娃哈哈必须重视品牌年轻化建设，加大新品研
发投入，同时创新营销手段，重新赢回消费者的青
睐与信任。

里斯战略咨询中国区副总裁罗贤亮认为，目前
遗产事件引发的是消费者、经销商对娃哈哈的信任
危机，这在短期内是难以修复的。受影响最大的产
品线自然是依赖情怀消费的产品，如AD钙奶、纯净
水以及八宝粥。娃哈哈一直以“家文化”作为品牌核
心竞争力之一，此次风波肯定会对娃哈哈造成冲击。

当然，宗馥莉并未停下脚步。近日，西安恒枫
饮料有限公司宏胜西安饮品新基地项目审批通
过。公告显示，该项目建设高速水线1条、奶线2
条、无菌线1条，配套瓶盖、瓶胚吹瓶等产线或同类
型产线以及相关物流配套设施并预留2条生产线，
主要生产纯净水、茶饮料、咖啡、果汁、含乳饮品等，
项目总投资10亿元。其中，西安恒枫饮料有限公司
由宏胜饮料集团有限公司持有90%股权，由宗馥莉
担任执行董事。

简单而言，在业界看来，去年娃哈哈的业绩增
长很大程度上未必是经销商洗牌所致，而是大家对
娃哈哈的情怀消费。在此番遗产风波之下，情怀消
费或将减弱，淘汰与部分合并“小经销商”能否奏
效，还需拭目以待。

据《第一财经日报》作者：揭书宜 乐琰 栾立

娃哈哈铁腕裁撤年销不足300万元经销商

营收持续下滑 煌上煌“千城万店”遇阻

青岛万鑫建安劳务有限公司：
我司将对贵司依法享有的〔2022〕鲁0212民初

1976号判决项下的债权（执行案号为〔2024〕鲁
0212执186号），包括但不限于本金、利息以及各
项诉讼费用等全部转让给青岛金戈佳圣建筑材料
有限公司。

特此公告
青岛澳波特建材有限公司

2025年8月13日

债权转让公告

青岛德盛宜居装饰工程有限公司：
申请人柳雨政与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第4024

号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达应诉通知书、
申请书副本、开庭通知等法律文书，自公告之日起经过30日即视为送达。提交
答辩书的期限为公告送达期满后10日内，本委定于 2025年9月30日9时30分
在本委仲裁庭公开开庭审理此案，届时不到庭，本委将缺席开庭（地址：青岛市
黄岛区水灵山路188号8号楼307室。联系电话：0532-85162195）。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年8月13日

公告
青岛中恒佳合建设工程有限公司：

本委受理的赵炳杰、魏茂方、王瑞东、王元军、赵立杰、倪刚、赵均廷与
你单位农民工工资争议一案已审理终结。现依法向你单位公告送达青黄
劳人仲案字〔2025〕第21784号仲裁决定书，请自本公告发布之日起30日内
到本委（地址：青岛市西海岸新区朝阳山路10号阳光大厦公共法律服务中
心3层劳动维权三室）领取仲裁决定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年8月13日

公告

青岛正道建筑工程有限公司：
因你单位涉嫌拖欠农民工工资，未在规定之日内到青岛市黄岛区人力资源和社

会保障局接受调查询问，我局依法作出青黄人社监令字〔2025〕第22357号《劳动保障
监察责令改正决定书》。因无法通过直接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你单
位公告送达，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。如不服本责令改正决定，
可在收到本责令改正决定书之日起60日内申请行政复议或在六个月内提起行政诉
讼，但不得停止履行本决定。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区水灵山路 188号；联系人：樊健、逄江；联系电话：
86130023。

特此公告
青岛市黄岛区人力资源和社会保障局

2025年8月13日

公告
青岛汇安纤维科技有限公司：

本委依法受理王忠建与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第6244号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告《应
诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日即视为送
达。本委定于2025年9月24日13时30分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄
岛区双珠路1688号209-1室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，届时
不到庭，本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年8月13日

公告

寻赵亚凤，性别：女，籍贯：黑龙江绥化市肇东市，
身份证号：231282200901200268，失踪地：北京。

寻亲人：赵先生，联系电话：13864838412
2025年8月13日

寻亲启事
青岛吉峰祥建筑劳务有限公司：

本委受理的申请人丁中民等8人与你公司劳动争议一案已
审理终结。现依法向你公司公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第
21277号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地
址：青岛西海岸新区水灵山路188号8号楼308室）领取仲裁决
定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年8月13日

公告

因青岛高新区丰沛路的丰源路路口（不含）至路
口以西200米处热力管线施工占路，自2025年8月11
日至9月11日，该路段实施部分车行道分段封闭施
工，过往车辆可根据现场标志标线指引通行。施工
期间，丰沛路施工路段两侧道路停车泊位取消。

施工期间带来不便，敬请谅解。
青岛高新技术产业开发区建设部

青岛市公安局城阳分局
2025年8月11日

通告


