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从体育到产业 职业俱乐部的多元探索
■青岛财经日报/首页新闻记者 赵彭

青岛三大俱乐部的探索，本质上是构建以赛
事为核心兼具商业扩展、文化输出的三维产业体
系。海牛的“足球+文旅”、西海岸的“足球+商业”、
国信的“青训+品牌”，三者共同勾勒出青岛体育产
业从单一的体育竞技向多元业态延伸的轨迹。

在青岛建设“国际海洋名城”的背景下，职业
俱乐部的创新实践正成为城市形象传播的独特
载体。海牛球迷手持球票游览极地海洋公园的

画面，西海岸快闪店内中外游客体验足球文化的
场景，国信品牌通过杨瀚森走向国际舞台的故
事，共同拼合出青岛“开放、现代、活力、时尚”的
城市画像。

当足球与海洋相遇，当篮球与品牌共振，青
岛正在书写中国体育产业升级的“青岛方
案”——这里不仅充满活力，更孕育着体育与城
市共生共荣的无限可能。

8月19日青岛海牛
足球俱乐部官宣：8月23
日与29日青岛海牛将分别对
阵上海申花队和河南队，针对此
两场任意一场购票球迷朋友推出极
地海洋公园五馆票加摩天轮半价优
惠活动；青岛啤酒将与青岛海牛发售
联名产品。同日，青岛西海岸足球俱
乐部也官宣青岛西海岸足球俱乐部
海信广场快闪店开业。记者还从青
岛国信海天篮球俱乐部获悉，青岛国
信水产已官宣重要合作——由该俱
乐部培养、现效力于NBA波特兰开
拓者队的中国篮球新星杨瀚森，正式
成为其品牌代言人。

可以看出，近年以来，青岛三大
职业体育俱乐部——海牛足球俱乐
部、西海岸足球俱乐部与国信海天篮
球俱乐部在球迷运营、商业开发及产
业融合领域展开的多元探索已经
渐入佳境。这些成果不仅折
射出青岛体育产业升级的全
新路径，更成为城市文旅体
融合发展的生动注脚。

从青岛青春足球场的中超赛场体验到极地海
洋公园的海洋文旅体验，青岛海牛足球俱乐部推
出的“观赛+文旅”联动模式在文体融合上显得丝
滑且颇具吸引力。

青岛海牛足球俱乐部总经理冯文静向记者介
绍：“针对8月23日对阵上海申花、8月29日对阵
河南队的两场中超关键战役，俱乐部联合青岛极
地海洋公园推出五馆联票与摩天轮项目半价优
惠。这一举措将足球赛事与城市地标深度绑定，
球迷凭球票即可享受优惠，实现‘看一场球，游一
座城’的沉浸式体验。”

据深入了解，青岛海牛足球俱乐部在文旅融
合战略上，同样展现其商业智慧。据测算，单场中
超赛事可带动3000—5000人次的外地球迷涌入青
岛，通过与极地海洋公园等景区联动，预计每年可
为青岛文旅产业新增超千万元消费增量。这种

“体育流量变现+城市资源整合”的模式，为中等城
市体育产业化提供了可复制的样本。

值得注意的是，青岛海牛俱乐部还在8月17
日与青岛出版集团联手推出了研学夏令营。借

助青岛出版集团在教育领域的内容优势，用研学
的方式将城市文旅体融合推向了一个技术流的
方向。

今年，青岛海牛以成立30周年为契机，打造
了“海牛号”足球主题公交车，车身以橙蓝主色调
呈现队徽与口号，成为流动的城市文化符号。除
此之外，联名啤酒、文创雪糕、限量纪念车票、球
迷秋天第一杯奶茶等衍生品和球迷专属福利将
足球文化融入日常生活。俱乐部更通过“球迷开
放日”联动音乐剧《寻梦沧海》、球迷互动赛、半价
观赛国信海天篮球CBA比赛等活动，增强球迷参
与感。

“每当我看见海牛胸前青岛两字的时候就
按捺不住内心的激动。”市民李鹏先生和女儿
是青岛海牛足球队的忠实球迷，他在接受采访
时表示：“算上老爷子和老丈人一家，我们算是
三代海牛的球迷了，老爷子在海牛降级那些年
都时常关注着这支球队，到我这一辈，看到青
岛足球能有‘两超两甲’的成绩，内心的荣誉感
更强了！”

体验：“观赛+文旅”创新发展

作为中超“二年级新生”，青岛西海岸足球俱乐
部的建设一直为业内称道。入夏以来，除了进取的
比赛精神和欧化的打法为球迷津津乐道外，俱乐部
在运营体系建设上也颇有建树。

青岛西海岸足球俱乐部2024年在中德生态园
开设了青岛西海岸球迷生活馆，该馆作为俱乐部
与球迷沟通的一个探索性尝试，不仅有俱乐部到
目前出品的所有周边产品，还有俱乐部特有的文
创产品和咖啡茶点。球迷在生活馆不仅可以一步
到位把青岛西海岸足球俱乐部特色产品“买”回
家，还可以近距离看球队训练，和喜欢的球员打招
呼，签名合影更是近水楼台先得月。

在球迷生活馆的基础上，今年俱乐部在主场
西海岸大学城体育场开设了面积达500平方米的
球迷商店，同时推出了“观赛第二现场”活动、“跟
着中超去旅游”产品以及发售独家限定款礼盒等
营销举措。

一个又一个的互动场景创新让球迷们在与俱
乐部的共情中找到了强烈的归属感。俱乐部通过

“看个比赛”“超级现场”等小程序提供便捷购票服
务，在购票的同时，小程序还贴心地为球迷设计

“赛场周边游”路线，吸引球迷“为一场比赛奔赴一
座城”。

青岛西海岸足球俱乐部海信广场快闪店的开
业，更是以足球文化展示、互动游戏及限量周边发
售为核心，打造了“赛事日+商业体”的复合空间。
这种将足球IP植入城市核心商圈的模式，让球迷

在非比赛日也能感受足球文化，构建全年度的球
迷社群生态。也体现了俱乐部与城市息息相关、
心手相连的命运联系。

“我年初特别来买了邵佳一的限定礼盒。感
觉非常好，就像以前去拜仁慕尼黑买的一些限定
产品一样。”市民綦先生在逛海信广场快闪店时告
诉记者，“受朋友之托，我这次来还想再买到邵佳
一的产品。前几天因为事儿多，一直没能去西海
岸。所以，一听说这边也开业，我马上就来了。”

对球迷文化建设的注重，正在吸引更多的球
迷从观赛者变成俱乐部发展的参与者。在2024赛
季，青岛西海岸足球俱乐部在其主场曾创新性地
设立了客队球迷休息室，此举在中超乃至中国足
球界都引起了广泛关注。

青岛西海岸足球俱乐部总经理申军在接受记
者采访时表示：“在足球世界中，球迷是不可或缺的
组成部分，他们为比赛注入了激情和活力。而作为
一名俱乐部管理者，我认为首先要做的就是爱自己
的球迷。爱球迷，不仅仅体现在为他们提供优质的
观赛体验，更在于让每一位球迷，无论是主队还是
客队，都能在我们的主场感受到尊重和温暖。”

值得注意的是，目前青岛西海岸足球俱乐部
的本土赞助商中就有不少是西海岸足球队的球
迷。在2024赛季成为俱乐部赞助商的青岛金天信
科企业服务有限公司总经理胡鹏告诉记者：“我是
青岛西海岸队的忠实球迷，我们的合作能助力球
队在中超赛场站稳脚跟，早日实现赛季目标。”

共情：从深度参与到共同发展

在2025年NBA选秀大会上，青岛国信海天篮
球俱乐部培养的年轻中锋杨瀚森以首轮第16顺位
被波特兰开拓者队选中，成为俱乐部青训体系的
里程碑。

自2020年加入俱乐部以来，杨瀚森通过专项
教练特训、英语能力考核与薪资挂钩等制度，逐步
达到NBA标准。其成功不仅证明中国青训的潜
力，更激励俱乐部持续深化青训改革。目前，青岛
国信海天篮球俱乐部已建立U21至U13五级青训
体系，与超过10家基层机构合作，拥有60余名梯
队球员，累计为各级国家队输送27人次，U17、U19
梯队分别蝉联全国冠军及亚军，以俱乐部青年队
为班底的U18男篮更夺得2023年东亚青年运动会
冠军。

杨瀚森的成功，是青岛国信海天篮球俱乐部
在青训体系建设过程中的一个里程碑，以此也能

窥见俱乐部在商业运作方面更具国际性和战略视
野。青岛国信水产签约杨瀚森为品牌代言人的举
措，不仅标志着中国篮球新生代力量的商业价值
被激活，更通过“NBA+CBA”的跨联赛联动，为青
岛国信水产品牌注入年轻化、国际化基因，也有望
吸引更多海外资源关注青岛体育产业，形成“球员
培养-商业代言-品牌出海”的产业闭环，将篮球
场变为城市文化展示窗口。

在杨瀚森实现NBA梦想之前，2025年1月，俱
乐部还与济南舜耕中学、山东师范大学附属中学、
青岛崂山区第七中学达成青训合作，通过“反悔
期”制度（家长可3个月内无条件退出）保障球员发
展灵活性。此举不仅强化梯队建设，更推动竞技
体育与学校教育深度融合，11名青年队球员已被
浙大、中国海洋大学等高校录取，实现“竞技+学
业”双通道发展。

产业：体育IP的价值裂变

除此之外，2025年，青岛国信海天篮球俱乐部
还联合青岛凯菲食品推出主题文创雪糕，设计融
入队徽元素，推出香草（主队白）、蓝柑（客队蓝）及
球迷票选“票王”哈密瓜口味，产品发售当日即售
罄，后续补货仍供不应求。俱乐部同步发起“雪糕
棍变好运签”“拍照打卡赠门票”等活动，将文创雪
糕打造为球迷情感连接的载体，并计划推出立体
冰激凌蛋糕、球迷定制T恤等新品，进一步拓展文

化消费场景。
青岛国信海天篮球俱乐部还与李宁合作推出

限定款球衣。球衣以青岛滨海风光为灵感，采用
透气速干面料，结合3D剪裁技术提升运动表现。
球衣背面印有球员个性化签名及青岛地理坐标，
成为球迷收藏的热门单品。此外，双方还推出“海
天之城”系列运动鞋，融入栈桥、崂山等地标元素，
将城市文化与专业运动装备深度融合。

融合：城市软实力的新表达


