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不久前离世的乔治?阿玛尼，为其时尚帝国的未来设定了一条明确的道路。
根据最新公布的遗嘱内容，这位享年91岁的设计大师指定LVMH集团、欧莱雅

和眼镜巨头依视路逊梯卡为公司的优先收购方。而如果出售计划失败，继承人则应
选择将公司在资本市场进行挂牌上市。该集团去年营收约24亿欧元，但在年轻消费
者回避正装以及奢侈品行业整体放缓的背景下，增长陷入停滞。

杭州娃哈哈集团有限公司（下称“娃哈哈集
团”）掌门人宗馥莉再出招。9月13日，有媒体报道
称，娃哈哈或将使用新品牌“娃小宗”。就此事，记
者询问了娃哈哈集团相关工作人员，但对方以“无
回应”三个字给出了回复。当下，宗馥莉正面临多
种压力，一方面与三位同父异母弟妹的遗产纠纷还
没有迎来定论，另一方面与娃哈哈集团员工亦是矛
盾重重。在此复杂局面下，如何争取更多主动权，
已成为宗馥莉亟须应对的关键议题。

启用新品牌？

9月13日，一份“关于开展2026销售年度经销
商沟通工作的通知”在网上流出，就对欲使用新品
牌一事作出解释并表示自娃哈哈集团创始人（宗庆
后）离世后，公司一直努力推进解决各项历史相关
遗留问题，为维护“娃哈哈”品牌使用的合规性，公
司决定从2026年新的销售年度起，更换使用新品
牌“娃小宗”，通知还称：“因复杂的历史相关问题不
能在近期得到有效地解决，导致公司经营始终暴露
在相关法律风险之下，因此，我们不得不做出以上
的安排。”

除了欲启用新品牌，宗馥莉还通过将娃哈哈旗
下公司变更为“宏胜系”加强自身对娃哈哈集团的
控制。天眼查工商信息显示，9月8日，虎林娃哈哈
饮料有限公司发生工商变更，企业名称变更为虎林
市宏胜饮料有限公司。该公司成立于2011年6月，
法定代表人为祝丽丹，注册资本800万美元，经营
范围包括食品生产、饮料生产、食品销售等。股东

信息显示，该公司由丽水宏博饮料有限公司（下称
“丽水宏博”）、荣辉投资有限公司共同持股，股权比
例分别为70%、30%。天眼查显示，丽水宏博的法
定代表人和受益所有人为宗馥莉。

据不完全统计，9月以来，已有3家娃哈哈旗下
企业更名为“宏胜”系，9月5日，山西娃哈哈昌盛饮
料有限公司企业名称变更为山西宏胜饮料有限公
司，9月2日，南阳娃哈哈昌盛饮料有限公司企业名
称变更为南阳宏胜恒枫饮料有限公司。宏胜饮料
集团有限公司（下称“宏胜集团”）由宗馥莉一手创
办，天眼查显示，宏胜集团法定代表人为祝丽丹。

对于宗馥莉这一系列动作，凌雁管理咨询首席
咨询师、餐饮及食品行业分析师林岳分析认为：“无
论是将启用‘娃小宗’新品牌还是将多家子公司更
名为‘宏胜系’，核心都是为了解决一系列历史遗留
问题，应对娃哈哈商标使用的合规性风险以及复杂
的股权问题，这也体现出宗馥莉下定决心，希望掌
握主动权而开展的战略改革。”

2024年2月，娃哈哈集团创始人宗庆后逝世，
在7月经历一场“辞职”风波后，同年8月，宗庆后之
女宗馥莉正式成为娃哈哈集团的董事长、总经理，
自接掌娃哈哈集团以来，宗馥莉面临的挑战接踵而
至，除了与弟妹之间的遗产官司，其与娃哈哈集团
员工之间的摩擦也不时传出。天眼查显示，娃哈哈
集团当前与多名人员存在劳动争议。

背后实际控股权的变量因素

不同于其他企业，娃哈哈集团股权结构较为分

散。根据天眼查，娃哈哈集团当前共有三大股东，
分别是国有独资杭州上城区文商旅投资控股集团
有限公司、宗馥莉、杭州娃哈哈集团有限公司基层
工会联合委员会（职工持股会），三者分别持有
46%、29.4%和24.6%的股权。在政府方与宗馥莉的
持股均无争议的背景下，职工持股会24.6%的股份
成为娃哈哈集团实际控股权的一大变量。

据了解，2018年在宗庆后的主持下，娃哈哈对
员工进行了一次大规模的股权回购。关于职工持
股会当前情况，娃哈哈集团在8月底回复媒体时
称，对职工持股会股权的回购发生在2018年，在宗
庆后先生去世之前从未有人提出过异议，但在宗庆
后去世之后，部分退休及离职员工对2018年自己
签署的回购协议突然以诉讼的方式提出异议，目前
持股会成员只有宗馥莉女士一人，但因为这些诉讼
案件的存在，所以尚未完成工商变更登记。

8月底，还有消息称，宗馥莉因不满杭州上城法
院审理进展缓慢，已向最高人民法院以及最高人民
检察院等多部门进行了投诉举报，并希望上城区法
院能尽快审理案件。彼时就该事件真实性记者询
问了娃哈哈相关工作人员，但未获答复。股权争议
也成为宗馥莉掌权路上的一大制约。

这种背景下，宗馥莉不断采用其他措施强化自
身对娃哈哈集团的控制。比如记者此前报道过的，
将娃哈哈旗下部分生产线收至宏胜集团麾下。

然而，宗馥莉启用“娃小宗”新品牌无疑是一
步险棋。对于快消企业而言，品牌是核心资产，而

“娃哈哈”本身已是价值千金的国民品牌，此举无
异于一场品牌豪赌。内部员工、外部渠道对新品

牌的认可度都是一大问题，尤其在叠加饮料市场
竞争白热化的大背景下，新品牌的市场接受度更
具考验。 据《华夏时报》作者：周梦婷

创始人遗嘱公布

9月4日，乔治?阿玛尼以91岁高龄辞世，身后
无子女，家族亲属包括他的妹妹、两位侄女和一位
外甥。这份遗嘱的公开回应了长久以来外界关于
公司是否将继续保持独立运营的猜测。

遗嘱中明确规划了阿玛尼的出售计划，该计划
分为两个阶段：在乔治?阿玛尼去世后的18个月内，
继承人须出售品牌15%的初始股权；在随后的3至
5年内，则须将额外30%至54.9%的股份转让给同
一买家，实现控股权的逐步转移。

关于潜在买家，遗嘱也给出了一份详细的参考
名单，LVMH集团、欧莱雅和意大利眼镜制造商依视
路陆逊梯卡都是最优先的考虑对象，遗嘱还鼓励继承
人将其他与阿玛尼集团存在商业往来的时尚及奢侈
品公司都纳入未来出售的考虑范围，只要买家有足够
眼光，各大巨头都有可能成为下一位“幸运买家”。

同时，遗嘱也给出了备选方案，如果上述出售计
划未能实现，继承人则应立即启动首次公开募股
（IPO），让这家意大利家族品牌走向资本市场。在遗
嘱中，乔治?阿玛尼基金会及其本人的得力助手潘塔
莱奥?德尔奥科合计持有阿玛尼集团70%的表决权，
若公司最终上市，该基金会将保留30.1%的股权。

这也与乔治?阿玛尼本人长期以来坚决拒绝稀
释控制权或让集团上市的态度大相径庭。乔治?阿
玛尼长期努力捍卫公司的独立性，并对大型奢侈品
集团收购多家历史悠久的品牌表示担忧，称这可能
导致价值观或风格的重大变化。他还拒绝了来自
LVMH集团、开云集团、卡塔尔王室注资的Mayhoola
基金和普拉达集团等多个买家递来的“橄榄枝”。

谁来接手

目前，被列为优先考虑对象的三家潜在买家也
分别对乔治?阿玛尼的遗嘱内容作出了回应。LVMH
董事长兼首席执行官贝尔纳?阿尔诺12日在一份声
明中表示，LVMH“很荣幸”被阿玛尼视为潜在合作伙
伴。若未来继续合作，“LVMH集团将致力于进一步
加强其在全球的影响力和领导地位。”他写道。

欧莱雅集团在给媒体的声明中表示，阿玛尼将
欧莱雅视为潜在股东让公司“深感荣幸”，将仔细研
究这一机会。依视路陆逊梯卡也表示对阿玛尼对
其集团和管理层的信任感到“自豪”，董事会将“认
真评估”这一变革前景。

奢侈品咨询公司奥泰利董事总经理马里奥?奥
特利表示：“这三家集团的销售额都超过260亿欧
元，这意味着阿玛尼的贡献将不到它们总收入的
10%。LVMH集团旗下品牌采用去中心化模式，而
欧莱雅和依视路陆逊梯卡并不专注于时尚领域，因
此它们会给予阿玛尼一定的自主权。我们可以看
出，他试图在保持一定自主权的同时，构建一个安
全网。”

但业内人士对谁最有可能成为最终买家持不
同意见。旗下拥有75个品牌的LVMH集团被认为
是最有“实力”的买家。德国贝伦贝格集团的分析
师在一份报告中表示：“考虑到战略契合度，LVMH
可能是三家集团中最感兴趣的。”

但分析人士也表示，考虑到近年奢侈品市场需
求下滑，或将面临“瘦身”压力的LVMH可能不会采
取过于激进的战略。汇丰银行全球消费者和零售
研究主管朗伯格认为，在三家公司中，LVMH最不
可能继续推进收购。“LVMH通常不持有少数股

权。他们要么全资拥有品牌，要么根本不持有；其
次，LVMH的文化正在发生变化，现在更加自律，他
们宁愿拥有更少但更优质的资产。”他分析称。

朗伯格认为，欧莱雅可能考虑通过收购15%的
股权以确保其美妆授权业务的长久发展。而同为
意大利品牌的依视路陆逊梯卡则是更有可能的买
家，但其与阿玛尼在核心业务上“毫无关联”。资料
显示，欧莱雅集团自1988年以来一直拥有阿玛尼旗
下美容品牌的特许经营权，销售包括畅销香水
AcquadiGio在内的美妆产品，依视路陆逊梯卡
则拥有阿玛尼旗下品牌眼镜产品特许经营权。

后阿玛尼时代

遗嘱曝光后，时尚界的目光将聚焦于乔治?阿玛
尼的继承人如何执行这份安排，这不仅会影响品牌
的未来，还可能会引发奢侈品行业的新一轮大洗牌。

乔治?阿玛尼的长期密友、阿玛尼男装设计总
监德尔奥科目前拥有30%的股权和40%的投票权，
乔治?阿玛尼的侄女西尔瓦娜?阿玛尼和外甥安德
烈娅?卡梅拉纳分别拥有15%的股权和投票权。另

一位侄女罗伯塔和他的妹妹罗珊娜共同拥有15%
股权，没有投票权。

中欧国际工商学院金融与会计学教授、中欧财
富管理研究中心主任芮欧表示：“相较于制造业与
大众消费品行业，奢侈品牌因长期由私人家族掌
控，且以历史底蕴、创意美学为核心竞争力，其继承
问题面临更特殊的挑战。”

据悉，乔治?阿玛尼于上世纪70年代和已故的
塞尔吉奥?加莱奥蒂共同创立公司，并在其后几十
年中作为唯一的控股股东，对品牌的创意和管理保
持着极高的话语权。尽管该品牌在时装周上的表
现不俗，当同行纷纷转向“保守”的出品风格时仍特
立独行，但受行业普遍走低的影响，其2024年营收
同比下降6%至23亿欧元，营业利润更是暴跌69%，
降至6700万欧元。

芮欧进一步解释称，这些挑战包括文化传承门
槛高、创意延续风险大和品牌形象维护难，由于创
始人的个人特质与品牌深度绑定，继承人需要理解
品牌积淀的精神内核和工艺精髓，平衡经典基因与
时代创新，同时避免因经营调整损伤品牌价值。

据《北京商报》作者：赵天舒

娃哈哈股权之争未见分晓，宗馥莉再出险招

阿玛尼会被卖给谁？

遗失青岛市南区行政审批服务局2022年4月2
日核发的青岛市市南区李德修推拿职业培训学校
统一社会信用代码52370202MJD875387Y民办非企
业单位法人登记证书副本，声明作废。

计划对辖区内S217朱诸线铺集大桥、S311黄张
线大孟慈桥实施普通国省道日常维修工程，自2025
年9月20日至2025年11月15日施工期间，养护作业
占用部分机动车道及非机动车道，对部分路段半幅
封闭施工，施工完毕后恢复通行。

施工期间请过往车辆、行人根据施工引导标志
减速慢行、谨慎安全通过或提前绕行。

胶州市公路事业发展中心
胶州市公安局交通管理大队

2025年9月17日

施工通告

债权转让通知暨债务催收公告
根据中国长城资产管理股份有限公司山东省分公司

（以下简称长城资产公司山东分公司）与宋艳春于2025
年4月23日签订《债权转让协议》［编号：中长资（鲁）合字
（2025）322号］，长城资产公司山东分公司已将其对
（2016）鲁0282民初2058号、（2016）鲁0282民初5888号
项下享有的全部权益依法转让给宋艳春。截至2024年
11月30日，债权本金余额为人民币3，000，000.00元，利
息为5，402，995.10元，实现债权费用为48，358.00元，债
权总额为人民币8，451，353.10元。

宋艳春作为上述债权的受让方，现公告通知各债务
人及担保人以及其他相关各方。要求下列债务人及担保
人，从公告之日起立即向宋艳春履行主债权合同及担保
合同约定的偿付义务或相应的担保责任。

特此公告
联系人：宋艳春，联系电话：15153189697。

2025年9月17日

注：1.本次公告进行转让的贷款本金余额截止时间
为2025年4月23日，2025年4月23日之前债务人及担
保人拖欠的利息、复利、罚息、相关法律文书项下的迟
延履行金及2025年4月23日之后新产生的利息、复利、
罚息、相关法律文书项下的迟延履行金等，亦均包含在
本次转让范围之内。借款人和担保人应支付给宋艳春
的利息、复利、罚息、迟延履行金等，按借款合同、担保
合同及中国人民银行的有关规定，以及相关法律、法
规、生效法律文书计算。2.若借款人、担保人因各种原
因更名、改制、停业、吊销营业执照或丧失民事主体资
格的，请相关承债主体及/或主管部门代为履行义务或
履行清算责任。3.“担保人”包括保证人、抵押人、出质
人及其他连带清偿责任人。4.债务人：青岛运城塑料制
品有限公司。担保人：青岛美樱食品有限公司、青岛天
成塑料制品有限公司、江邵、潘桂荣、宋启升、张俊杰、
贾永斌、杨为俭、辛淑芹、杨成。

债权转让通知暨债务催收公告
根据宋艳春与贾永亭于2025年8月11日签订《债

权转让协议》，宋艳春已将其对（2016）鲁0282民初2058
号、（2016）鲁0282民初5888号项下享有的全部权益依
法转让给贾永亭，截至2024年11月30日，债权本金余
额为人民币3，000，000.00元，利息为5，402，995.10元，
实现债权费用为 48，358.00元，债权总额为人民币
8，451，353.10元。

贾永亭作为上述债权的受让方，现公告通知各
债务人及担保人以及其他相关各方。要求下列债
务人及担保人，从公告之日起立即向贾永亭履行主
债权合同及担保合同约定的偿付义务或相应的担
保责任。

特此公告
联系人：贾永亭，联系电话：13589323889。

2025年9月17日

注：1.本次公告进行转让的贷款本金余额截止时间
为2025年8月11日，2025年8月11日之前债务人及担保
人拖欠的利息、复利、罚息、相关法律文书项下的迟延履
行金及2025年8月11日之后新产生的利息、复利、罚息、
相关法律文书项下的迟延履行金等，亦均包含在本次转
让范围之内。借款人和担保人应支付给贾永亭的利息、
复利、罚息、迟延履行金等，按借款合同、担保合同及中国
人民银行的有关规定，以及相关法律、法规、生效法律文
书计算。2.若借款人、担保人因各种原因更名、改制、停
业、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主
体及/或主管部门代为履行义务或履行清算责任。3.“担
保人”包括保证人、抵押人、出质人及其他连带清偿责任
人。4.债务人及担保人名单：债务人：青岛运城塑料制品
有限公司。担保人：青岛美樱食品有限公司、青岛天成塑
料制品有限公司、江邵、潘桂荣、宋启升、张俊杰、贾永斌、
杨为俭、辛淑芹、杨成。

青岛焙丽餐饮管理有限公司黄岛第二分公司：
本委已受理陈祥龙与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕

第10414号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公
司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年10月22日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼202室。请
准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月17日

公告
青岛华瑞欣源建筑工程有限公司、青岛垚鑫泰建筑劳务有限公司：

本委依法受理王吉堂、韩冰、刘永与你单位劳动争议一案（青黄劳人
仲案字〔2025〕第22502号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向
你单位公告《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年10月21日9时30分
在本委仲裁庭（地址：青岛西海岸新区水灵山路188号7号楼212室）开
庭审理此案，请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月17日

公告
青岛宇逸康建筑装饰安装工程有限公司：

本委受理的崔忠波、崔广臣、郝守龙、郑建丰与你单位劳动争
议一案已审理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字
〔2025〕第22661号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到
本委（地址：青岛西海岸新区水灵山路188号7号楼206室劳动维
权中心）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月17日

公告

李敏娜：
本委已受理你与青岛东升旅游发展有限公司劳动报酬争议一案（青

黄劳人仲案字〔2025〕第6015号）。因向你直接、邮寄送达相关文书不
成，故依法向你公告送达《受理、开庭通知书》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年11月11日9时30分
开庭审理此案，地址为青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中
心南门209-1室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参
加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月17日

公告

青岛计世德丰信息产业发展有限公司：
本委已受理尹太博与你单位劳动报酬等争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第6486号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法
向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本
公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年11月6日9时
30分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区青岛市黄岛区朝阳山路
329号阳光大厦南侧裙楼三楼劳动维权三室青岛西海岸新区劳动人事
争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月17日

公告

青岛西海岸新区三元素科技培训学校有限公司：
本委已受理刘冠华与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕

第5770号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公
司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年11月3日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路359号202室。请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月17日

公告
青岛东升旅游发展有限公司：

本委依法受理李敏娜与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第6015号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日
即视为送达。本委定于 2025年 11月 11日 9时 30分在本委仲裁庭（地
址：青岛市黄岛区双珠路1688号209-1室）开庭审理此案，请准时到庭
参加庭审，届时不到庭，本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月17日

公告
青岛华镁真空玻璃科技有限公司：

本委受理的逄坚信、张纯月与你单位劳动报酬等争议一案已
审理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第
9860、9861、10497号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内
到本委（地址：青岛西海岸新区社会治安综合治理中心三层劳动
维权二室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月17日

公告

青岛张聚金建筑工程有限公司：
本委已受理李子运与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第

22603号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公司公告
送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经
过30日即视为送达。本委定于2025年11月4日14时00分开庭审理此案，地
址为青岛西海岸新区水灵山路188号7号楼212室青岛西海岸新区劳动人事
争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月17日

公告


