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消费者非理性消费、IP授权到期和盗版，都是
卡牌品类快速增长背后的风险点。

刘先生告诉记者，就宝可梦卡牌而言，宝可梦
卡牌通常以60张为一组构成卡组进行对战，配齐
一副基础版卡组并不算特别费钱，但想要凑齐一
整套“好牌”（即用抽到的稀有卡和强力卡替换掉
基础版卡组里的普通卡），就需要不断地购买卡盒
进行抽卡，成本非常高昂。部分稀有卡在二级市
场被炒到原价的数倍，甚至有所谓的“冠军卡”被
拍出高价。

有消费者在社交媒体上表达过对“抽卡上
头”“抽卡上瘾”的忧虑，对此，江瀚分析认为，当
前卡牌的舆情风险的确较高，这种抽卡机制比
较容易形成上瘾的状态，乃至进入一种非理性
消费的状态，对消费者而言将会极度影响消费
体验。

江瀚认为，监管方面需要有一定的作为，通过
监管提高运营的合规度，能够有效地保护消费者
的权益，这也是让市场良性发展的一个必然选
择。而对于企业来说，需要积极地应对监管的要
求，合规经营，通过透明化的运营来降低自身的风
险，从而为舆情风险的控制提供可能。

记者探访宝可梦卡牌道馆和卡游门店时留意
到，无论是购买产品还是在店内体验卡牌竞技对
战，都暂时未见到有显眼的提示语来说明该场所
和消费适合什么年龄层的受众。以宝可梦为例，
消费者可以在官方小程序预约线下卡牌对战活
动，受众一栏被标注为“全年龄段”，店员告诉记
者，购买了宝可梦卡牌的玩家都能来玩。

张书乐表示，跟盲盒玩法相类似但价格更低
的卡牌，更容易被靠零花钱购物的学生带入校园
内并形成集换。加上卡牌并没被划定入盲盒，不
被盲盒的未成年人禁区问题所困扰，也成为了学
生在潮玩上的一种替代性选择，加上学校更加具
有聚集性，也更助推了卡牌的集换。奥特曼、小马
宝莉等卡牌在青少年中流行，确实有潮流玩具和
卡牌厂商相关商品的推动作用，但家庭教育和学
校管理也需进一步跟上。

江瀚分析指出，卡牌企业需要提高创新能
力。IP使用期结束后，卡牌企业会面临无法使用
IP的压力，这对于卡牌的长期销量有较大挑战。

卡牌本身是一个竞争相对比较激烈且低门槛的行
业。消费者的需求变化日新月异，大众每一段时
间对于热点的关注度是不同的。

此前，奥特曼设计师中田和幸曾表示，无论
是中国市场还是国际市场，IP之间的竞争都是充
分且激烈的。如今IP也有潮流化的趋势，可能原
计划一个IP能有10年的生命周期，但实际上10
年不到，IP就可能不再受市场推崇。对此，已有
的IP需要在经营过程中保持成长性，从而构建起
竞争优势。

有业内人士指出，与潮玩玩偶一样，盗版是卡
牌最大的风险，卡牌本身的防盗版能力太过单
薄。引入数字藏品等更强的技术手段，每张卡、每
个公仔都有属于自己的数字证书，或能有效遏制
盗版流通，增加谷子的收藏价值。

一张卡牌的价格抵得上一套房，这与当年的
一盆郁金香等值住房的情况何其相似。公开信息
显示，永恒的奥古斯都曾是1637年荷兰郁金香危
机中最昂贵的品种之一，有记录显示，其期货合约
一度在拍卖会上喊出10000荷兰盾的天价。而当
时阿姆斯特丹市中心的小型联排别墅的平均售
价，也仅为300至400荷兰盾。一株郁金香球茎与
二十余套住房等值的景象，伴随着郁金香泡沫的
破裂，骤然消散在烟尘中。

卡牌是否会步郁金香的后尘？市场投机行为
能否回归理性区间？还有待后续观察。

据《第一财经日报》作者：宋婕

绝版“天价”卡牌，是不是又一场郁金香泡沫？

8月末，占地1800平方米的宝可梦官方卡牌
道馆在广州开业。9月初，北京首家宝可梦官方卡
牌道馆也正式对外营业。当天，港股上市的玩具
品牌运营商凯知乐国际发布公告称，将战略性布
局集换式卡牌游戏市场，首阶段与全球顶级IP宝
可梦达成运营服务合作。

9月11日，凯知乐国际股价大幅飙涨，截至收
盘，该股暴涨超160%。9月12日，该股股价继续
上行，早盘一度冲高至0.395港元，涨幅近30%；截
至收盘，股价报0.36港元，较前一日上涨18.03%，
成交量维持在较高水平。

集换式卡牌更能吸引青少年的注意力，但支
付能力更强的或许是中青年。以宝可梦为例，这
个诞生于20世纪的世界级IP，其跨圈的影响力已
然体现在牌桌上。近日，记者探访广州宝可梦卡牌
道馆，并现场体验宝可梦卡牌对战。在记者隔壁的
牌桌，一位中青年玩家正一只手拿着手机用软件盯
盘，一只手捏着几张卡牌准备出招应战。这场新手
教学课程里，既有两两结伴的同龄的年轻人，亦有
三人同行的小家庭，还有只身前来的炒股大哥。

记者观察到，名侦探柯南、数码宝贝、奥特曼
等多个“常青树”IP的集换式卡牌亦有类似的“先
天素质”，但在商业模式上却未能复刻宝可梦的待
遇，集换式卡牌赛道或许已然从跑马圈地迭代为
此消彼长的竞争格局。

“数码宝贝卡牌的玩法跟宝可梦类似，但店里
的数码宝贝卡牌备货不多。”在卡游的店铺里，店
员告诉记者，数码宝贝在玩法上与宝可梦类似，IP
世界观宏大，故事设定里都有多类战宠、角色和道
具，能满足打造集换式卡牌对战的基础条件，某种
程度上二者有竞争关系。

“早些年里，宝可梦还未进入中国市场时，数
码宝贝卡牌就在被热推，厂商可能想趁着没有宝
可梦与之竞争的窗口期，尽快占据国内市场。但
如今宝可梦加大了在中国市场的经营力度，数码
宝贝还能否出头就难说了。”消费者刘先生告诉记
者，集换式卡牌的竞技对战在日本等市场已经相
当成熟，在国内市场或许能成为覆盖不同代际的
家庭桌游产品。

盘古智库高级研究员江瀚表示，卡牌市场在
未来能否扩容，更多还是要看市场需求变化和企
业创新水平。卡牌这类游戏方式本身具有较强生
命力，当卡牌设计创新得不错，或者发展出好玩的
玩法时，市场的扩容将很有可能出现，而且能够进
一步提升投资者信心。当前景被看好时，企业就
能够有效地应对市场压力。

据了解，该赛道的头部企业卡游正重启IPO
进程，凯知乐国际等企业与头部IP的合作亦引起
资本市场强烈反应。曾与《原神》《英雄联盟》《第
五人格》等游戏展开合作的新兴品牌闪魂，也在8
月完成了数亿元人民币的首轮融资。其CEO盛川
表示，计划与更多全球顶级IP建立长期、深层次的
合作，并搭建全球网络，建立北美、欧洲、东南亚等
核心市场的直营或深度合作渠道。

“就谷子出海而言，世界工厂水准的中国制造
的优势还未能有效发挥出来，品类不足、创意不
够、惊喜不多的情况依然存在。这是个亟待挖掘
的蓝海，可以指数级爆发。”产业时评人张书乐表
示，目前包括得力、晨光等文具品牌也杀入这一赛
道，按照卡牌厂商的路线，大力发展谷子文具。针
对消费者的痛点入手，而不只是停留在喜好痒点
上，正在成为中国谷子厂商的共同追求。

集换式卡牌赛道竞争加剧

记者了解得知，有诸多因素会拉高宝可梦卡
牌在二级市场的价格。例如在补充包中少见的高
稀有度卡牌，又例如在材质、色彩和光泽度等方面
更为精致的日版卡牌，以及在市场上少量流通的
初版卡牌，还有被专业评级机构打出高分的完美
品相卡牌。此外，得益于新的游戏策略的出现，部
分坐冷板凳的卡牌或有机会“回春”。

公开资料显示，亲签版、初版、非售卖的宝可
梦卡牌，都一度在拍卖中甚至拍出几十万美元的
价格。有网友表示，其价格抵得上一套房，按纸牌
克重算比黄金都昂贵。

消费者刘先生表示，类似玩法并不少见，球星
卡圈子也是这么运作的：“跟球星卡一个道理，越
稀有的越贵。如果一张球星卡上，集齐了科比亲
签、科比球衣关键部位面料切片和NBA的标识，就
能在二级市场卖得起价了。如果这张卡是限量一
张，或者是序号是头尾标号或者24号，就会更贵。
如果卡上记录的比赛场次有特殊意义，例如首秀
等，那就非常值钱了。”

刘先生向记者展示其收藏的球星卡，单张卡
价值从数千元到上万元不等。他告诉记者，球星
卡圈子也有专业的评级机构，大部分都在美国。
他近期准备委托国内的相关个人店铺，将手上持
有的球星卡送去评级，以争取在售出卡片时获得
最大收益。但同时，他也对市面上流通的球星卡
的真伪存在疑惑，表示虽然制卡方设置了种种甄
别标志，但手段相对有限，仿造的难度可能较低。

“在卡淘等卡牌转卖平台上，见过售价78万元
一张的球星卡。”当谈到这个价格对应的是真需求还
是真炒作时，刘先生表示，球星卡产业链足够长，长
到链条里的各个环节，都不愿见到卡牌变得不值钱。

记者走访了解到，无论是球星卡还是集换式
卡牌，二级市场炒高价的背后，都不乏资本与市场
运作的影子。以球星卡为例，上游主要是IP授权
方和发行商，授权方多为各类体育赛事的组织方

以及运动员本人。Panini和Topps等发行方在获
得IP授权后，负责球星卡的设计、生产和发行。

在产业链的中下游，线下商超、线上电商等渠
道负责将球星卡销售给终端消费者。消费者“拆
盒”来获得卡片，再以单卡、拼单、拍卖等形式在二
级市场进行转售。同时，专业的评级机构也会就
卡片品相和市场价值进行评级。部分数据平台还
会收集球星卡相关资讯，来给爱好者提供市场信
息。此外，宝可梦卡牌还有结合实体卡牌与NFT
（非同质化代币）技术的新型交易平台。

“但这些环节基本还没有进入国内市场并进
行运作，能买到的球星卡大多也靠个体带回国内，
要做评级又得送去国外。”刘先生表示，正因为这
种模式未在国内市场搭建起来，购买和转售过程
中有诸多不可控的风险点，球星卡的真伪和具体
价值或要打个问号。

江瀚认为，国内卡牌已初现向“投资/收藏品”
转化的趋势，尤其在二手交易平台上，限量版、高
稀有度卡牌溢价显著，部分卡牌年化收益率甚至
超过传统金融资产。但整体仍处于“消费娱乐为
主、收藏投资为辅”的初级阶段。主要消费群体集
中在青少年与年轻成年人，其中学生群体偏重开
盒体验与角色收集，成年玩家则更关注稀有卡交
易与投资回报。未来若能建立权威评级机构、标
准化拍卖平台和税收友好的收藏环境，国内卡牌
有望加速进入“金融化”阶段。

“虽说很多时候是供应量决定卡的价值，但市
场是瞬息万变的，谁知道冒头的下一位是谁？市
面上科比的球星卡几乎没有更多新的供应了，但
也并非所有他的卡的价格都在高位。每场比赛都
有捧出一个新流量的可能性，既懂球本身又懂选
球星卡市场风向的玩家，才可能从里头赚到钱。”
有球星卡收藏者表示，如投资企业一样，具体选择
哪位球星需要眼光精准“投早投小”，选择卡牌元
素要“投硬科技”，例如镭射、标识齐全等。

拍卖一张绝版卡抵一套房

卡牌消费是一种具有强烈社群属性和文化认
同的体验型消费。无论是用一张纸卖出比黄金还
高的价格，还是以一家门店带动周边广泛的客流，
卡牌“以小博大”的生意经正在奏效。

集换式卡牌门店带来的红利，商圈能第一时
间感知到。宝可梦广州首店所在的正佳广场的相
关负责人表示：“像我们最近引进的宝可梦官方卡
牌道馆这类沉浸式空间，能够吸引大量卡牌爱好
者、玩家乃至家庭客群到店，他们在这里能购买产
品，也可以参与对战、交流收藏、体验IP文化。这
种高频次、高黏性的消费行为，会显著提升商场的
人流活力与停留时间，带动周边餐饮、娱乐等其他
业态消费。”

该负责人还表示，他们非常看好卡牌类潮玩
门店的未来发展。商场选择与宝可梦官方卡牌道
馆这类品牌合作，主要是基于对“IP经济”和“体验
经济”的战略布局。卡牌潮玩门店不只是传统的
销售终端，它们能够通过举办对战赛事、藏品展
览、新品首发等活动，持续创造新鲜感，并与商场
内的其他文旅业态产生协同效应，共同构建一个
吸引“Z世代”及年轻家庭的沉浸式体验场。

近几年，非集换式的卡牌品类也在快速成
长。在卡游门店里，国产IP授权的卡牌产品类别

和数量增长显著。卡游与《射雕英雄传》等金庸
小说作品和《奇迹暖暖》等国产游戏以及《哪吒2》
等影视作品合作，产品陈列在门店显眼位置。卡
游店员告诉记者，门店售卖的《卡游三国》卡牌是
原创IP，取材自中国传统文化，也拥有对应的消
费群体。

有资深业内人士表示，相比手办、立牌、抱枕
等产品，谷子店里最好卖的品类就是徽章和卡
牌。原因很简单，就是足够便宜且足够好看。消
费者只需要花几元钱或十几元钱，徽章放进痛包，
卡牌压在手机壳里，就有了分享和炫耀的本钱。
徽章和卡牌的玩法很丰富，镭射等工艺看起来也
很炫酷，但事实上从生产角度来看门槛不高。把
徽章和卡牌做得足够精致且实惠，已经是一种用
小成本博取大效果的IP破圈技巧。

江瀚分析指出，中国卡牌市场在近几年里爆
发式增长，源于“Z世代消费崛起+社交媒体放大
效应+IP授权体系成熟”三重驱动。年轻一代对虚
拟消费、亚文化认同和社交展示的需求空前旺盛，
叠加短视频平台对开盒、对战等内容的病毒式传
播，形成了“种草-购买-分享”的闭环。这种高速
增长预计可持续几年，但将逐步从“野蛮生长”转
向“结构性分化”。

“以小博大”的生意经在奏效

快速增长背后隐忧已现

计划对辖区内S217朱诸线铺集大桥、S311黄张
线大孟慈桥实施普通国省道日常维修工程，自2025
年9月20日至2025年11月15日施工期间，养护作业
占用部分机动车道及非机动车道，对部分路段半幅
封闭施工，施工完毕后恢复通行。

施工期间请过往车辆、行人根据施工引导标志
减速慢行、谨慎安全通过或提前绕行。

胶州市公路事业发展中心
胶州市公安局交通管理大队

2025年9月17日

施工通告

青岛鲁木森建筑工程有限公司：
本委依法受理张永军、王世全与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲

案字〔2025〕第21588号）已处理终结。因向你公司直接、邮寄送达不成，
现依法向你公司公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第21588号仲裁裁决
书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区双珠路
1688号306-1室，联系电话：0532-86175031）领取仲裁裁决书，逾期不领
取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月18日

公告
黄岛区张小岳音乐餐厅（经营者：张险岳）：

本委受理胡华召与你单位劳动报酬一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第
3341号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位
公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自本公告发布之日
起经过30日即视为送达。本委定于2025年11月7日9时30分在本委仲
裁庭（地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号7号楼202室）开庭审理
此案，请准时到庭参加庭审，届时不到庭，本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月18日

公告
青岛博与泽商业管理有限公司：

本委受理的焦建民与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第2322仲裁
裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市
黄岛区双珠路 1688号 209-1室）领取仲裁裁决书，逾期不领
取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年9月18日

公告

卡牌大热，背后是否隐藏风险？
“这条产业链足够长，长到链条里的各个环节，都不愿见到卡牌变得不值钱。”同

时为集换式卡牌和球星卡氪金的消费者刘先生告诉记者。
如今，快速发展的文娱市场正在欢迎独特且丰富的产品和玩法，富有生命力的

IP得到了脱颖而出的机会。但当稀缺性被过度包装，当交易脱离使用价值，当消费
行为变得非理性化，是否存在与郁金香泡沫类似的投机逻辑？1637年的荷兰，郁金
香被视为财富的象征，其价格被不断炒高，人们期望着从郁金香身上获得超额回
报。但很快地，伴随着卖方对郁金香球茎和交易合同的抛售，郁金香炒价的盛况戛
然而止，随后便是接连踩踏式的抛售。此后，郁金香市场一蹶不振，这种民间消费品
的投机最终让大量普通投资者利益受损。

在业界看来，或许有一天郁金香泡沫会出现在被炒到天价的卡牌身上。喧嚣散
去，行业能给IP本身留下哪些价值呢？


