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近期，市场有消息称，瑞幸咖啡最大股东大钲资本，正在考虑竞购可口可乐旗下咖啡
连锁品牌CostaCoffee的可能性。知情人士表示，该交易尚在初步阶段，Costa的潜在估
值或达10亿英镑（13亿美元）。

2025年年初，可口可乐首次传出有意出售Costa的消息；8月，有知情人士透露，可口
可乐已与包括私募股权公司在内的潜在竞标者展开初步谈判，报价预计于初秋进行。除
了大钲资本，KKR也曾出现在此次意向收购方名单中。

有意布局高端市场

大钲资本是否会正式推进竞购尚未有定论，
但在此之前，今年7月其还被曝有意收购星巴克中
国业务股权，这透露出其有意继续扩大咖啡版图
的野心。

大钲资本目前已是“中国咖啡之王”背后的核
心资本力量。

作为瑞幸最早且最大的外部机构投资方，大钲
资本目前持有其31.3%的股份和53.6%的投票权，
大钲资本董事长黎辉还于今年4月正式出任瑞幸董
事长一职。大钲资本不仅是瑞幸财务造假风波后
起死回生的关键角色，还主导后者进行数字化改
革，实现产品性价比和利润平衡。

大钲资本似乎并不满足于平价市场，先后被传
出有意竞购星巴克和Costa，一定程度上折射出其
对高端咖啡市场的渴望，这两个品牌人均消费均在
30元价格带。

若大钲资本再收购一个咖啡品牌，是否存在同
业竞争风险？

香颂资本董事沈萌表示，Costa和瑞幸的互补
性大于重叠性，未来可以对星巴克形成更大挑战。
并且，瑞幸目前业务主要集中在中国，国际化布局
仍有较大缺口；当前国内消费下滑，对瑞幸增长带
来压力。

对大多数中国消费者来说，Costa的存在感并
不强。

窄门餐眼数据显示，截至10月18日，瑞幸门店
总数超2.7万家，平均每月新增约600家门店，而
Costa在国内仅341家营业门店，其中超40%位于江

浙沪。
相比之下，Costa核心优势在于国际布局，其在

全球拥有4000多家门店，尤其在欧洲市场根基深
厚。沈萌认为，尽管Costa近年业绩表现不佳，但估
值价格相对合理，一定程度上能与瑞幸形成互补，
且更有利于大钲资本咖啡连锁项目的发展。

估值严重缩水

如果Costa以当下传出的10亿英镑估值出售，
对可口可乐而言将是一笔失败的交易，这一价格远
低于2018年其39亿英镑的收购价。

当年，收购Costa被看作是可口可乐在线下连
锁业务的大胆尝试，但被收购后Costa业绩不及之
前，由盈利转为亏损；门店规模方面，七年间其在全
球仅增长约400家门店，中国市场甚至出现萎缩，去
年闭店近百家、今年仅新开10家店，闭店速度快于
开店速度。

有业内人士认为，可口可乐的优势在于零售，
其收购Costa后的主要动作是推出瓶装咖啡产品，
对其线下门店经营并未形成正向助力。而近年来，
瑞幸、库迪、幸运咖等平价咖啡品牌的快速发展下，
行业格局已发生颠覆性变化，对高端品牌形成明显
挤压。记者注意到，今年Costa也开始放低身段增
加优惠，例如在电商团购平台推出十几元一杯的优
惠券。

不只Costa在寻求新出路。
11月4日，星巴克中国持续一年多的“卖身”传

闻靴子落地，官宣将与博裕资本成立合资企业共同
运营中国市场零售业务。博裕资本获得合资企业

最高60%股权，星巴克将保留40%股权。双方计划
未来把中国门店规模逐步拓展至两万家。

有业内人士认为，星巴克中国业务股权出售后
可能会对应在经营上发生调整。例如加快渠道下
沉、调性下移，以扩大销售对象的覆盖范围，推出更
多高性价比产品并压缩经营成本。

此外，皮爷咖啡母公司JDEPeet's（极东必滋）
于今年8月被美国饮料巨头KeurigDrPepper（胡
椒博士）以约1300亿元收购，计划拆分后打造全球

化咖啡公司，借助双方优势强化供应链规模效应。
据《国际金融报》作者：水芙蓉

瑞幸大股东要从可口可乐手里买Costa？

AI生成

遗失即墨区通济街道仇家沟岔村
经济社开具给王玉良的收款收据，收
据号：202500022160，金额：5000元，声

明作废。
遗失青岛鲸灵海洋科技有限公司的特种设备

（叉车）车牌号码为：场内鲁B08264，声明作废。
遗失青岛鲸灵海洋科技有限公司的特种设备

（叉车）车牌号码为：场内鲁B08265，声明作废。
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受委托，我公司定于2025年11月25日9:30在中拍平台
（https://paimai.caa123.org.cn）采用网上竞价方式，依法按现状
对以下标的进行公开拍卖，公告如下：

一、拍卖标的：1.莱西市工商行政管理局院里工商所房屋
的5年租赁权，建筑面积约223.28平方米，起拍价4448元/年，
保证金4000元；2.莱西市工商行政管理局周格庄工商所房屋
的5年租赁权，建筑面积约483.33平方米，起拍价13461元/年，
保证金10000元；3.莱西市工商局家属楼附房东数第5至6间
的5年租赁权，建筑面积约18平方米，起拍价7555.5元/年，保
证金7000元；4.不合格电动自行车电池约2336块，规格型号
12.8V40Ah，起拍价3.9328万元，竞买保证金5万元。

二、拍卖标的展示时间、地点：自公告之日起，在标的所
在地现场展示。

三、竞买登记手续办理：竞买人应于2025年11月24日16
时前持竞买保证金凭证（以款到账为准）及有效证件（个人持
身份证，单位持营业执照副本、新能源汽车废旧动力蓄电池
回收利用资质证书、法人身份证、授权委托书、代理人身份证
等原件和复印件）到本公司办理竞买手续并交纳竞买保证金
方可取得竞买资格，逾期不予办理。未成交者的保证金会后
无息返还。保证金交纳账户：户名：青岛金海拍卖有限公司；
开户行：工行莱西市支行；账号：3803028609024921549。

四、特别说明：竞买4号标的的竞买人须为具有新能源汽
车废旧动力蓄电池回收及梯次利用资质的企业法人，具备符
合国家工信部公告的《新能源汽车废旧蓄电池综合利用行业
规范条件》企业名单中的梯次利用、再生利用的双白名单企
业和《国家危险废物名录》资质，具有ISO9001、ISO14001体系
认证。竞买成交后须全部拆解梯次利用或再生利用，不得整
体流入市场。

五、拍卖公司地址：莱西市重庆中路10号御苑枫景；联系
人及电话：王经理，15376720506；网址：www.qdjinhaipm.cn。

青岛金海拍卖有限公司
2025年11月18日

拍卖公告

受青岛市市南区人民法院和青岛市市北区人民法院委托，
对以下标的依法按现状在青岛市中级人民法院司法拍卖厅以
互联网电子竞价方式进行公开拍卖，公告如下：

一、拍卖标的：1.青岛市市南区山东路6号乙7号楼2单元
2605户房屋（包含 B1层 195号车位一处、B1层 2号储藏室一
处）。产权证书号：鲁（2019）青岛市不动产权第0088909号。建
筑面积：172.5平方米，规划用途：住宅（空房、无租赁），起拍价：
5267875元，保证金：526787元，增价幅度：26339元。2.青岛市
崂山区翠岭路6号1号楼516户房屋（包含B2层139号车位一
处）。产权证书号:鲁（2018）青岛市崂山区不动产权第0016417
号。建筑面积：45.51平方米，房产规划用途：办公（空房、无租
赁），起拍价：549433元，保证金：54943元，增价幅度：5494元。
3.青岛市市南区龙江路33号102户房屋，鲁（2023）青岛市不动
产权第0059958号。房屋规划用途：住宅。案涉房产证载面积
与实际面积不符，证载面积为28.66平方米，内容详见评估报
告。起拍价：929501元，保证金：92950元，增价幅度：9295元
（房屋未清空、无租赁）。4.被执行人所有的二十张华夏良子储
值卡（评估价：20000元），起拍价：10368元，保证金：2000元。5.
鲁 B0JL71别克 GL8商务车一辆。起拍价：20996元，保证金：
4000元。6.鲁B28FZ2奥迪小型轿车。起拍价：81551元，保证
金：8000元。车辆注册时间 2014年 6月 20日，行驶里程为
261340公里。品牌型号为奥迪 WAURGB4H，车辆识别代码
WAURGB4H5DN034231。拍卖时间：详见www.qdcq.net网站，本
次拍卖活动时间分自由竞价段和限时竞价段，并设置延时出价
功能，在拍卖活动结束前，每最后5分钟如果有竞买人出价，将
自动延迟5分钟。

二、拍卖标的展示时间、地点：自公告之日起，在标的所在
地现场展示。

三、竞买登记手续办理：1.竞买人应在网站公告时间前（保
证金16：00前到账为准），通过（www.qdcq.net）网站注册登记或
携保证金凭证及有效证件（个人持身份证，单位持营业执照副
本、法定代表人身份证、授权委托书、代理人身份证原件和复印
件）到青岛产权交易所有限公司办理竞买登记手续方可取得竞
买资格，逾期不予办理。2.与拍卖财产有关的担保物权人、优
先购买权人或者其他优先权人应及时办理竞买手续，逾期未办
理视为放弃优先购买权。3.委托人对本标的瑕疵不承担责
任。本标的物以现状拍卖，竞买人应自行实地现场看样，未看
样的视为对本标的实物现状的认可。以现场实物为准，因未实
际看样或未了解拍品情况导致的信息误差，视为对本标的物的
实物现状确认，责任自负；标的物拍卖为现状拍卖，过户手续均
由买受人自行办理，所有税费按照相关法律规定承担。房屋水
费、电费、煤气费、取暖费、物业费或其他房产欠费按照法律规
定承担。买受人可与相关机关协商解决欠费问题，协商不成，
依照法律规定进行。相关欠费追缴与本次拍卖无关。拍卖成
交后涉案房产的所有入户等相关手续均由买受人自行办理。
车辆转让登记手续由买受人自行办理，所涉及的税、费包括但
不限于可能涉及的停车费、违章、罚款、年检、过户、单证补换等
所涉及的费用由买受人承担。4.交纳保证金账户：青岛产权交
易所有限公司；开户行：招商银行股份有限公司青岛分行营业
部；账号：详见www.qdcq.net网站。

四、地址：青岛市崂山区深圳路156号国金中心9号楼15
层；竞买咨询电话：0532-66718926、0532-66718932；标的咨询电
话 ：15689118836、17038834333；委 托 法 院 监 督 电 话 ：
0532-80880571市南法院、83992514市北法院。

青岛产权交易所有限公司
2025年11月18日

司法拍卖公告

受委托，我公司定于2025年11月25日9:30在中拍平台
（paimai.caa123.org.cn）对以下标的进行拍卖。

一、拍卖标的：平度市泉州路 9号院内 4、5号厂房
10000平方米以及南侧 25亩空地 3年期租赁权，起拍价
97.5万元/年。

二、拍卖标的展示时间、地点：2025年11月20日—21日，
在标的所在地看样。

三、竞买登记手续办理：2025年11月24日9:00—16:00持
有效证件和竞买保证金10万元缴纳凭证到青岛市即墨区通
济街106-1号办理。

四、咨询电话：0532-83556888、0532-68619888。
微信公众号：中和拍卖

青岛中和拍卖有限责任公司
2025年11月18日

拍卖公告

郭冬：
本委已受理郭冬与青岛建鸿易达物流有限公司公司劳动争议一案

（青黄劳人仲案字〔2025〕第9648号）。因向你直接、邮寄送达相关文书
不成，故依法向你公告送达《开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之
日起经过30日即视为送达。本委定于2026年1月5日14时00分开庭审
理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路359号202室。请准时到庭参加
庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告
青岛暮光酒店管理有限公司：

本委已受理徐旌竣与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第9390号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公
司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年1月30日9时30分开
庭审理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路359号202室。请准时到庭
参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告

丁传起：
本委已受理你与黄岛区蜀山人家饺子馆（个体工商户）劳动纠纷一

案（青黄劳人仲案字〔2025〕第1165号）。因向你直接、邮寄送达相关文
书不成，故依法向你公告送达《受理、开庭通知书》等法律文书，自本公
告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年12月23日14时
00分开庭审理此案，地址为青岛西海岸新区长江中路359号人民来访接
待中心202室。请准时到庭参加庭审，否则本委将按撤诉处理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告
黄岛区蜀山人家饺子馆（个体工商户）：

本委已受理丁传起与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第1165号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公
司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年12月23日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路359号202室。请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告

青岛盛海源建筑劳务有限公司、青岛东捷建设集团有限公司：
本委依法受理李进先与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第8741号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年1月6日14时00分在本
委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号7号楼212室）开庭
审理此案，请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告
青岛市金泰诚装饰工程有限公司：

本委受理的徐红均农民工与你单位农民工工资争议一案
已审理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字
〔2025〕第22856号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内
到本委（地址：青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼202室）领
取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告

青岛英纳特电气制造有限公司：
本委已受理孟维乐、闫海兴、徐长允、孟培培、史振亮与你公司劳动争议

一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第23995、23447号）。因向你公司直接、邮寄送
达相关文书不成，故依法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副
本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026
年1月14日9时30分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路188
号（原59号）市民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则本委将
依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告

青岛汉璟装饰工程有限公司：
本委已受理刘建魁、朱春建、穆明运、黄振杰、张永成、蒋华征、丁孟良、施

青山、赵兵、陈艳、王全亮与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第
20977号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公司公告
送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经
过30日即视为送达。本委定于2025年12月30日9时30分开庭审理此案，地
址为青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼202室。请准时到庭参加庭审，否
则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告
青岛汉璟装饰工程有限公司：

本委已受理穆腾飞、徐胜雷、黄青颜、穆燕飞、穆国强、高献顺、刘蒙、赵忠
涛、班彦礼、王玉华、李兴科、齐忠飞、冯善光、穆治泉、穆新泉与你公司劳动争
议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第20773号）。因向你公司直接、邮寄送达相
关文书不成，故依法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等
法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年12
月31日9时30分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼
202室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告

青岛广德装饰工程有限公司：
本委已受理孙维平、贾奎国、边传江与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲

案字〔2025〕第23266号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法
向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告
发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年12月26日14时00分开
庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山路188号七号楼202室。请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告

青岛东度信息科技有限公司：
本委已受理周博龙与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕

第7436号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公
司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年12月2日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路359号202室。请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告

山东省青岛市市北区人民法院

公 告
山东礼之坤商贸有限公司：

本院受理申请执行人青岛市市北区人力资源和
社会保障局申请强制执行对山东礼之坤商贸有限公
司作出的青北人社监理字〔2025〕第14号《劳动保障
监察行政处理决定书》一案，现依法向你送达强制执
行申请书及听证通知书。限你自公告之日起30日内
来本院领取，逾期则视为送达。并定于公告期满后的
第3日9时10分（遇休假日顺延）在青岛市市北区辽
阳西路368号市北法院第三十法庭进行听证，逾期将
依法作出裁判。

二Ｏ二五年十一月十八日

山东省青岛市市北区人民法院

公 告
周翠环（市北区九十蘑菇超市）：

本院受理申请执行人青岛市市北区人力资源和
社会保障局申请强制执行对周翠环（市北区九十蘑菇
超市）作出的青北人社监罚字〔2024〕第37号《劳动保
障监察行政处罚决定书》一案，现依法向你送达强制
执行申请书及听证通知书。限你自公告之日起30日
内来本院领取，逾期则视为送达。并定于公告期满后
的第3日9时00分（遇休假日顺延）在青岛市市北区
辽阳西路368号市北法院第三十法庭进行听证，逾期
将依法作出裁判。

二Ｏ二五年十一月十八日

青岛宇豪顺劳务有限公司：
本委依法受理贾俊全与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第

23433号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达《申
请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日
即视为送达。本委定于2026年1月5日9时30分在本委仲裁庭（地址：青岛
市西海岸新区水灵山路188号7号楼212室）开庭审理此案，请准时到庭参加
庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告

玖江劳务（青岛）有限公司：
本委受理的辛丽丽与你单位劳动争议一案已审理终结。现

依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第2094号仲裁裁
决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区
水灵山路188号7号楼202室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视
为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告

黄岛区唐鑫胖子馄饨店（个体工商户）：
本委已受理田凤波、张诗曼与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案

字〔2025〕第9406、9867号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，
故依法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文
书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年12月
26日10时00分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路359号213
室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月18日

公告


