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白电巨头之一格力电器继续实施中期分红方案。
11月14日，格力电器在投资者互动平台上回复投资者提问时表示，2025年中期，公司拟

派发红利55.85亿元，与上年同期持平。
格力电器是A股市场上积极分红的公司。Wind数据显示，1996年上市以来，公司累计派

发现金红利约1476亿元，在A股市场排名第16位。近10年来，公司累计分红约1201亿元，排
名第14位。格力电器还积极回购股份。2020年以来，公司累计回购了6.17亿股股份，耗资约
300亿元，累计注销4.15亿股，占注销前总股本的6.89%。

此外，格力电器投身研发。2020年至2024年的五个年度，公司累计投入约333亿元进行
研发。2025年前三季度，公司研发投入56.22亿元，继续保持增长。

格力电器的财务状况依然较好。截至2025年9月底，公司资产负债率62.80%，前三季度
的财务费用为-32.97亿元。

11月13日腾讯控股披露第三季度业绩，网络
游戏板块当期收入636亿元，实现了同比双位数增
长。国际市场游戏收入208亿元，同比增43%。本
土市场增长15%，射击品类爆发。腾讯高管介绍，
将持续全球化布局，寻求海外合作，推动更多中国
游戏走向全球。

凭借射击赛道的精准卡位与“轻整合”的全球
化策略优势，腾讯游戏业务的国际市场收入在今年
三季度首次实现单季度收入破200亿元。

11月13日，腾讯控股披露2025年第三季度业
绩报告，作为其核心业务的网络游戏板块当期收入
636亿元，同比实现双位数增长。其中，国际市场游
戏当期收入为208亿元，同比增43%，本土市场游戏
收入为428亿元，同比增15%。

在11月13日晚上召开的业绩电话会上，腾讯
高管团队就国际业务增长逻辑、射击游戏赛道布局
及生态合作等核心问题回应了投资者关切。

值得一提的是，近期有报道称：“苹果与腾讯就
微信生态系统内15%的佣金费率达成协议，低于其
（苹果）通常的30%。”对此，腾讯高管未直接回应，
而是回复道：“我们与苹果公司保持着非常好的关
系，并在许多不同领域有合作。我们一直与苹果进
行讨论，旨在让小程序游戏生态系统更加繁荣。我
们对目前取得的进展感到欣慰。我认为在某个时
间点可能会有官方公告，大家应该等待那个消息。”

话音刚落，苹果公司当地时间周四宣布，针对
部分应用开发者，将AppStore抽成比例从30%下
调至15%，但前提是开发者必须加入苹果推出的
全新“小程序合作伙伴计划”（MiniAppsPartner
Program）。

海外业务“阶段性兑现”

国际市场成为本次财报最大焦点，对应游戏业

务收入43%的同比增速超行业平均水平，这一成绩
被腾讯高管归功于“长期战略布局的阶段性兑现”。

财报数据显示，本季度海外收入主要来自三大
支柱：成熟工作室长青运营、收购团队产能释放和
自研产品全球化突破。

腾讯旗下芬兰工作室Supercell持续贡献稳定
收益。该公司的《荒野乱斗》《皇室战争》等游戏均

“老树焕新芽”，实现活跃用户和游戏流水的增长。
《皇室战争》的平均日活跃账户数及流水于9月创
下新高。第三方数据显示，《皇室战争》在7月创下
了自2021年以来的日流水新高。该游戏的9月流
水或超过7.5亿元，有望同比大增360%。

不过，Supercell精品化发展瓶颈也日益显现。
就在10月30日晚间，Supercell对外发布公告，旗下
跨IP（具有商业价值的创意内容或品牌）竞技游戏
《爆裂小队》将终止后续开发，服务器预计于2026
年正式关停。

收购及投资工作室的产能释放，同样成为腾讯
游戏三季度的关键增量。

2023年，腾讯入股波兰Techland工作室并成为
其最大股东。Techland的3A（游戏业内指顶级标
准）新作《消逝的光芒：困兽》上线后快速登顶Steam
平台全球热销榜。

Funcom则是腾讯2020年收购的挪威游戏工
作室，Funcom旗下《沙丘：觉醒》在两周内实现全
球销量突破100万套，成为该工作室销售速度最快
的游戏。

在2018年被腾讯纳入麾下的新西兰开发商
GrindingGearGames，则推出了《流放之路2》，该
游戏以连续8周登顶Steam热销榜的成绩延续前
作口碑。

同时，国产自研游戏的全球化能力提升：《王者
荣耀》在10月举行的十周年庆典上宣布，游戏全球
月活跃用户超2.6亿；8月登陆PS5和XBOX主机平

台的《三角洲行动》，成为首款全球发行的国产自研
三端互通射击游戏。

从行业竞争视角看，腾讯的全球化布局正避开
与索尼、微软等传统主机巨头的正面交锋，通过“控
股＋赋能”模式保留工作室创作独立性，同时输出
运营经验和生态资源，这种“轻整合”策略在当前海
外游戏市场并购潮中显现一定优势。

本土市场上射击品类破局

在竞争激烈的本土市场，腾讯的游戏业务以
“长青游戏＋新品爆发”的组合策略实现15%的增
长，其中射击品类的集中爆发成为最大看点。

财报显示，《王者荣耀》《和平精英》两大国民级
产品仍保持一定生命力：《王者荣耀》国服日活跃用
户突破1.39亿；8月9日，《和平精英》绿洲启元模式
的活跃用户突破3300万，创下季度数据里程碑。

新游方面，《无畏契约：源能行动》（手游）8月上
线，10月，《无畏契约》官方宣布，游戏个人电脑端与
手机端月活跃用户突破5000万；《三角洲行动》在
本土市场表现同样突出，其9月官宣日活跃用户超
3000万，在流水方面于三季度跻身行业前三。

腾讯高管在回应投资者关于射击游戏赛道竞
争的提问时表示，第一人称动作游戏在全球已是主
流品类，中国市场也正处于快速增长期。第三方数
据显示，2024年全球射击游戏市场规模达726.8亿
美元，预计2025至2032年复合年增长率达13%，市
场规模将增至1929亿美元。

值得注意的是，腾讯在射击品类中构建了差异
化矩阵：《和平精英》主打战术竞技，《无畏契约》聚
焦多人对战，《三角洲行动》则以三端互通实现跨平
台覆盖，在玩法、题材和用户定位上形成互补。

对于《三角洲行动》，管理层表示，腾讯正全力拥
抱全平台运营策略，而且未来还将支持更多新模式。

“在《和平精英》乃至《绝地求生:刺激战场》中
表现非常出色的一种新模式是用户生成内容，我们
……也寻求在《三角洲行动》中培育这种模式。我
们还将继续开发玩家对战模式的内容，继续加强直
播生态系统。”腾讯高管介绍。

对于未来战略，腾讯高管明确表示将延续全球
化布局节奏：“我们将持续寻求与海外优质游戏工
作室的合作，同时推动更多中国制作的游戏走向全
球市场。”

当前，全球游戏市场的竞争已进入深水区，对
于中国游戏公司来说，一边是本土市场的存量博
弈，另一边是海外扩张的战略机遇。前者需要依靠
长青产品稳固基本盘，并通过玩法创新与精细化运
营挖掘增长潜力，后者则必须依靠企业在自研突
破、资本整合与生态赋能之间找到平衡。

以苹果最新推出的“小程序合作伙伴计划”为
例，按照苹果规定，开发者若要享受苹果抽成更低
的比例（15%），必须在应用开发过程中深度集成苹
果官方提供的软件技术——例如，使用苹果系统记
录用户购买历史、验证用户年龄和通过苹果官方渠
道处理应用内支付。这本质上仍然是一场生态控
制权的博弈。对中国游戏公司而言，需要在商业利
益与数据自主、生态独立性之间做出谨慎权衡。

供稿：《每日经济新闻》作者：张梓桐

腾讯游戏业务三季度创纪录，单季海外收入首破200亿元

累计现金分红高达1476.39亿元

格力电器继续积极回报股东。
近期，有投资者在格力电器投资者互动平台提

问，有无具体提升股价和市值等保护中小投资者利
益的措施？

11月14日，格力电器方面回复称，公司重视市
值管理与投资者回报，致力于提升公司质量、经营
效率和盈利能力，通过回购注销、分红等市值管理
工具提升公司长期价值。2025年中期，公司拟实施
每10股派10元（含税）的利润分配方案，合计将分
红55.85亿元。

2024年中期，公司派发的现金红利同样为
55.85亿元。2024年全年，公司合计派发的现金红
利为167.55亿元，占当期归母净利润的52.06%。

格力电器一直重视股东回报。1996年A股上
市以来，公司实施了 32次现金分红，累计分红
1476.39亿元（含 2025年中期），平均分红率为
48.35%（含2025年前三季度）。

记者发现，1996年上市以来的近30年，仅在
1997年、2006年、2017年三个年度未进行现金分
红，2018年以来，持续进行现金分红。2020年至
2024年，全年累计分红均超过百亿元。其中，2020
年，公司全年派发的现金红利达226.74亿元，这也

是截至目前唯一一次全年分红超过200亿元，当年
的分红率达102.25%。

Wind数据显示，上市以来，格力电器累计分红
金额1476.39亿元，位居A股第16位。

近10年，格力电器累计派发现金红利约1201
亿元，居A股第14位。

与累计现金分红高达1476.39亿元相比，格力
电器从市场上获取的融资相对很少。

Wind数据显示，1996年A股上市以来，格力电
器进行了2次配股、2次增发融资，融资额合计为
51.52亿元。

累计融资 51.52亿元，累计派发现金红利
1476.39亿元，派息融资比高达2865.75%。

除了积极派发现金红利外，格力电器还通过二
级市场积极回购公司股份。

数据显示，2020年以来，格力电器累计回购公
司股份数量约为6.17亿股，回购总金额约为300亿
元；累计注销公司股份约4.15亿股，占注销前总股
本的6.89%。

货币资金远超有息负债

在累计现金分红超过1400亿元后，格力电器现
金依然充足。

截至2025年9月末，格力电器资产负债率为
62.80%，期末，公司货币资金1162.35亿元、交易性
金融资产296.90亿元、货币性投资550亿元，对应的
有息负债为891.79亿元。

数据显示，公司货币资金远超有息负债。
2025年前三季度，格力电器的财务费用-32.97

亿元，与上年同期的-23.92亿元相比，同比减少
9.05亿元。

积极分红、现金流充足，这些现象的背后，体现
了格力电器较强的盈利能力。

Wind数据显示，上市以来，格力电器累计盈利
3053.41亿元。数据显示，2017年以来，格力电器年
度归母净利润均超过200亿元。2021年至2024年，
公司归母净利润持续增长，2024年的归母净利润达
321.85亿元，首次突破300亿元大关。

2025年前三季度，公司实现的归母净利润为
214.61亿元，同比下降2.27%。尽管归母净利润下
降，但仍然符合预期。分析认为，这主要是由政策
调整及中央空调出口等行业压力造成的。此外，美
的等传统巨头与小米等新锐玩家纷纷扩大市场份

额，使得行业竞争加剧。
格力电器成立于1991年，成立初期，公司主

要依靠组装生产家用空调，现已发展成为一家多
元化、科技型的全球工业集团。旗下拥有格力、
TOSOT、晶弘三大消费品牌及凌达、凯邦、新元等
工业品牌，产业覆盖家用消费品和工业装备两大
领域。消费领域覆盖家用空调、暖通空调、冰箱、
洗衣机、热水器等；工业领域覆盖高端装备、精密
模具、冷冻冷藏设备、电机、压缩机等，产品远销
190多个国家和地区。

时下，AI时代来临，家电进入存量市场阶段。
格力电器积极转型升级，响应供给侧结构性改革，
调整优化产业布局，推进智能制造升级。公司从专
业空调生产延伸至智能装备、通信设备等多元化高
端技术领域。

为了实现产业多元化布局与转型升级，格力电
器大力借助研发创新。2025年前三季度，公司研发
投入为56.22亿元，同比增加2.69亿元。2020年至
2024年，公司研发投入合计约333亿元。

据《长江商报》作者：沈右荣

货币资金远超负债，格力继续大手笔分红

AI生成

青岛汉璟装饰工程有限公司：
本委已受理于自其、王宗珍、陈传高、王传华、刘建魁、黄超林、邱作发、邓

宗宝、徐善强与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第20901、
20928、21697、22129号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法
向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告
发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2025年12月29日9时30分开
庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山路188号七号楼202室。请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月19日

公告
黄岛区经汉轮胎行：

本委依法受理张阳与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第
9032号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达《应
诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日即视为送
达。本委定于2026年1月15日9时30分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区
双珠路1688号209-1室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，届时不到庭，
本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月19日

公告
马长领：

本委受理你与青岛都尚装饰工程有限公司、青岛文梓石材有
限公司农民工工资争议一案已处理终结。现依法向你公告送达
青黄劳人仲案字〔2025〕第20011-1号仲裁决定书，请自本公告发
布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区水灵山路188号7号
楼206室，联系电话：0532-86130209）领取仲裁决定书，逾期不领
取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员

2025年11月19日

公告
李子运：

本委现依法向你公告送达你与单位劳动报酬争议一案（青黄
劳人仲案字〔2025〕第20985号）现依法向你单位公告送达决定书，
请自本公告发布之日起30日内到本委［地址：青岛市西海岸新区
水灵山路188号（原59号）市民服务中心7号楼212室，联系电话：
0532-88187720］领取仲裁决定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议委员会

2025年11月19日

公告

黄岛区好巴适餐饮店：
本委受理的李勇与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第

8651号号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公
告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起
经过30日即视为送达。本委定于2026年4月21日9时30分开庭审理此案，
地址为青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦公共法律服务中心3层仲裁二室。
请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员

2025年11月19日

公告
青岛新创品企业管理有限公司：

本委受理李根与你单位劳动报酬等争议一案（青黄劳人仲案
字〔2024〕第11983号）已审理终结。现依法向你公司公告送达青
黄劳人仲案字〔2024〕第11983号仲裁裁决书，请自本公告发布之
日起30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号7号
楼202室；联系电话：0532-88186691）领取仲裁裁决书，逾期不领
取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议委员会

2025年11月19日

公告
青岛雅美云舒公寓管理有限公司：

本委依法受理裴钰雯与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第
10395号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达《应
诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日即视为送
达。本委定于2026年1月30日14时00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛
区双珠路1688号209-1室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，届时不到
庭，本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议委员会

2025年11月19日

公告
天元建设集团有限公司青岛分公司：

本委已受理陈文敏与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第
23070号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公司公告
送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经
过30日即视为送达。本委定于2025年12月25日14时00分开庭审理此案，
地址为青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59号）市民服务中心7号楼211
室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议委员会

2025年11月19日

公告

青岛中大建设集团有限公司开发区分公司：
因你单位涉嫌拖欠工资，我局依法作出青黄人社监询字〔2025〕第

23760-2号《劳动保障监察调查询问通知书》。你单位应在接到通知书之日
起3日内到青岛市黄岛区人力资源和社会保障局接受调查询问。因无法通
过直接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区水灵山路188号；联系人：赵硕、周登雷；联系电
话：0532-88187721。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2025年11月19日

公告
胶州市讯诺建筑劳务部（个体工商户）：

本委受理的周建佳与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第22594号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年1月19日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59号）市
民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席
裁决。联系电话：0532-88187712。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员

2025年11月19日

公告
青岛文梓石材有限公司：

申请人宗德科、宗振国、宗德松、刘同镇、孙志强、邢继福、赵孝学、朱俊
涛、孙成元、马长领、徐云芬、卢立良、唐继传、李洪金、柳俊雷与你单位农民工
工资争议一案已处理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字
〔2025〕第20011、20011-1号）仲裁决定书，请自本公告发布之日起30日内到
本委（地址：青岛市黄岛区水灵山路 188号 7号楼 206室；联系电话：
0532-86130209）领取仲裁决定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月19日

公告
青岛中大建设集团有限公司：

因你单位涉嫌拖欠工资，我局依法作出青黄人社监询字〔2025〕第
23768-2号《劳动保障监察调查询问通知书》。你单位应在接到通知书之日
起3日内到青岛市黄岛区人力资源和社会保障局接受调查询问。因无法通
过直接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区水灵山路188号；联系人：赵硕、周登雷；联系电
话：0532-88187721。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2025年11月19日

公告

邵宏明：
本委受理的你与德才装饰股份有限公司、青岛华盛筑建装饰

工程有限公司农民工工资争议一案已审理终结。现依法向你公
告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第24279号仲裁裁决书，请自本公
告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区水灵山路188
号7号楼212室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月19日

公告


