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在二手车市场，高端豪华车面对的群体仍为
高净值人群，他们预算充足，更关注车况是否精
品、是否稀缺，后期维保、使用成本并非购车时考
虑的因素。

不过，值得注意的是，在二手车市场，一些二手
豪车售价为二十多万元甚至更低，这类车型的官方
指导价往往在四五十万元，行驶了一定的公里数。

“这里有大量超低价格的二手车，尤其是二线豪华
品牌二手车几万元十几万元的一抓一大把。”一名
二手车商在社交平台上发布的短视频中说道。

对于这部分购车群体来说，他们选择二手豪
华车是为了“省钱享质感”，对车况、质保、后期成
本、价格等因素也较为敏感。市场上流传着很多
关于二手豪车“买得起开不起”的声音。

一方面，相较于普通车型，豪华燃油车的油耗
较高，同时对油品要求高，因而使用成本昂贵；另
一方面，豪华车的维修和保养费用也较高。

“这两年豪华车新车交易价格持续下探，价格
倒挂现象较为严重，新车经销商不盈利。一方面，
这一情况反映出厂家定价仍存在虚高。另一方
面，豪华车市场竞争激烈，导致价格与价值背离、
价格低于价值。而二手车价格与新车价格存在强
相关关系，当前豪华车二手车的交易价格性价比
很高。”中国汽车流通协会副秘书长郎学红表示，
虽然新车价格有所下降，但养车成本与此前相比
基本没有差距，维修保养、车险等方面的支出依然
维持在较高水平。

郎学红表示，有车主反映，车辆目前的市场交

易价格已经较低，但保险基数仍按照首次购买价
格及过去的折旧计算公式核算，与现在的实际价
格相比高出不少。因此，有一定年限的豪华车，车
险价格偏高的问题较为突出。另一方面，根据经
销商反映，目前各类车型中尤其是豪华车，厂家原
厂配件价格过高，这让消费者对维修保养价格感
到不满，这也是售后客户流失的重要原因，希望厂
家能够降低原厂配件的价格。

“在豪华车维保领域，质保期内车主更多选择
授权经销商（4S店），但近两年来，质保期（3年）内
车主从4S店的流失率也在不断提升，疫情前就已
有不少企业看好豪华车维修领域的机遇，由于授
权经销商维修成本过高，一批聚焦豪华车的快修
连锁品牌应运而生，部分专注于豪华车售后市场
的品牌，已形成一定规模。”郎学红对记者表示，关
于豪华车在二手车市场中会更多出现质量和维修
问题的说法，目前并无太多相关信息能够佐证，不
应认为这类问题较为突出。

不过，二手车市场鱼龙混杂的问题仍然存
在。一些标价10万元以下的二手豪车，虽然成本
低廉，但车况较差，里程虚标、掩盖事故车等问题
虽然近年来在行业洗牌中已有所收敛，但这类现
象仍难以避免。购买二手车后若出现发动机等核
心零部件问题，维修成本要几万元。另一方面，车
龄和里程较长的豪华车维修成本较高，零部件磨
损严重可能会出现故障，而部分零部件进口价格
贵、维修工时费也较高。

据《第一财经日报》作者：肖逸思 武子晔

年轻人瞄准二手豪车，十几万元开上保时捷

“十几万元就能开上保时捷！”王婧原本打算
买保时捷新车，但在连续看了多个二手市场的保
时捷后，她被二手豪车的价格打动了。

她告诉记者，2018年左右上牌、行驶里程在4
万公里—6万公里的保时捷Macan，目前普遍二手
车价不到19万元，不到原新车价的三折。而3年
车龄的保时捷帕拉梅拉二手车在新车的基础上打
六折；车龄约5年、行驶里程仅2万公里的保时捷
718打了五折。

“保时捷卡宴现在价格低，很多车主赔得太多不
愿卖。”北京二手车商张晋对记者表示。一辆新车指
导价94.8万元，车龄不到2年、行驶里程2万多公里
的2024款3.0T卡宴，二手车落地价格仅80万元。

“车主当初买的时候落地价格将近120万元，现在4S
店新车落地价格约90万元，仅新车降价车主就亏20
万元，再加上一年的贬值，总共得赔30多万元。”

记者在北京二手车交易市场看到，新车指导
价100万元的2022款宝马X7（行驶里程约1万公
里）在二手车市场的价格仅为70万元；一辆行驶6
万公里左右、2023年的帕拉梅拉70万元左右就可
以拿下，相较于新车落地价打了五折。而车龄较
长的二手豪华车更划算，2018款奔驰迈巴赫S级
新车含税价213.88万元，行驶里程为11万公里，
在二手车市场售价约为77万元。

“现在二手豪华车根本不敢乱标价，懂车帝上

一搜就知道行情，比别人贵一两万元就卖不出
去。”二手车商刘炎表示，当前市场竞争白热化，尤
其是畅销车型价格透明，利润薄。畅销豪华车型
的利润普遍只有两三万元，还要刨去每月6000元
的车位费、加上资金成本、人员、整备费用等，“有
时候一辆车放一个多月没卖掉，甚至可能亏本。”

刘炎专门从事高端豪华二手车业务，这些车型
多为百万级进口豪华车，收车优先收1—3年车龄、
低公里数的豪华车。他告诉记者，这类豪华车型的
利润也不高，每辆车净利润在1万元—2万元。

二手车行业内“以价换量”已成主流，大店标
价已接近底价，即便是高端豪华车议价空间也仅
为几千元。高端豪华车资金成本高，热门车型价
格透明、利润薄。相比之下，冷门车型如保时捷卡
宴S等，因受众少、车源稀缺，利润反而更高。不
过，这类车型的市场周转效率较低，热门车型可能
两天就能成交，冷门车型则可能积压数月。

二手豪华车商的库存周期普遍控制在1—2
个月内，即便是百万级的豪华车超过2个月也会
考虑降价处理。百万级豪华车单车价值高，库存
压力远大于普通二手车。尤其是超豪华二手车，
遇到好时机会带来高利润，但高风险也同时存在。

“去年我们收了一台限量版‘大牛’，2000万元
收的，后来行情下滑，最后赔了800万元才卖掉。”
刘炎说道。

“十几万元就能开上保时捷”

“保时捷已经是二手豪车中保值率最高的品
牌。宾利、劳斯莱斯、玛莎拉蒂这种越贵、越冷门的
车就越不保值。”上海一位二手车商林文表示，相对
而言，经典车型因为其市场地位和认知度较为稳
固，所以更保值。“但总体而言，现在没有什么车保
值，因为新车就不保值，掉价太快，二手车则是加剧
了这种趋势，因为价格要根据新车行情走。”

二手车商的说法并非空穴来风。
根据中国汽车流通协会和精真估联合发布的

《2025年10月中国汽车保值率研究报告》，今年10
月，保时捷依旧是豪华品牌二手车保值率最高的
品牌，三年车龄的保值率为66.2%，其次是雷克萨
斯，三年车龄的保值率为60.4%，另外，奔驰、路
虎、宝马的三年车龄保值率均在50%以上，而奥
迪、特斯拉、林肯、凯迪拉克、沃尔沃、捷豹、英菲尼
迪的三年车龄保值率均低于50%，最低的英菲尼
迪保值率仅为36.5%。除了路虎和雷克萨斯外，
10月豪华品牌二手车保值率全线下滑。

在北京二手车交易市场中，寻找一辆二手的
保时捷没有以前容易。

在二手车市场中，收车价格往往与保值率挂

钩。由于保值率较高，保时捷过去是二手车市场的
硬通货，一度成为车商们的理财产品。但随着保时
捷新车降价，二手车残值大幅缩水。尤其是今年以
来，由于新车终端优惠力度加大，加上贬值率高，不
少车主因“赔得太多”不愿出售，导致车源紧俏。

二手车行情与新车市场紧密相关，豪华品牌
面临激烈市场竞争，库存压力大，新车降价直接导
致二手车贬值加速。不仅是保时捷，ABB（奥迪、
奔驰和宝马）等车型新车均大幅促销。过去需要
加价提车的雷克萨斯也是二手车市场的香饽饽，
而如今全系车型大幅优惠，这也使雷克萨斯的保
值率大幅下降。

以玛莎拉蒂Grecale为例，燃油版的官方指导
价为65.08万元—103.88万元，而年末经销商的新
车促销价就降至约38万元起，相当于打了五八
折；另外纯电版本官方指导价89.88万元，促销价
35.88万元起，相当于打了四折。新车折扣尚且如
此大，更遑论二手车。

在上海的二手车交易市场，百万级豪车玛莎
拉蒂Levante（2018年上牌，行驶里程约7万公里）
二手车价不到27万元，相当于打二五折。

二手豪车“三年打五折”

与传统豪华二手车相比，二手电动豪车因为
价格多变，成了二手车商避之不及的领域。

“专注新能源二手车的车商，被坑得蛮严重
的。”在上海嘉定一家大型豪华二手车交易市场，
销售人员周毅表示，新能源汽车品牌价值不稳定，
舆论风向一变，二手车价格也跟着变幻莫测，虽然
不至于“一天一价”，但是往往“十天半个月”就是
另一个价，很多二手车商都不收二手电动豪车。

在二手电动豪车市场，小米汽车是一个典型
的例子。小米SU7Ultra是小米汽车目前在售价
格最高的车型，价格为52.99万元起，在今年2月
底正式上市。而“次新”小米SU7Ultra转头就掉
价十几万元出现在了二手车市场。

在上海嘉定的二手豪车交易市场，一辆今年3
月上牌、行驶里程不到1万公里的小米SU7Ultra，
原新车价为54.9万元，11月11日的二手车价为
39.8万元，降了15.1万元。而到了5天后的11月
16日，该车再降1.3万元至38.5万元。

周毅告诉记者，这辆车在10月的售价是41万
元多点，如果卖不出去价格还会再降。“近期，小米
汽车的市场舆论太大，价格也跟着受影响，二手车
商都希望赶紧脱手。”

在上述交易市场，总共有两辆小米SU7Ultra
在售，另外一辆在今年4月上牌，里程不到9000公
里，原新车参考价57.7万元，11月11日的二手车车
价为40.5万元，降了17.2万元，到了5天后的11月
16日，该车又降了1.7万元，总计降了18.9万元。

“上述两款车都没有出过重大事故，均只出了一
次险，更换了尾翼或者补了一下漆。”周毅补充道。

除小米SU7Ultra外，在今年6月底上市的小
米YU7也密集流入了二手车市场。今年8月才上
牌的小米YU7超长续航后驱版，行驶里程不到
1000公里，原新车价27.45万元，二手车售价23.5
万元，降了近4万元。记者了解到，小米YU7的二
手车降价幅度普遍在4万元左右。

周毅表示，新能源的品牌忠诚度不高，很多车
是“网红车”，市场声量大就卖得好，舆论差就卖得
差，直营模式下的新车价格还能维稳，但二手车价
格影响非常大，这也是豪华电动二手车价格“一周
一个价”的主要原因。

当前，燃油豪华车仍为二手车市场的绝对主
流，电车流通量较少。记者从多位北京二手车商
处了解到，车商普遍不愿收售电车，核心顾虑包括
电池衰减、售后维修复杂、部分品牌可能倒闭、二
手电车保险费用高昂等因素。

从保值率的角度来看，二手电动豪车市场表
现比传统二手豪车更差。小米汽车虽然价格变动
较大，但其保值率在二手电动豪车市场中仍排在
前列。根据中国汽车流通协会和精真估联合发布
的《2025年10月中国汽车保值率研究报告》，在一
年车龄纯电动车型保值率中，小米SU7保值率为
85.1%，排在第一，其次是问界 M9，保值率为
80.4%，另外，极氪7X、保时捷Macan纯电动、阿维
塔12保值率均不到70%，意味着“落地打七折”。

二手电动豪车“一周一个价”

“买得起开不起”

捡漏二手豪车，还是买得起开不起？
“宝宝们，2020款之前的奔驰C级价格都在10万元级别，非常划算，有意向的可以线

下来看看。”11月中旬的一个工作日下午，在上海嘉定一家大型豪华二手车交易市场，二
手车商的主播正在给自家的二手车“带货”。而他们推销二手豪车，主打的是性价比卖
点。汽车之家研究院数据显示，今年前9个月，二手豪车成交均价同比降幅超16%，高于
自主品牌和合资品牌。

今年10月初，车评人陈震因车祸事件被推上了风口浪尖。据悉，涉事车——劳斯莱
斯闪灵是今年5月底他新购的二手车。陈震曾发视频称，这是他的第四辆劳斯莱斯，并且
全是二手的。这些均让二手豪车再次站在了市场的“聚光灯”下。

近期，记者在上海和北京两地多次走访二手豪车交易市场，发现在新车尚不能稳住
终端价格的背景下，二手豪车“三年打五折”似乎已经成了普遍市场行情。在“十几万就
能开上保时捷”“次新小米SU7Ultra转头就降十几万”的“捡漏诱惑”下，年轻人盯上了二
手豪车市场。公开数据显示，二手豪车的“90后”买家占比从2019年的23%跃升至2024年
的47%。但另一方面，因为后续维修和保养费用、使用成本高昂的问题，市场上也不乏二
手豪车“买得起开不起”的声音。

AIAI生成生成

受山东省青岛市中级人民法院委托，对以下标的依法按现
状在青岛市中级人民法院司法拍卖厅以互联网电子竞价方式
进行公开拍卖，公告如下：

一、拍卖标的：青岛市市北区东光路38号2号楼1001户（青
房地权市字第25052号，面积：105.62平方米，用途：住宅。起拍
价：735664.1元，保证金：7.36万元。拍卖时间：详见www.qdcq.
net网站，本次拍卖活动时间分自由竞价段和限时竞价段，并设
置延时出价功能，在拍卖活动结束前，每最后5分钟如果有竞
买人出价，将自动延迟5分钟。

二、拍卖标的展示时间、地点：自公告之日起，在标的所在
地现场展示。

三、竞买登记手续办理：（一）竞买人在网站公告时间前携
保证金凭证（保证金16:00前到账为准）及有效证件（个人持身
份证，单位持营业执照副本、法定代表人身份证、授权委托书、
代理人身份证原件和复印件）到青岛产权交易所有限公司或通
过网站办理竞买登记手续方可取得竞买资格，逾期不予办理。

（二）与拍卖财产有关的担保物权人、优先购买权人或者其他优
先权人应及时办理竞买手续，逾期未办理视为放弃优先购买
权。（三）特别说明：1.标的物以现状拍卖。本院不承担瑕疵担
保责任。2.所有涉及的税费及办理权证所需费用（包括但不限
于所得税、营业税、土地增值税、契税、过户手续费、印花税、权
证费、出让金及房产及土地交易中规定缴纳的各种费用）按法
律规定办理，房屋相关欠费（包括但不限于水费、电费、煤气费、
取暖费、物业费）由买受人自行向相关单位咨询。

四、保证金收款账户：青岛产权交易所有限公司；开户行：
招 商 银 行 股 份 有 限 公 司 青 岛 分 行 营 业 部 ；账 号 ：详 见
www.qdcq.net网站。

五、地址：青岛市崂山区深圳路156号国金中心9号楼15
层；竞买咨询电话：0532-66718926、0532-66718932；咨询电话：
13220875367；监督电话：0532-83099009（中院）。

青岛产权交易所有限公司
2025年11月20日

司法拍卖公告

青岛亨通建设有限公司、青岛金泰昌建筑工程有限公司：
本委依法受理董立成、陈涛、丁礼兰、贺兆雪、宋成明、王善立与你

单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第23466号）。因向你单位
直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达《申请书副本》《应诉、开
庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本
委定于2026年1月8日14时00分在本委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新
区水灵山路188号7号楼206室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，
否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月20日

公告
青岛诚泽林安装工程有限公司：

本委受理何江华、程路、高永全、张勤涛、丁建明与你单位劳动争议
一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第23585号）。因向你单位直接、邮寄送达
相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书
副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定
于2026年1月12日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区
水灵山路188号（原59号）市民服务中心7号楼212室。请准时到庭参加
庭审，否则本委将依法缺席裁决。联系电话：0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月20日

公告

青岛玄成电子有限公司：
本委依法受理的潘学敏与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第4330号）已处理终结。因向你公司直接、邮寄送达不成，现依
法向你公司公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第4330号仲裁裁决书，请
自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号
306-1室，联系电话：0532-86175031）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即
视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月20日

公告

青岛远景宏装饰工程有限公司：
因你单位存在涉嫌拖欠农民工工资的违法行为，我局依法作出青黄人社

监询字〔2025〕第23945-2号《劳动保障监察调查询问通知书》、青黄人社监信
告字〔2025〕第23945-2号《拖欠农民工工资失信联合惩戒及公示风险告知
书》，请你单位于本询问通知书送达之日起3日内到黄岛区水灵山路188号7
号楼206室接受调查询问。因无法通过直接、邮寄等方式向你单位送达，现
依法向你单位公告送达，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。不按
本调查询问通知书要求接受调查询问的，将根据《劳动保障监察条例》第三十
条规定处以2000元以上2万元以下的罚款。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼206室；联系人：丁康、
周登雷；联系电话：0532-86130209。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2025年11月20日

公告

青岛凯瑞佳建筑工程有限公司：
本委依法受理张春阳与你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第23720号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过
30日即视为送达。本委定于2025年12月23日14时00分在本委仲裁庭
（地址：青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼202室）开庭审理此案，请准
时到庭参加庭审，届时不到庭，本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月20日

公告

青岛万朵年华实业有限公司：
因你单位存在违反《保障农民工工资支付条例》的违法行为，我局依

法作出青黄人社监询字〔2025〕第23714-2号《劳动保障监察调查询问通
知书》，请你单位于本询问通知书送达之日起3日内到黄岛区水灵山路
188号7号楼202室（办公地点）接受调查询问。因无法通过直接、邮寄
等方式向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发布之日起
经过30日即视为送达。不按本调查询问通知书要求接受调查询问的，
将根据《劳动保障监察条例》第三十条规定处以2000元以上2万元以下
的罚款。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区水灵山路188号；联系人：张燕铭、周登雷；
联系电话：0532-86175056。

青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会
2025年11月20日

公告 青岛鑫禾佳益生鲜配送有限公司：
本委已受理宋勇与你公司劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第9634号），因向你公司单位直接、邮寄送达相关文书不成，故
现公告向你公司送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，
自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 2月 3
日 14时 30分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路 1688号隐珠
街道便民服务中心3楼302室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，
否则本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月20日

公告
青岛欢泰禾盈传媒有限公司：

本委受理的孟庆涛、王禧龙与你单位劳动报酬等争议一案（青黄劳
人仲案字〔2024〕第11939号、〔2025〕第3490号）已审理终结。现依法向
你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第11939号、〔2025〕第3490号仲
裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市西海岸
新区水灵山路188号7号楼202室，联系电话：0532-88186691）领取仲裁
裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月20日

公告

青岛广运合信息咨询有限公司：

本委受理的任迪与你单位劳动报酬等争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第3846号）已审理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲

案字〔2025〕第3846号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本

委（地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号7号楼202室，联系电话：

0532-88186691）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告

青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月20日

公告
青岛迪佑建筑安装工程有限公司：

本委依法受理的马建广、马要林与你单位农民工工资争议一案（青
黄劳人仲案字〔2024〕第24241）已处理终结。因向你单位直接、邮寄送
达不成，现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第24241号仲
裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区
双珠路1688号303室，联系电话：0532-86130018）领取仲裁裁决书，逾期
不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年11月20日

公告


