
赛事经济：撬动体育消费的有力杠杆

在“流量为王”的时代，群体注意力成为稀缺资
源，顶级赛事凭借高水平竞技的观赏性、不可复制
的稀缺性、深远的品牌价值以及跨越文化壁垒的强
大号召力，成为媒体平台上有能力吸引数亿观众实
时关注的“超级内容”。

从赞助企业来看，体育赛事与企业的“联姻”，
其本质上是一次通过专业化分工与资源整合，实
现价值共创、互惠共赢的战略合作。以刚刚结束
的全运会为例，本届全运会赞助规模创历史新高，
总额近16.5亿元，并吸引了40家扎根大湾区的品
牌参与赞助，充分体现了市场对全运会这一IP商
业价值的认可。

企业投身赛事，一方面是借助赛事巨大流量进
行品牌曝光，强化公众对品牌的认知；另一方面则
是通过体育赛事推广实现产品“破圈”，触达不同年
龄、地域、行业的受众。

从举办城市来看，体育赛事举办期间，相关人

流、物流、资金流、信息流高度集中，对所在城市的
旅游、餐饮、住宿、交通、零售等产业起到强大的辐
射和拉动作用。2025年“苏超”实现“1元门票带动
7.3元周边消费”的显著杠杆效应，充分证明了赛事
巨大的“乘数效应”和消费带动力。

与此同时，顶级赛事作为连接政府、主办方、
赞助方、观众等多方力量的“超级枢纽”，历来对城
市发展产生强大的“溢出效应”。一方面，赛事推
动城市基础设施建设快速更新，促进产业结构合
理化与高级化，实现“赛事+”融合，为城市产业发
展注入新动能；另一方面，通过赛事，更加广泛地
宣传城市形象，传播城市文化，提升城市知名度和
影响力。

体育赛事的导向价值，在于它通过对运动项目
“力与美”的展示，打通了观众“观看-参与-消费”转
化链条。顶级赛事的影响力激发国人运动参与热
情，催生装备购买、技能培训、场地租赁等需求，进
而激活大众体育消费市场。2024年全国体育产业
工作会议报告数据显示：杭州亚运会期间，体育及
相关消费高达489.6亿元。

舒华体育在接受记者采访时表示，高水平体育
赛事对消费的拉动效应非常显著——赛事不仅激
发公众的运动热情，同时也带动体育装备、健身服
务和观赛体验等多方面的消费升级。

舒华体育认为，要让顶级赛事更好地与“全
民健身”国家战略同频共振，真正推动大众体育
消费，在设计与运营上可以侧重几个方面：一是
在赛事周期中嵌入大众可参与的环节，让顶级赛
事成为“可触及的体验”；二是注重赛后场馆与设
施的综合利用，推动专业场地向公众开放，延伸

赛事服务功能；三是发挥运动员和赛事IP的示
范效应，通过明星互动、运动科普等传播健身理
念，引导大众形成科学锻炼习惯，从而激发持续
的消费需求。

体育产业：剑指7万亿元市场规模

体育不但提升国人身体健康、丰富精神文化生
活，同时也催生了庞大的消费市场。这种由全民健
身热忱转化而来的消费动能，正日益成为拉动内
需、促进经济社会高质量发展的重要动力。

9月4日，国务院办公厅印发《关于释放体育
消费潜力进一步推进体育产业高质量发展的意
见》，明确提出“加快构建现代体育产业体系，不
断提振体育消费，增强体育产业整体实力和竞争
力。到2030年，培育一批具有世界影响力的体育
企业和体育赛事，体育产业发展水平大幅跃升，
总规模超过7万亿元，在构建新发展格局中发挥
重要作用”。

中国银河证券研究所副所长、消费组组长何伟
在接受记者采访时表示，2024年中央经济工作会议
首次将“大力提振消费、提高投资效益，全方位扩大
国内需求”列为2025年经济工作的首要任务。中国
经济工作的重心从过去几十年强调发展生产力转
向同时兼顾生产端和需求端，体育产业过去长期聚
焦于竞技体育、举国体制，聚焦于荣誉的争取而非
体育消费。如今中国已是全球体育强国，未来注重
发展体育消费和发展体育产业，是符合时代特征的
转向。

在政策支持下，我国体育产业正以惊人的速度

实现由小众领域向支柱产业的跨越。根据国家体
育总局数据，我国体育产业市场规模从2015年的
1.71万亿元快速增长至2024年的3.89万亿元，年均
复合增长率约为9.56%。

从企业层面看，体育相关企业注册量也呈现
爆发式增长。企查查数据显示，截至2025年11月
19日，国内现存体育用品相关企业多达1754.11万
家。从注册量来看，2021年以来，体育相关企业年
注册量显著提升。2023年达到峰值，全年企业注
册量多达473.3万家，同比增长55.53%。2025年以
来已注册企业达到 421.72万家，全年有望超越
2024年水平。

大众体育：打造消费增长新引擎

近些年来，各类新兴运动相继涌现，成为助推
大众体育消费的新增长极。

路跑运动、路跑赛事正加速融入中国人的日常
生活，成为人们一种健康的生活方式。国家体育总
局《中国路跑人群消费与赛事经济发展趋势与特征
研究报告》显示，2024年，中国田径协会认证路跑赛
事参赛者年度消费总规模达168亿元，相较于2023
年增长了26%。

冰雪产业正处于快速发展阶段，当前我国已实
现“带动3亿人参与冰雪运动”的目标。《中国冰雪产
业发展研究报告（2025）》显示，2015年以来，中国冰
雪产业规模显著增长，从2700亿元迅速扩张至2024
年的9800亿元，今年有望突破万亿元大关，达到
10053亿元。

同时，跑马热、骑行热、户外热持续升温，攀岩、
冲浪、马术等小众新兴运动项目加速“出圈”。京东
《2024年体育消费报告》数据显示，2024年京东运动
销售金额较2019年同期有数倍增长，其中滑雪运
动、户外鞋服、体育用品、棋牌麻将、户外装备增长
均在100%以上。

从体育用品细分产业来看，运动鞋服是规模最
大、消费最活跃的品类。根据艾媒咨询，2024年中
国运动鞋服市场规模为 5425亿元，同比增长
10.13%，预计2025年中国运动鞋服市场规模将达到
5989亿元，同比增长10.40%。健身器材赛道同样未
来可期，2024年中国健身器材市场规模为819.50亿
元，同比增长11.63%，预计2027年市场规模将突破
千亿元大关，达到1011.40亿元。

何伟对于中国大众体育消费市场表示看好。
他指出，大众体育蓬勃发展的关键是从竞技体育、
举国体制转向体育产业、体育消费，后者是经济导
向、需求导向，这是模式的转变。成功的产业、商业
模式能够将体育与娱乐相结合，提供更多的情绪价
值，从而满足消费者需求。

他指出，在这一转型过程中，政府作为裁判，需
要提供适合业态发展的土壤。“十五五”规划建议提
出“以放宽准入、业态融合为重点扩大服务消费”，
助力营造一个更加宽松、公正的市场环境。

据《证券时报》作者：张智博

以赛事经济为杠杆，体育产业锚定7万亿目标

干细胞治疗何以发展壮大

传统药物大多旨在缓解症状或控制病情发展，
而干细胞治疗的目标是修复、替换或再生受损的细
胞、组织和器官，试图从根源上解决疾病问题。它
的应用领域涵盖了多个现代医学的难题，比如阿尔
茨海默病、疾病或衰老造成的组织损伤等。

“最近30年来，干细胞治疗技术取得了诸多突
破性进展，特别是诺贝尔奖级别的成果助推了干细
胞治疗技术的发展，其中核移植、人类胚胎干细胞
建系、体细胞重编程、基因编辑、诱导多能干细胞获
取、各种成体干细胞的发现及大规模扩增、定向诱
导分化技术等技术突破，解决了高效能干细胞的来
源问题，推动干细胞治疗技术不断走向成熟。”潘兴
华表示。

在我国，干细胞临床转化正稳步推进。国家药
监局药品审评中心副主任王涛此前表示，从2017年
开始到2025年1月份，我国一共批准了120多款干
细胞药品进入临床试验阶段，适应症包括血液系
统、呼吸系统、心血管系统以及一些自身免疫系统
疾病等。

以骨科为例，干细胞治疗展现出广阔前景。北
京大学人民医院骨科副主任医师邢丹表示，骨关节
炎和软骨问题被认为是干细胞治疗需求最迫切的
领域之一。目前，我国在干细胞临床研究及转化应
用方面采取“双轨制”：一是药物路线，企业完成动
物实验后，符合条件者可以向国家药监局申请开展
临床试验；二是临床技术路线，医疗机构向国家卫
生健康委申请备案并获批后，方可开展临床研究。

“国内细胞治疗医院或中心、干细胞抗衰医院、
抗衰门诊和包括细胞技术应用的抗衰中心已经出
现。预计未来几年，以海南博鳌、粤港澳大湾区为

代表的先行先试区将不断扩大干细胞应用规模，其
他先行区将效仿推进转化应用进程。”潘兴华表示。

邢丹同时向记者强调，干细胞治疗并非“包治
百病”，公众需理性看待其真正用途与安全边界，科
学认知与规范应用是行业健康发展的关键。

技术攻坚与成本挑战

目前，干细胞治疗产业的壮大仍面临多重
挑战。

在监管层面，各国对干细胞治疗普遍持审慎态
度。杜亚楠向记者介绍：“目前中美两国获批上市
的两款间充质细胞药物，主要靠分泌因子调节免
疫，而非直接分化成新类型的功能细胞，因其安全
性相对较高而成为‘先行者’。”相比之下，多能干细
胞被认为是未来的“终极方向”，能分化为成体所有
细胞类型，但安全性（如致瘤风险）是最大制约，技
术难度高、制备成本昂贵，因此研发难度较高。

在产业化应用方面，质量可控与成本可控，已成
为干细胞从科研迈向市场的两道必须跨越的门槛。

在质量可控方面，记者了解到，尽管干细胞治
疗技术近年来进展迅速、应用范围不断拓展，但在
细胞产品质量、安全标准等关键环节，仍存在一系
列系统性挑战，从而制约其大规模推广应用。

“传统的干细胞生产过程依赖人工，存在批次
间质量不稳定的问题。”杜亚楠向记者介绍。

潘兴华向记者介绍，从干细胞新药研发上市的
路径看，解决其中关键问题的措施包括：建立高效
能干细胞识别、鉴定与制备技术，获得靶向、高效、
精准治疗的干细胞种子；突破维持干细胞高效扩增
技术，获得大批量质量均一干细胞产品；开展标准
化、大规模、智慧化生产技术研究，建立智慧化细胞

制造示范工厂和工业化生产技术体系等。
邢丹向记者介绍：“降低成本的核心在于实现

大规模、标准化、智能化生产，以保证批次间的一致
性（产品质量稳定）。只有量产，才能摊薄成本，从
而为未来进入医保创造条件。”

事实上，产业链上下游已经围绕行业发展痛
点寻求解决方案。记者了解到，以北京华龛生物
科技有限公司（以下简称“华龛生物”）为代表的国
内企业，正通过自主研发推动细胞制造走向智慧
化、规模化。

记者从华龛生物了解到，该公司开发的3D可
降解微载体悬浮培养工艺，实现了单批次百亿甚至
千亿级别干细胞生产。华龛生物联合创始人、CEO
刘伟表示：“这项技术不是在做‘替代’，而是细胞培
养领域里一项全新的技术。”与传统工艺相比，新方
法将所需空间从数千平方米的“B+A”级厂房压缩
至近百平方米C级普通实验室，大幅降低了能耗与
污染风险，在质量、产量与成本间找到平衡。

价格是最直观的体现：国产干细胞新药“艾米
迈托赛”定价仅为19800元，而比其早半个月在美国
获批的同类药Ryoncil单次治疗费用高达19.4万美
元（约合137.88万元）。而艾米迈托赛所采用的便
是华龛生物的3D可降解微载体悬浮培养的干细胞
制备工艺。

“通过国产化生产、节省洁净空间、减少人力投
入，我们显著降低了生产成本。这也是国产干细胞药
价格远低于美国同类产品的关键之一。”刘伟表示。

展望未来，AI技术正为细胞制造带来新突破。
据杜亚楠介绍，AI已贯穿种子细胞筛选、生产工艺
监控、过程优化与个性化治疗方案制定等全链条，
成为实现“细胞制造4.0”的核心驱动力。在智能化、
规模化双轮驱动下，干细胞治疗有望真正走向“大
众化、可及化”的产业新阶段。

行业发展驶入快车道

当前，我国干细胞治疗领域已逐步构建起覆盖
“研发-准入-支付”全链条的政策支持体系，推动行
业从技术探索迈向规范发展。

2025年4月份，国家卫生健康委发布国家重点
研发计划“常见多发病防治研究”等重点专项2025
年度项目申报指南的通知，“干细胞研究与器官修
复”作为重点专项之一，为技术研发筑牢政策根
基。2025年9月28日，国务院公布《生物医学新技
术临床研究和临床转化应用管理条例》（以下简称

《条例》），自2026年5月1日起施行，该《条例》被业
内视为打通临床转化堵点的重要制度突破。

在准入开放层面，2024年9月份，商务部、国家
卫生健康委、国家药监局联合发布《关于在医疗领
域开展扩大开放试点工作的通知》指出，自本通知
印发之日起，在中国（北京）自由贸易试验区、中国
（上海）自由贸易试验区、中国（广东）自由贸易试验
区和海南自由贸易港允许外商投资企业从事人体
干细胞、基因诊断与治疗技术开发和技术应用，以
用于产品注册上市和生产。

在临床应用上，截至今年11月份，海南博鳌乐城
已经公布四批细胞治疗新技术项目价格，共计15项
干细胞临床技术，最低治疗价格为1.6万元/次。

支付端持续突破。2025年3月份，国家医保局
印发《血液系统类医疗服务价格项目立项指南（试
行）》，其中涉及干细胞成分去除费、干细胞分离制
备费、干细胞冷冻费等环节。

杜亚楠表示，当前国家的政策组合拳清晰地传
递出一个信号，即中国正在致力于构建一个规范、
高效、开放的干细胞产业发展环境。通过“备案制”
加速研发，通过“审批制”确保最终产品的安全有
效，再辅以“先行先试”政策进行市场探索，这套体
系为干细胞产业的未来发展铺平了道路。

在政策红利持续释放的背景下，企业纷纷加快
研发与战略合作步伐，推动管线落地与国际化布局。

中源协和细胞基因工程股份有限公司在回复
投资者提问时表示，截至目前，公司干细胞治疗产
品共9个适应症获得临床默示许可，其中失代偿期
肝硬化获批Ib/Ⅱ期临床试验，治疗特发性肺纤维
化I期临床试验已完成全部受试者入组。

2025年6月份，华润三九股份有限公司与南京
艾尔普再生医学就HiCM-188（iPSC心肌细胞）项
目的联合研发达成合作。该药是全球首个在中、美
两国同时获批临床默示许可的基于诱导多能干细
胞的心衰再生治疗创新药。

根据前瞻产业研究院发布的报告，我国干细胞
产业市场规模逐年增长，预计2029年将超过2000
亿元，并在全球市场中占比进一步上升。

从首款新药成功上市，到智能制造助力降本
增效，再到全链条政策支持，一条系统性的细胞治
疗路径正在形成。未来，随着监管体系进一步完
善、生产成本持续下降，干细胞治疗有望从“高端
选项”逐步走向“普惠医疗”，真正实现从实验室到
病床的跨越。

据《证券日报》作者：张敏 许林艳

干细胞治疗产业链加速实现技术与成本突围

11月21日晚，第十五届全国运动
会在粤港澳大湾区璀璨的夜色中落下
帷幕。这场跨越粤港澳三地举办，为
期12天的体育盛会，不仅展现了中国
运动健儿的蓬勃生机，更以体育为纽
带，推动大湾区协同发展。

据统计，截至11月16日，本届全
运会市场开发收入（包括赞助、捐赠、
特许经营、门票）达到18.4亿元，广州
和深圳共接待游客总量1804.9万人
次，旅游消费金额分别同比增长
15.33%和24.48%，展现赛事活动对文
旅消费的强劲拉动。

本届全运会设竞技比赛项目34个
大项419个小项、群众赛事活动23个
大项166个小项，共计吸引14252名专
业运动员和约1.1万名健身爱好者的
参与，真正将体育赛事延伸到民间，绘
就一幅“全民全运”的生动画卷。

不只是全运会，地方各具特色的
球类联赛，也吸引着大众目光。首届

“苏超”（江苏省城市足球联赛）打造了
现象级的“体育盛宴”，现场观看达
243.3万人次、线上观看达 22.2亿人
次。在“苏超”火爆出圈后，“赣超”“川
超”“蒙超”等各省市足球联赛相继崛
起，在2025年的夏天，为中国草根足球
写下最为滚烫的注脚。它们不仅点燃
了无数国人的足球梦想，更以席卷之
势，将全民健身的热潮推向新高。

近年来，“干细胞”凭借自我更新与多向分化的核心潜能，已成为全球医学领域的研究
热点。今年1月份，我国首款干细胞治疗药品艾米迈托赛注射液上市。这标志着我国干细
胞药物进入商业化阶段。

“2025年可以被定义为干细胞转化应用的元年，因为在这一年，我国首款干细胞新药
上市，海南博鳌乐城开展干细胞收费治疗，多地密集出台细胞与基因治疗推进政策，国家
监管步入统一全流程监管阶段。”云南省细胞治疗技术转化医学重点实验室主任、云南省
成体干细胞治疗技术创新团队带头人潘兴华向记者表示。

清华大学生物医学工程学院长聘教授、副院长杜亚楠预测，未来几年，干细胞治疗的
临床试验规模将继续扩大，相关新药上市数量将增多，适应症范围也将不断拓展。
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