
当AI握住系统“总开关”

“美团淘宝的高管们可能要连夜开会了。”360
集团创始人周鸿祎在个人视频账号谈及豆包手机
助手时如是笑评，2025年本就不平静的移动互联网
江湖，再次迎来巨震：手机操作要变天了。

就在豆包手机助手问世的72小时内，碰撞接连
爆发。

一名nubiaM153工程样机用户向记者讲述，她
在开机后立即授权了豆包手机助手。起初微信可
以正常登录并使用，但不久后，微信界面不再显示
新消息，仅朋友圈功能仍可刷新。随后微信账号完
全掉线且无法重新登录。直到12月3日下午，该用
户的手机恢复微信登录，但已经无法通过豆包手机
助手调用微信功能。

这只是风暴之下的冰山一角。
12月2日晚间，多名nubiaM153工程样机用户

发现微信提示“登录环境异常”，甚至账号被封。
12月3日晚间，有用户反映在通过豆包手机助

手进行淘宝比价时，触发了平台的风控验证码。此
外，农业银行、建设银行等多款App先后出现了针
对AI手机屏幕共享的监测以及风控措施。

12月4日，豆包手机助手发布《关于调整AI操
作手机能力的说明》，称计划在接下来的一段时间，
在刷分、金融类应用、部分游戏等三大场景将限制
使用AI操作手机能力。

冲突之所以不可避免，源于字节跳动与中兴通
讯这次合作的核心，是豆包获得了“系统级智能体”
权限。

根据官方演示，购物场景中，豆包可以直接帮
助用户点外卖、订机票、比价购物，甚至回复微信消
息、操作小程序游戏。

这意味着，豆包在操作系统之上构建起了一个
全新的“调度层”，用户说出意图，豆包负责解析、拆
解任务，并指挥底层应用接力执行。

可以说，在不涉及支付等关键环节时，豆包已
经握住了系统操作的“总开关”。而各大App也在
AI调用下，被解构为系统中的功能模块。

安全争议被推至台前

对于豆包手机助手引发的“登录环境异常”，微
信相关人士曾对外给出回应：“没有什么特别的动
作，可能是触发了本来就有的安全风控措施。”12月
3日，豆包团队下线了手机助手操作微信的能力，并
协助用户陆续解封账号。

根据淘宝平台服务协议，也明确禁止存在可能
破坏、篡改、删除、影响淘宝平台任何系统正常运行
的行为，或未经授权获取淘宝平台及其他用户数据、
个人资料的病毒、木马、爬虫等恶意软件、程序代码。

豆包手机助手的安全争议由此被推至台前。
12月3日，有市场消息称，豆包手机助手使用了

安卓系统中的INJECT_EVENTS（事件注入）高危
权限。对此，豆包方面回应称，INJECT_EVENTS
是实现跨应用自动化操作所必需的系统级权限，行
业主流AI助手均需使用此类权限。

此前，豆包方面对记者表示，手机助手执行任
务需用户授权，在执行过程中有明确展示，且用户
可以中断授权。操作手机能力由用户触发、用户监
督，并不自动执行。豆包方面还强调，屏幕内容不
会上传云端或用于模型训练，并且会在执行任务时
提供明确提示与中断机制，以保障用户可控性与隐
私安全。

与安全争议并存的，是更深的“流量围墙”。
要知道，从智能手机诞生至今，用户的使用习

惯始终是“找工具”，在这套逻辑下，App就是流量的
直接入口。

移动互联网商业智能服务商QuestMobile发布
的《2025中国移动互联网秋季大报告》显示，2025年9
月，中国移动互联网月活跃用户规模达到12.69亿人
次，月人均使用时长达178.2小时，同比增长8.2%。
微信、淘宝、美团等超级App正是依靠用户的高频使
用，构建起了广告、佣金、会员等多元收入体系。

而豆包的接管，让用户仅需通过语音交互直接说
“要做什么”，手机助手便拦在各家App之前，取而代之
成为流量的第一入口。这种控制权转移，直接冲击了
当前互联网流量垄断和时长变现的底层逻辑。

正如周鸿祎所言：淘宝、美团靠用户停留和广
告赚钱，现在AI帮用户直接完成任务，不用看广告
不用刷首页，App核心KPI（关键绩效指标）可能面
临作废。

周鸿祎大胆预测，接下来可能会看到一场技术
攻防战：各大App可能会调整页面结构，让AI读取
信息更困难，同时给价格加上动态验证码，或者把
关键信息藏在更复杂的交互里。电商App也许会
限制第三方调用服务，逼着你必须“走进城堡”才能
使用。

他还强调，要不了多久，可能会看到阿里、腾
讯、美团这些大厂抱团推出联合防御协议，一起限
制AI跨App调用。手机厂商更不会让出桌面控制
权，小米MIUI（米柚）、华为HarmonyOS（鸿蒙操作
系统）等厂商手握系统权限，可以随时限制豆包运
行，降低调用速度，甚至推出自家的手机助手正面
抗衡。明年新手机可能直接预装厂商系手机助手，
把豆包挤到应用商店角落。

困于“孤岛”的AI

豆包的进击，不会因此戛然而止。
根据最新公告，豆包手机助手将对部分能力进

行规范化调整。主要涉及三类场景：一是限制在各
类App中用于刷分、刷激励的自动操作能力；二是
进一步限制银行、互联网支付等金融类应用的代操
作能力；三是对涉及竞技排名的部分游戏场景暂停
开放AI使用，维护公平性。

从抖音生态中生长出来的豆包，在C端（消费
者）市场的优势毋庸置疑。QuestMobile数据显示，
2025年9月，豆包以1.72亿月活跃用户稳居行业榜
首。在苹果手机应用商店的免费App排行榜中，豆
包也长期占据榜首。

然而，在角逐下一代AI入口的进程中，字节跳
动却展现出一种深层的战略焦虑，并清晰投射在豆
包身上。

目前，豆包在提升文本生成、对话交互与内容
创作等场景上持续发力，但其能力始终被困于“应
用”这一身份上。无论模型本身多么智能，在用户
手机里，它依然只是一个被限制在自身权限“岛屿”
上的普通应用。

这种“孤岛状态”造成了体验的割裂。当用户
希望豆包能像真人助理一样，完成需要调用多个软
件的连贯任务时，模型的智能就会被操作系统的

“围墙”隔离，难以转化为真实的行动力。
AI的上半场比拼“智商”，而下半场若缺少“权

限”，模型能力将无处施展。字节跳动虽明确“不做
手机”，却以开放姿态迫切寻求硬件合作，就是重要
映照之一。

就在豆包手机助手横空出世的前一个月，字节
跳动正式推出了“豆包输入法”。此外，字节跳动通
过OlaFriend智能耳机等硬件，用户在不打开手机
的情况下，能够语音唤醒豆包进行对话、查询、学习
等操作。

这些软硬件组合共同指向一个目标——在用
户完全依赖系统级AI之前，先通过垂直工具培养

“有事找豆包”的习惯。一旦用户在多场景下建立
起对豆包的能力信任与使用依赖，向系统级助手的
迁移便水到渠成。

“在大模型时代，手机必然需要跟大模型结
合。”知道创宇首席安全官周景平在接受记者电话
采访时表示。对于许多缺乏自研模型能力的手机
厂商而言，引入大模型能力是提升产品竞争力的捷

径。而对于豆包这样的模型厂商，此类合作则是扩
展能力触角、获取更多用户的必然选择。

行业格局正在分化。周景平分析，未来可能存
在两种路径：

第一种是手机操作系统厂商自建或深度掌控
大模型能力，也可以采用DeepSeek（深度求索）等开
源模型作为基座来构建自己的模型能力。这种模
式的本质优势在于操作系统和模型都是一家，所有
数据的控制权都牢牢掌握在手机厂商自己手中。

第二种是操作系统厂商引入第三方大模型能
力，但保持架构主导权。以苹果公司为例，由于其
相对封闭的生态和强大的系统控制力，苹果公司可
以选择与OpenAI等第三方模型厂商合作，通过API
（应用程序接口）调用其能力，但保留关键的底层设
计，只是接入模型的计算能力。

多方博弈下的超级竞速

艾媒咨询首席执行官张毅在接受记者微信采
访时直言，从外部核心变量来看，监管政策是很重
要的，尤其是系统级权限的调用、数据流转用什么
样的规则，直接决定着合作落地的范围大小。

对于超级App而言，外部AI手机助手对流量入
口的争夺虽然带来挑战，但技术与用户习惯的磨合
期窗口仍有许多突破先机。今年以来，强化生态闭
环、内嵌自有AI能力已成为行业公司共同的战略选
择。它们所拥有的深厚用户关系链、丰富服务生态
和强烈品牌认知，都是通用型AI短期内难以替代的。

与此同时，安全问题也成为博弈中的柔性武
器。周景平表示，安全的定义容易被泛化，各大平
台或以此为名义，拦截自动化操作，但因此导致的
交互不顺畅影响的则是用户体验。

在他看来，少量发售的合作款手机本质上是一
次“数据采集器”式的尝试。通过将设备分发给科
技发烧友与开发者，观察其在真实场景中如何使用
AI手机助手，进而提炼高质量的训练数据与用户需
求，为后续迭代提供依据。

然而，对于大多数普通用户而言，他们首要关
心的并非技术由谁提供，而是产品“好不好用”。那
些预设的炫酷演示场景，是否能转化为日常生活中
稳定、高频的真实需求，仍需打上一个问号。

更深层的问题在于用户对复杂权限的认知往
往较为模糊。周景平强调，用户从购买手机开始就
可能面临是否授予全部权限的选择，但大多数人对
这些权限的具体含义与实际风险认知有限。

在周景平看来，未来，数据开放可能走向更精
细的权限管理，也可能因竞争或安全顾虑出现“一
刀切”式的限制。无论路径如何，最终成功与否仍
取决于用户是否形成真实、持续的使用习惯，而非
一时尝鲜。

这场“AI入口”之争，胜负终将取决于它能否真
正走入普通人的日常，在安全与可控的框架下，交
付稳定、可信、可持续的用户价值。这注定是一场
定义未来的漫长“战争”。

供稿：《每日经济新闻》作者：李宇彤

一款被生产厂商亲自提醒“谨慎选择”的手机，开售一天即告售罄。资本市场的反应更为剧烈：12月1日，中兴通讯股价涨停，当天成
交额146.7亿元。

当天，字节跳动旗下豆包团队发布“豆包手机助手”技术预览版。中兴通讯与字节跳动合作的nubiaM153工程样机同步面向开发
者发售。

一台手机，将微信、淘宝等构筑了10年“流量围墙”的超级App（应用程序）悄然拉入牌桌，赌注是移动互联网最核心的资产——流量与
入口的“系统级控制权”。

冲突爆发比预期来得更快——12月2日晚，部分用户发现微信账号因“登录环境异常”被封；3日，豆包团队下线操作微信的能力并协
助解封账号；紧接着，有用户在通过豆包手机助手进行淘宝比价时，触发了平台风控验证。在农业银行、建设银行等App端，也先后出现了
针对性的风控措施。

由此进入刀光剑影般的72小时。12月5日，豆包手机助手官方账号发文，表示将部分调整AI（人工智能）操作能力，同时明确表态将
与厂商共同制定清晰准则，喊话避免用“一刀切”的方式否定用户合理使用AI的权利。

一台功能尚不完善、主要面向开发者的工程样机，何以在点燃资本热情的同时，又瞬间捅破了现有互联网生态的“马蜂窝”？
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豆包“越权”捅破移动互联网“马蜂窝”

巨头打响AI时代流量入口保卫战？

受山东省青岛市中级人民法院和青岛市市南区人民法院
委托，对以下标的依法按现状在青岛市中级人民法院司法拍卖
厅以互联网电子竞价方式进行公开拍卖，公告如下：

一、拍卖标的：1.青岛市市南区燕儿岛路26号甲（权证号：青
房地权市字第201433296号）房产。面积1769.11平方米、起拍
价：24393904元、保证金：240万元，加价幅度：121000元。2.青岛
市李沧区灵川路11号4号楼1801户（权证号：青房地权市字第
2014277号）房产（含北区275号车位）。面积196.61平方米、起拍
价：3315317元、保证金：33万元，加价幅度：16000元。3.青岛市
李沧区灵川路 11号 4号楼 1802户（权证号：青房地权市字第
2014110067号）房产（含北区246号车位）。面积196.61平方米、
起拍价：3315317元、保证金：33万元，加价幅度：16000元。4.青
岛市李沧区灵川路3号2号楼1单元403户（权证号：青房地权市
字第201057456号）房产（含F71号车位、F9-1-K19-2库房）。面
积126.71平方米、起拍价：1497916元、保证金：14万元，加价幅
度：9000元。5.青岛市崂山区翠岭路6号1号楼516户房屋（包含
B2层139号车位一处）。产权证书号：鲁（2018）青岛市崂山区不
动产权第0016417号。建筑面积：45.51平方米，房产规划用途：
办公（空房、无租赁），起拍价：439547元、保证金：43954元，增价
幅度：4395元。6.青岛市市南区龙江路 33号 102户房屋，鲁
（2023）青岛市不动产权第0059958号。房屋规划用途：住宅。案
涉房产证载面积与实际面积不符，证载面积为28.66平方米，内容
详见评估报告。起拍价：743601元、保证金：74360元，增价幅度：
7436元。（房屋未清空、无租赁）。拍卖时间：详见www.qdcq.net网
站，本次拍卖活动时间分自由竞价段和限时竞价段，并设置延时
出价功能，在拍卖活动结束前，每最后5分钟如果有竞买人出价，

将自动延迟5分钟。
二、拍卖标的展示时间、地点：自公告之日起，在标的所在

地现场展示。
三、竞买登记手续办理：（一）竞买人在网站公告时间前携保

证金凭证（保证金16:00前到账为准）及有效证件（个人持身份
证，单位持营业执照副本、法定代表人身份证、授权委托书、代理
人身份证原件和复印件）到青岛产权交易所有限公司或通过网
站办理竞买登记手续方可取得竞买资格，逾期不予办理。（二）与
拍卖财产有关的担保物权人、优先购买权人或者其他优先权人
应及时办理竞买手续，逾期未办理视为放弃优先购买权。（三）特
别说明：1.标的物以现状拍卖。本院不承担瑕疵担保责任。2.所
有涉及的税费及办理权证所需费用（包括但不限于所得税、营业
税、土地增值税、契税、过户手续费、印花税、权证费、出让金及房
产及土地交易中规定缴纳的各种费用）按法律规定办理。因网
络司法拍卖本身形成的税费，应当依照相关法律、行政法规的规
定，由相应主体承担。房屋的一切欠费（包括但不限于水费、电
费、煤气费、取暖费、物业费）均按照法律规定负担。过户所需其
他费用，由买受人自行查询，与拍卖人无涉。

四、保证金收款账户：青岛产权交易所有限公司；开户行：招商
银行股份有限公司青岛分行营业部；账号：详见www.qdcq.net网站。

五、地址：青岛市崂山区深圳路 156号国金中心 9号楼 15
层；竞买咨询电话：0532-66718926、0532-66718932；咨询电话：
18661898530、15689118836；监督电话：0532-83098252（中院）、
0532-80880571（市南）。

青岛产权交易所有限公司
2025年12月9日

司法拍卖公告

中杰?尚德世家（一期）前期物业管理服务项目
招标公告

依据《中华人民共和国招标投标法》、国务院《物业管
理条例》、《山东省物业管理条例》和《青岛市物业管理条
例》等相关规定，青岛中杰鲁铭置业有限公司对中杰?尚
德世家（一期）前期物业管理服务项目进行公开招标，前
期招标过程中，因招标人评标代表未能按原定开标时间
到场且未出示身份证原件，导致开标程序未能完成。为
保障招标过程的规范与公正，决定终止原招标流程，重新
发布招标公告。现将有关事宜再次公告如下：

1.招标项目名称：中杰?尚德世家（一期）前期物业管
理服务项目

2.招标项目概况：为中杰?尚德世家（一期）小区提供
前期物业管理服务

2.1项目地点：平度市同和街道苏州南路16号
2.2招标项目经济技术指标：规划总占地面积为：

30001平方米，物业类型：住宅，总建筑面积：87268.26平
方米，其中住宅面积：57135.42平方米，总套数321；非住
宅建筑面积30132.84平方米；其中地上面积：64059.63平
方米（包括商业0平方米，总套数0）；地下面积23208.63
平方米；楼栋数及楼层数：住宅8栋，8及17层；绿地率
35%；总车位数541个（其中：地面车位69个，地下车位
472个）；物业用房面积：829.6平方米。

2.3使用性质：城镇住宅
2.4项目类型：城镇住宅
2.5项目配套设备、设施：
2.5.1小区出入口：
（1）消防应急通道：共1个，北侧消防应急通道口设

置在昆明路，从2#北侧进入。
2.5.2物业用房面积：829.6平方米。
2.5.3供配电设施：
（1）供配电室数量：2座。
（2）供配电室位置：小区变电所1#位于地下一层2#

楼西侧，物业变电所2#位于地下一层8#楼南侧。
（3）核定供电量：5200千伏安（以电力设计为准）。
2.5.4公共照明：
（1）楼栋内单元公共照明：5千瓦。
2.5.5安防弱电系统：
（1）安防可视对讲：321户的可视对讲，支持刷卡及

人脸识别功能。
（2）周界防护及电视监控系统：1套周界电子围栏；1

套数字网络视频监控系统，录像存储时间满足30天。
（3）停车场管理系统：2套两进两出车牌识别的停车

场系统。
（4）智能化及安防系统总功率40千瓦（包含可视对

讲、停车场管理系统、监控、安防系统、监控室设施设备）。
2.5.6消防设施：
（1）消防控制室与监控室位置：2#楼地下一层。
（2）消防控制室与监控室面积：50平方米。
（3）消防水泵房设置室内消火栓泵2台75千瓦/台、

室外消火栓泵0台0千瓦/台、喷淋泵2台45千瓦/台。消
防稳压设备1套，功率2.2千瓦。

（4）消防风机房45个，总功率526.2千瓦。
2.5.7给排水设施

（1）小区供水：-1—4层市政直供，5—17层无负压设
备加压供水。

（2）小区排水：通过海绵城市设施处理后，雨水溢流
排放至市政管网。

（3）小区污水：通过化粪池处理后，就近排放至市政
污水管网。

2.5.8电梯
（1）电梯数量：14台（设计功率按15千瓦/台）。
（2）规格：电梯轿厢尺寸（2100厘米?1500厘米?2500厘米）。
（3）梯控：楼层控制、刷卡招梯。
3.投标企业资格要求：
3.1在中华人民共和国境内注册，具有独立承担民事

责任能力的法人或其他组织；
3.2招标公告发布之日前三年内无行贿犯罪等重大

违法记录；
3.3物业企业信用等级（山东省物业服务企业信用信

息管理系统 http://117.73.252.135:801/sdwuyexinyong/
login.html企业信用等级截图日期为招标公告发布日期
以后的截图）；

3.4投标人不得和招标人存在利害关系，单位负责人
为同一人或者存在直接控股、管理关系的不同投标人，不
得同时响应参加该项目；

3.5通过“信用中国（www.creditchina.gov.cn）”“信用
山东（www.creditsd.gov.cn）”“中国政府采购网（www.
ccgp.gov.cn）”查询，未被列入失信被执行人、重大税收违
法失信主体、政府采购严重违法失信行为记录名单；

3.6本项目不接受联合体投标。
4.报名时须提供以下原件资料：
4.1须携带加盖公章的营业执照副本复印件及单位

授权委托书原件（附授权代表身份证复印件加盖公章）或
法定代表人本人报名须携带身份证复印件加盖公章；

4.2售价：每套200元整人民币，售后不退。
5.报名时间、地点和招标文件的获取：
5.1报名时间：2025年12月9日—2025年12月15日

9时—17时。
5.2报名地点：平度市北京路379号市民服务中心5

号楼B区425房间。
5.3招标文件领取时间：2025年12月9日—2025年

12月15日9时—17时（领取时间不得少于1日）。
6.保证金的缴纳：否。
7.招标项目实地勘踏与否：不组织。
8.递交投标文件的截止时间：2025年12月30日

14时0分前。
9.递交投标文件的地点：平度市青岛东路汽车东站

西150米路北（万祥和工程项目管理二楼开标室）。
10.开标时间：2025年12月30日14时0分。
11.开标、评标地点：平度市青岛东路汽车东站西150

米路北（万祥和工程项目管理二楼）。
12.招标联系人：蔺经理；招标人联系电话：

18561671133。
招标单位：青岛中杰鲁铭置业有限公司

2025年12月9日


