
从联合利华分拆后，梦龙冰淇淋公司迎来发展的新时期。当地时间12月8日，梦龙冰淇淋公
司同步登陆阿姆斯特丹、伦敦及纽约三地交易所，成为全球少数选择多地挂牌的消费品公司之一，
市值最高超过650亿元，同时年营收规模接近80亿欧元。然而，上市钟声余音未了，一场远比想象
中更“冷”的硬仗已拉开序幕。如今高端冰淇淋市场不再是一家独大的时代，同时现制门店来势汹
汹，梦龙还能否重塑高端市场格局？

“单飞”上市

成立不到8个月，梦龙冰淇淋公司便在全球资本
市场开启新征途，股票代码均为“MICC”。上市首
日，公司在阿姆斯特丹收盘价为每股12.97欧元，涨
6.31%，总市值约为79.41亿欧元（折合人民币约653
亿元），纽交所收盘价为每股14.92美元，涨2.19%，
总市值约为91.35亿美元（折合人民币约645亿元），
伦敦交易所收盘价为每股11.22英镑，涨2.04%。

“作为联合利华家族的一部分，我们成为了
全球冰淇淋的领导者。现在，作为一家独立上市
的公司，我们将比以往更加敏捷、专注和雄心勃
勃。”上市当天，梦龙冰淇淋公司首席执行官彼
得?特库尔夫表示：“我们有一项明确的战略，旨
在实现增长、提高生产力，并根据我们在最近的
资本市场日设定的中期目标，对梦龙冰淇淋公司
进行再投资。”

梦龙冰淇淋公司招股书显示，作为全球最大的
冰淇淋公司，2024年，梦龙冰淇淋公司营收达到79
亿欧元，按此计算占据全球21%的市场份额；紧随
其后的是冰淇淋生产商Froneri，市占率为11%；后
续包括蒙牛、伊利、雀巢、玛氏等在内的8家公司合
计占有12%的市占率。

梦龙作为和路雪旗下高端冰淇淋品牌，于1989
年在英国诞生，1996年正式进入中国市场。1993
年，和路雪正式进入中国，梦龙成为核心品牌之一，
通过在苏州太仓建立工厂、在广州设立冷藏库等举
措，迅速成长为全国性品牌。

今年3月，联合利华宣布了一项“增长行动计
划”，剥离冰淇淋等非核心业务，同时启动大规模成
本削减。该计划很快实施。4月11日，梦龙投资
（上海）有限公司成立，法定代表人为LOH WAI
FUNG，注册资本15.42亿元。7月，联合利华（中
国）投资有限公司退出股东行列。不过在股权上，
联合利华计划在梦龙冰淇淋公司上市后保留其略
低于20%的股份，但须获得监管部门批准，保留期
限最长为五年。之后，联合利华将有序、审慎地出
售这部分股份，以支付拆分成本，并通过减少净债
务来保持资本灵活性。

在中国，梦龙主攻中高端市场，经营包括可爱

多、梦龙、和路雪和千层雪等在内的知名品牌。其
中，按2024年零售额计算，可爱多和梦龙两个品牌
分别位列中国市场第四、第五。据上市文件披露，
2024年全年及2025年上半年，梦龙冰淇淋公司在华
收入分别为3.17亿欧元、2.7亿欧元，其中今年上半
年实现双位数增长。

高级乳业分析师宋亮表示：“上市之后，梦龙会
加快三方面拓展，一是加快新品业务的打造，二是
加快向餐饮、烘焙等现制零售业态有效渗透，三是
进一步夯实供应链体系，实现降本增效。”

市场流失

与雀巢、伊利、蒙牛等快消品公司不同，梦龙从
联合利华分拆后，将专注于冰淇淋赛道。

作为独立的新公司，梦龙冰淇淋公司被定位为
“全球最大纯冰淇淋企业”。其业务版图横跨80个
国家，拥有包括近300万台冰柜在内的庞大冷链资
产。2024年公司营收约79亿欧元，旗下囊括了全球
十大冰品品牌中的五个。

根据马上赢情报站8月发布的数据，从大趋势
上来看，雪糕/冰淇淋市场在过去两年观察期中，呈
现出销售额、销售量同步下滑的趋势。具体来看，
在中国冰淇淋市场，伊利依然稳居首位，市场份额
上升至约33%；蒙牛与梦龙冰淇淋公司分别占据第
二、第三的位置，市场份额位于10%左右，但两个集
团的销售额同比增速均下滑约7%，份额也呈现出
一定幅度的下滑。

马上赢情报站表示，梦龙冰淇淋公司旗下的可
爱多与梦龙依旧保持存在感，可爱多在家庭和分享
场景中延续优势，梦龙则代表着高端形象，但两者
都出现市场份额、销售额同比下滑，或与选择高价
格带产品的消费者正在流失相关。

不过，宋亮表示：“尽管这两年整体冰品市场增
长放缓，但梦龙通过推出新品，同时及时走新零售，
加快了餐饮、酒店、网红打卡地等特殊渠道的拓展，
这些举措对其业绩增长起到了一个很重要的支撑
作用。”

中国食品产业分析师朱丹蓬也表示：“梦龙作
为外资品牌，整体毛利率是偏高的，依托其品牌效

应、规模效应、粉丝效应，以及整个供应链的完整
度，‘单飞’之后优势仍在，会更专注，资源也会更聚
焦。关键是其产品金字塔什么时候建立。”

现制门店冲击

随着现制饮品门店的发展，无论是野人先生等
冰淇淋品牌，还是蜜雪冰城、茶颜悦色等新茶饮品
牌，都在对包括梦龙在内的冰淇淋品牌造成冲击。

公开数据显示，同样定位中高端市场的国内新
锐冰淇淋品牌野人先生门店数量从今年2月的400
家增至7月的900家，5个月内新增500家，增速达
125%。目前野人先生在全国冰淇淋品牌门店数量
中排第三。窄门餐眼显示，冰淇淋品牌DQ门店超
1700家、波比艾斯超1000家、哈根达斯超300家。
其中DQ、哈根达斯来自国外，瞄准中高端市场；波
比艾斯来自长沙，主攻大众市场；野人先生同样定
位中高端市场。

今年以来，或许是感受到压力，梦龙冰淇淋公
司在新品投放和渠道执行上态度与策略更为积
极。1月，其发布了31款新品，为历年来最多。今
年更是投入了更多的广告及推广支出，一部分用于
中国市场的社交与数字化营销投放。

马上赢情报站数据显示，外资企业加权铺市率
连续三年持续走低。数据背后折射的或许是外资
集团在中国市场渠道端的压力：一方面，外资擅长
的高价格段产品的消费者与消费需求正在流失，有
效渠道的规模可能客观上就在收窄；另一方面，当
本土竞争者加快下沉和渗透，且在产品与研发上越
发接近外资集团的产品时，后者的优势正在逐步被
削弱。

值得关注的是，可爱多和梦龙在新品上的加权
铺市率（可爱多约60%、梦龙约52%）明显高于数值
铺市率（分别为26%和18%），排名顺序也更靠前。
这意味着它们的新品虽然铺货点位数量相对有限，
但铺货质量很高，多集中于高效、销售能力强的点位
当中，与两个品牌自身较高的定位与定价相适配。

宋亮认为：“这些年现制类的冰品快速发展，对
国内的传统标配产品产生了很大的挤压，对梦龙市
场也造成很大的冲击。”

朱丹蓬表示：“整体去看，中国冰淇淋市场进入
了一个‘百花齐放’的时代，一个趋势就是更加精准
分层。随着冰淇淋市场的高速发展、高速增长、高
速扩容，进入常年化的销售时代，未来品牌竞争的
关键在于能否做到兼顾速度和质量，兼顾质价比与
性价比。” 据《北京商报》作者：孔文燮

三地敲钟 梦龙冰淇淋欲重塑高端形象
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12月9日晚间，吉利汽车控股有限公司（以下
简称“吉利汽车”）发布公告，公布极氪智能科技控
股有限公司（以下简称“极氪”）私有化交易中持有
人对价选择的最终结果和落地方案。这一重要进
展标志着吉利汽车推进“一个吉利”战略、实现内部
资源深度整合的关键举措进入收官阶段。

根据公告，约70.8%的合资格极氪持有人选择
股份对价，将获得共计7.77亿股吉利汽车股份；其
余29.2%的持有人选择现金对价，将获得约7.01亿
美元现金支付。合并交易预计于2025年12月29日
前完成，交易完成后，吉利汽车将实现对主流、中高
端与豪华三大细分市场的全面覆盖，构建更加完整
的品牌矩阵和技术生态。

私有化进程进入最后冲刺

极氪私有化交易的对价选择流程已顺利完
成。具体而言，每股极氪股份可换取2.687美元现
金或1.23股吉利汽车对价股份，每股极氪美国存托
股份可换取26.87美元现金或12.3股吉利汽车美国
存托对价股份。

这一交易对价充分体现了吉利汽车对极氪价
值的认可。值得注意的是，这一价格较极氪于非约
束性报价函最后交易日收盘价溢价约18.9%，较截
至非约束性报价函最后交易日止30个交易日成交
量加权平均价溢价25.6%，为极氪股东提供了极具
吸引力的退出或转换选择。

选择股份对价的极氪持有人占合资格极氪持
有人的70.8%，这一比例表明大多数股东看好合并
后的长期价值。吉利汽车将为这些股东配发及发
行共计7.77亿股对价股份，占吉利汽车已发行股本
总额约7.7%，占私有化完成后经对价股份扩大的已
发行股本总额约7.1%。

选择或被视为选择现金对价的极氪持有人占

比29.2%，吉利汽车将支付合计约7.01亿美元的现
金款项。为确保交易顺利进行，吉利汽车已向上市
委员会申请批准7.77亿股对价股份上市及买卖。

为筹措现金对价所需的境外美元，吉利汽车拟
订立一份短期融资协议，金额最高不超过4.2亿美
元。该融资协议预计将于公告日期起计一个月内
与由银行及金融机构组成的银团签订，由中国银行
（香港）有限公司担任协调人及代理。这一融资安
排充分保障了交易的顺利执行。

构建全球竞争新优势

极氪私有化交易的推进，是吉利汽车落实《台
州宣言》战略框架的核心落地动作。往前回溯，
2024年9月1日，吉利汽车母公司浙江吉利控股集
团发布《台州宣言》，明确提出要“全面梳理各业务
板块，推进内部资源深度整合，减少重复投资，提高
资源利用效率”。

吉利汽车与极氪合并完成后，吉利汽车将依托
旗下豪华科技品牌极氪在全球豪华新能源市场的

领先地位，融合其高性能、智能化与全球化优势，结
合自身在主流市场的深厚根基，全面协同技术、产
品、供应链、制造、营销及国际化资源。

同时，吉利汽车将实现对主流、中高端与豪华
三大细分市场的全面覆盖，形成“燃油+纯电+插
混+醇氢电动”多元动力体系。旗下极氪定位全球
豪华科技品牌，领克定位全球新能源高端品牌，吉
利银河和中国星定位全球主流品牌，各品牌在扩大
细分市场份额的同时寻求协同发展。

在技术整合层面，私有化后的极氪将深度融入
吉利汽车的技术生态。2025年4月，浙江吉利控股
集团整合电池业务成立浙江吉曜通行能源科技有
限公司，将金砖电池、神盾短刀电池统一为“神盾金

砖电池”品牌，为极氪等品牌提供更高效的电池技
术支持。在智能驾驶领域，吉利汽车已发布“千里
浩瀚”智能安全辅助驾驶系统，将与极氪的高端车
型形成技术互补。

目前，吉利汽车海外出口覆盖八十余个国家，
终端网点超900个，埃及工厂已投产，印尼、越南工
厂建设稳步推进。极氪作为中国新能源汽车全球
化代表，其技术优势与吉利的海外制造网络结合
后，将加速进入欧洲、东南亚等核心市场。

吉利汽车行政总裁桂生悦表示：“合并将开创
多赢局面。我们将全力以赴，推动合并后公司实现
更卓越的发展，为全体股东创造持续的长期价值。”

据《证券日报》作者：刘钊

吉利汽车私有化极氪进入收官阶段

受山东省青岛市中级人民法院法院委托对以下标的依法
按现状在青岛市中级人民法院司法拍卖厅以互联网电子竞价
方式进行公开变卖，公告如下：

一、变卖标的：青岛市市南区东海中路18号1栋1705户（权
证号:青房地权市字第116741号）房产。起拍价：2959696元，保
证金：29万元，增价幅度：14000元。建筑面积：102.65平方米。
（注：设定保证金用于变卖成交后，买受人悔拍的，从所交纳变
卖全款中扣留本次变卖标的保证金）。

二、变卖流程、变卖时间：详见www.qdcq.net网站(变卖期为
60天)（延时的除外）。1.网络司法变卖期为60天，如有竞买人
在60天内变卖期中的任一时间出价，则变卖自动进入到24小
时竞价倒计时；24小时竞价周期内，其他取得变卖资格的竞买
人可加价参与竞买，竞价结束后，进入5分钟限时竞价，若有人
出价则系统自动向后延时5分钟（循环往复至最后5分钟内无
人出价）。2.竞买人需要先报名缴纳等同于标的物变卖价全款
后，才能取得变卖参与资格；设有保留价的增价变卖方式，至少
一人报名且出价不低于变卖价，方可成交。

三、受理咨询、报名时间：在www.qdcq.net网站公告时间内，
上午9:30—11:30;下午13:30—16:30（节假日除外）。自本公告
发布之日起自行看样。

四、变卖登记手续办理：1.竞买人应在报名时间内携保证

金凭证及有效证件到青岛产权交易所或通过网站注册办理竞
买登记手续方可取得竞买资格，逾期不予办理。2.与拍卖财产
有关的担保物权人、优先购买权人或者其他优先权人应及时办
理竞买手续，逾期未办理视为放弃优先购买权。特别说明：标
的物以实物现状为准，法院不承担变卖标的瑕疵保证。3.特别
提醒，有意者请亲自到相关部门详细咨询过户等相关政策，过
户风险自行承担。未咨询的竞买人视为对本标的现状的认可，
责任自负。所有涉及的税费及办理权证所需费用按法律规定
办理。因网络司法拍卖本身形成的税费，应当依照相关法律、
行政法规的规定，由相应主体承担。房屋的一切欠费（包括但
不限于水费、电费、煤气费、取暖费、物业费）均按照法律规定负
担。过户所需其他费用，由买受人自行查询，与拍卖人无涉。

五、收款账户:收款单位：青岛产权交易所有限公司，开户
行：招商银行股份有限公司青岛分行营业部；账号：详见www.
qdcq.net网站。

六、地址及联系方式：地址：青岛市崂山区深圳路 156号
（ 国 金 中 心 15层 ）；竞 买 咨 询 电 话 ：0532-66718932、
0532-66718926；法院电话：0532-83098247；标的咨询电话：
18661898530。

青岛产权交易所有限公司
2025年12月11日

变卖公告

长城人寿保险股份有限公司青岛分公司对136
份银保通单证“人身险保险单”做遗失作废声明。

作废单证号段开头号63000800尾号88中间号段：
214179-214180、215363-215372、238383-238390、
238397-238413、 38419-238423、 239191-239193、
239215-239218、239222-239231、239237-239251、
239257-239263、239266-239290、239194-239195、
239209-239213、239232-239236、239312-239314、
239350-239358、239377-239381、215380。

长城人寿保险股份有限公司青岛分公司
2025年12月11日

声明

青岛鑫鸿飞建设工程有限公司：
本委受理的王连江、孙振国、陆成霞、丁凤玉、吴玉华、吴玉玲与你

单位、中铁建工集团有限公司劳动争议一案已审理终结。现依法向你
单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第22620号仲裁裁决书，请自本公
告发布之日起30日内到本委[地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号
（原59号）市民服务中心7号楼212室]领取仲裁裁决书，逾期不领取，即
视为送达。联系电话：0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月11日

公告
董美汐：

本委受理的你与青岛中塘家装饰工程有限公司劳动报酬争议一案
因你收到书面通知，无正当理由拒不到庭视为撤回仲裁申请，本委按撤
诉处理。现依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第7061号仲裁决
定书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区
青岛市黄岛区朝阳山路329号阳光大厦南侧裙楼三楼劳动维权三室）领
取仲裁决定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月11日

公告
青岛国才人力资源服务有限公司：

本委依法受理张国太与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第3372号）已处理终结。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依
法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第3372号仲裁裁决书，请
自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号
306-1室，联系电话：0532-86175031）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即
视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月11日

公告
青岛宏鑫发劳务有限公司：

本委依法受理岳增升、于百金、薛玉树与你单位劳动争议一案（青黄
劳人仲案字〔2025〕第22178号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法
向你单位公告《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年2月6日上午9时30分
在本委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号7号楼206室）开
庭审理此案，请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月11日

公告

青岛德泰建设工程有限公司：
本委受理的王东明、陈松涛与你单位、青岛昆泉建设工程有限公司

劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第22978号），因向你单位直接、
邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》
《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过 30日即视为送
达。本委定于2026年2月2日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市
西海岸新区水灵山路188号（原59号）市民服务中心7号楼211室。请准
时 到 庭 参 加 庭 审 ，否 则 本 委 将 依 法 缺 席 裁 决 。 联 系 电 话 ：
0532-88187712。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月11日

公告
青岛垚鑫泰建筑劳务有限公司：

本委受理的王吉堂、韩冰、刘永与你单位、青岛华瑞欣源建
筑工程有限公司劳动争议一案已审理终结。现依法向你单位公
告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第22502号仲裁裁决书，请自本
公告发布之日起30日内到本委[地址：青岛市西海岸新区水灵山
路188号（原59号）市民服务中心7号楼212室]领取仲裁裁决
书，逾期不领取，即视为送达。联系电话：0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月11日

公告
孙振兰：

本委已受理你与青岛增泰合精密制品有限公司劳动报酬等争议一
案（青黄劳人仲案字〔2025〕第7255号），因向你直接、邮寄送达相关文书
不成，故依法向你公告送达《受理、开庭通知书》等法律文书，自本公告
发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年2月10日9时30分
开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区青岛市黄岛区朝阳山路329号
阳光大厦南侧裙楼三楼劳动维权三室青岛西海岸新区劳动人事争议仲
裁院。请准时到庭参加庭审，否则视为撤回仲裁申请，本委将按撤诉处
理。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月11日

公告
青岛美胜鑫环境工程有限公司：

本委受理的周茂光与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第10034号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年6月12日9时30分开
庭审理此案，地址为青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦公共法律服务中
心3层仲裁二室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月11日

公告


