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在五粮液传出“调价”消息后，近一周
业内都在关注，其他高端白酒会不会跟
进？哪些会跟进？

过去这轮周期，飞天茅台在高端白酒
市场逐渐一骑绝尘，五粮液、国窖1573跟
随其后，郎酒青花郎、君品习酒亦有一定
份额，茅台1935近年更是异军突起，在酱
香赛道的位次连续上升。

但一直稳居前三的，还是飞天茅台、
第八代五粮液、国窖1573。后两者同为川
酒、同为浓香，且价格接近，在市场策略方
面经常出现联动。

过去几天，与记者交流的行业观察人
士、机构人士，对国窖1573是否会跟随五
粮液“调价”给出了不同看法。

多位交流对象认为，国窖1573会再次
采用跟随战术，但预计暂不会动出厂价，
而是采取和五粮液类似的打法，通过向渠
道提供更多补贴“曲线降价”。

酒业评论人肖竹青认为，（五粮液之
后）明年会轮到国窖1573跟进，下一步是

“放量抢位赛”，谁先降价谁先吃到份额，
后跟进者只能捡剩余市场。另有券商人
士表示：“国窖1573必须跟。”

上一轮调整期以来，无论提价还是降
价，国窖1573在大部分时候都紧跟五粮
液。反映到市场价上，两者高度数产品的
差价大部分时候控制在几十元。

但近年来尤其今年，两大白酒的竞争
格局又有新变化。

2025年，52度国窖1573与52度第八
代五粮液的批价差距持续缩小，中秋国庆
前甚至反超了后者。酒价与股价直接相
关，截至12月11日收盘泸州老窖年内股
价仍为正增长。

经过多年发展，两大高端白酒看似相
似，实则有不同侧重。

“我判断国窖1573不会跟进。”传才战
略智库首席专家王传才对记者说，“国窖
1573的高度、低度都各有规模，现在实际
上左右逢源，不需要用调价去跟进。”

上轮周期，你来我往

本轮白酒调整期至今，大致复刻了上一轮周期
的剧本。先是过去两年渠道端普遍价格倒挂，后是
今年开始报表端集体下滑。高端白酒虽然相对更
稳，但大部分名酒大单品今年批价都在下行，真正
名副其实保持在千元价格带的已然不多。

临近新一年，上轮周期的老问题重现：需求端
尚未好转，要不要降价？

价格是名酒竞争的核心维度。上一轮调整期，
两家名酒围绕价格你来我往。

五粮液的调价策略大致可以总结为：先提价、
变相“降价”、再正式降价、再重新提价。

2013年2月，52度普五（普五指52度水晶瓶装
的五粮液）出厂价上调至729元，同年4月五粮液又
以加大返利的形式变相“降低”了出厂价，其间批价
虽然持续下行低于名义出厂价，但实际上高于返利
后的实际出厂价。

2014年上半年，五粮液阶段性的返利政策取
消，52度普五出厂价正式降低至609元，批价开始
企稳回升。一直到2015年8月，经过一年多的观察
后，五粮液重新提价，出厂价回升至调整期之前的
659元。

同期泸州老窖则是更大幅度的价格波动，大致
可总结为：两度率先提价、逆势挺价、大幅降价、重
新提价。

2011年末提价至889元超越飞天茅台、普五
后，2013年8月52度国窖1573出厂价再次逆市提
价至999元。

尽管面临行业深度调整，彼时的管理层将其视
为弯道超车的绝佳机会。面对五粮液通过返利变
相“降价”，泸州老窖当时要求经销商必须保价。

然而由于价格高于五粮液，国窖1573动销明显
放缓，经销商不愿打款。一直到2014年7月，国窖
1573才终于调整策略大幅降价，计划内结算价降低
至560元，计划外结算价降低至620元。2015年，国
窖1573通过计划内外微调，恢复到2011年提价前
的水平。

当时管理层坦言了两难：“如果不降价，国窖
1573卖得比五粮液高很多，那么市场占有率就会一
直下滑；如果价格比五粮液还低，之前逆市提价想
提升品牌形象的工作就白做了。”

策略调整迟于市场反馈，让泸州老窖一度损失
了份额。在当时“一茅五”主导的高端白酒市场上，
国窖1573的份额从2012年超过15%降低至2014年
的6%左右。

在2014年的年报中，当时的管理层也坦率反
思：“国窖1573挺价过头，造成了较长时间的销量
损失、渠道的断流、动销的停滞和经销商信心的
损失。”

此后随着需求逐步恢复，国窖1573对五粮液采
取了跟随战术，双方的出厂价绝大部分时候保持在
几十元的差距。

本轮周期，各有侧重

这一轮调整期，如今再次演进到降价环节。
五粮液率先反应：在未正式调整出厂价的情

况下，通过加大渠道补贴力度，降低经销商的单瓶
成本。

2024年2月开始，52度第八代五粮液的出厂价
已经提升至1019元/瓶。不过算上各类补贴、折扣、
奖励后，经销商的实际单瓶成本不到千元。有了此
次的进一步政策支持后，经销商单瓶成本还会继续
降低，有经销商认为最终单瓶成本不到900元。

国窖1573会跟吗？
鉴于上轮周期的教训，行业内认为国窖1573会

跟随降价的不在少数。
两家在本轮调整期前半程的经营策略上，确实

也能看到类似上轮周期的影子。
在这轮调整期尚未全面展开的2023年8月，52

度国窖1573率先提价至980元，一度小幅超过飞天
茅台和第八代五粮液。后两者分别在2023年12月
和2024年2月提价至1169元和1019元。

提价之后是挺价。2024年，第八代五粮液价盘
高度稳定，五粮液也是当年少数股价正增长的白
酒。进入2025年后，更坚持挺价的变成了国窖
1573，股价更稳的也是泸州老窖，再次出现2014年
时五粮液优先“量”、泸州老窖优先“价”的局面。

面临调整期需求持续下行，量价齐升是伪命
题。正如泸州老窖董事长刘淼在今年6月末的年度
股东大会上所说：“要想要量，要么就要牺牲价，如
果想要价，可能就要牺牲量。”

反映到业绩上，2025年半年报开始泸州老窖业
绩先行回调，五粮液依然保持了正增长，一直到三
季报才开始出清。

两家的不同侧重，有迹可循。在明睿咨询创始
人侯帅看来，过去这轮周期以来，五粮液的策略一
直是“以量优先”。

在高端白酒市场，茅台占据一半份额，五粮液
在30%左右，是唯一接近的，其他品牌多在10%以
下。如此大的规模，“以量为先”才能保证五粮液的
市场份额，同时保持住对龙头的相对身位。

而体量不占优的泸州老窖，在盈利能力方面更
易突破，无论上轮周期还是本轮周期，国窖1573都
有先行提价领跑行业的历史。事实上，泸州老窖的
毛利率近年来一直仅次于茅台。

路径分化，不同变量

侧重不同，背后是两家高端白酒本轮周期面临
的不同变量。

上一轮周期至今，五粮液一直聚焦52度五粮液
这款大单品，综合不同券商的分析，其对五粮液的
收入贡献始终保持在50%—60%。近年春节旺季，
这款大单品的开瓶表现在高端白酒中也最为突出。

面对供需变化，近年五粮液推进“1+3”产品战
略，对 52度第八代五粮液控量，更多让五粮液
1618、39度低度五粮液和经典五粮液抢市场。今年
10月以来，五粮液1618、低度五粮液动销都有显著
回暖。不过要成为与52度普五体量接近的下一款
大单品，仍需时间。

而同期国窖1573虽然对泸州老窖的收入贡献
不断提升，但实质上是高度、低度两款单品双双发
展实现的。

记者注意到，2014年泸州老窖的高档酒收入只
占到整体收入的18%，而2024年按照国窖1573销
售额超过200亿元推算，其在泸州老窖的收入占比
已经大幅提升至60%。

在这200亿元中，52度和38度产品的销售额
基本各占一半，均约为百亿元。并且38度国窖在
华北市场收获了阵地，这一优势在上一轮周期并
不具备。

传才战略智库首席专家王传才认为，由于52
度、38度产品都已形成规模，国窖1573的回旋余地
更大，五粮液收入更聚焦52度产品，增加了价格的
刚性。在他看来，国窖1573不一定需要对标高度竞
品降价来提量，也可通过更多投放低度产品带动规
模，同时不影响国窖品牌的高端属性。

记者结合美团、京东的即时零售频道梳理河
北、广东、重庆、四川、山东等地终端报价注意到，
近期38度国窖1573的终端价多在650元到750元
区间，价格甚至高于其他一些高端白酒品牌的高
度产品。

另一需要纳入考量的变量在于，相比上一轮周
期，高端白酒市场的玩家更多了，在各个价格带的
卡位也更激烈，更考验酒企调价策略的精细度。

过去两三年间，郎酒青花郎、君品习酒的年销
售额都跨过了70亿元，茅台1935更是异军突起，
2024年销售额超过120亿元。但调整期至今，这三
款酱酒的市场价都有所下行。

不过郎酒和习酒都没有上市，没有市值管理的
压力，此外郎酒作为民企更灵活，业绩压力相对更
小，这给稳价提供了空间。记者了解到，面临批价
波动，今年郎酒也选择了进一步补贴经销商。

而茅台1935则是通过产品迭代、扩容来对冲市
场价下行。2024年6月和2025年7月，茅台1935两
次升级了酒体，升级后的版本获得更多好评。2025
年8月，茅台1935又推出了尊享版，不采用传统经
销商模式上市，减少价格波动的影响。

渠道政策支持也在计划中。在今年11月末的
股东大会上茅台管理层提到，针对系列酒将聚焦生
态韧性与健康，具体措施包括“加大政策支持、优化
市场策略”。

反观泸州老窖，目前尚未释放跟进信号。
12月10日，泸州老窖总经理林锋到访广东白

酒大商粤强集团，双方座谈后共同认为：“当前白酒
市场遭遇了前所未有的挑战，无论是酒企还是酒商
都需要做好打持久战的心理准备。一味地打价格
战，只能解决一时的燃眉之急，最终还是要回归扎
实的营销和服务，不断巩固阵地，抢占存量市场。”

供稿：《21世纪经济报道》作者：肖夏

五粮液出招“调价”国窖们跟不跟？
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声明
遗失本单位公章一枚，声明作废。

青岛钜泽润商贸有限公司
2025年12月16日

崔乃天：
青岛德美家具有限公司将于2026年1月6日9时

在公司会议室召开关于公司解散的股东会会议。
2026年3月9日9时在公司会议室召开确认公司清
算报告的股东会会议。请您准时参加。

联系人：于超，联系电话：15865571353。
青岛德美家具有限公司

2025年12月16日

通知

黄岛区金易顺建材中心（个体工商户）：
本委已受理杨学文、庄天良、尹孝全、董丹与你公司农民工工资争议

一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第24133号）。因向你公司直接、邮寄送达
相关文书不成，故依法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书
副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定
于2026年1月20日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵
山路188号7号楼202室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时
到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告
青岛罗斯凯特酒店管理服务有限公司：

本委受理的王国宇与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第10294号
仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青
岛市黄岛区长江中路359号人民来访接待中心201室）领取仲
裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告
青岛通商物业管理有限公司：

本委已受理尹圆圆与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第10777号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公
司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年1月23日10时00分
开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路359号201室。请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

恩辉伟业科技（青岛）有限公司：
本委受理刘娜诉你单位双倍工资等争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第

6068号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告送
达《裁决书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。请自
本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛西海岸新区长江中路359号人
民来访接待中心202室，联系电话：0532-88187767）领取仲裁裁决书，逾期不
领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告
青岛海然建设集团有限公司：

本委已受理高瑞雪、钟明芳与你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人
仲案字〔2025〕第9326、9327号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书
不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法
律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年
2月11日9时30分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区朝阳山路329号
阳光大厦南侧裙楼三楼劳动维权三室青岛西海岸新区劳动人事争议仲
裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

山东中健建设集团有限公司青岛分公司：
本委受理的孟韵与你单位劳动报酬争议一案已审理终结。现依法

向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第7860号仲裁裁决书，请自
本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区朝阳山路329号
阳光大厦南侧裙楼三楼劳动维权三室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，
即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

青岛九鼎峰建设集团有限公司：
本委受理的李新文与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕

第22679号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月10日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59号）市
民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席
裁决。联系电话：0532-88187712。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

青岛瑞辰控股发展有限公司：
本委已受理尹作萍、魏新利与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案

字〔2025〕第24354号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依
法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自
本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年2月2日14
时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59
号）市民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依
法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

青岛东捷建设集团有限公司：
本委已受理马海刚与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕

第23010号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公
司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年1月28日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59号）市
民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席
裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告
青岛润桂丰建设工程有限公司：

本委已受理尹作萍、魏新利与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案
字〔2025〕第24354号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依
法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自
本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年2月2日14
时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59
号）市民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依
法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告
青岛旺鑫森浩工贸有限公司：

因你单位存在拖欠农民工工资的违法行为，我局依法作出青黄人社监
询字〔2025〕第24308号《劳动保障监察调查询问通知书》，请你单位于本询
问通知书送达之日起3日内到黄岛区水灵山路188号7号楼211室接受调
查询问。因无法通过直接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你单位公
告送达，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。不按本调查询问通
知书要求接受调查询问的，将根据《劳动保障监察条例》第三十条规定处
以2000元以上2万元以下的罚款。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼211室；联系人：丁科杰、
周登雷；联系电话：0532-88187740。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2025年12月16日

公告

青岛元诚汇建筑装饰有限公司：
本委已受理赵立与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕

第23619号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你
公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公
告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 1月 26日 9时
30分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路 188号（原 59
号）市民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依
法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

青岛元诚汇建筑装饰有限公司：
本委已受理胡新春与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第23540号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依
法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，
自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年1月23
日9时30分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路188号
（原59号）市民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则本
委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

青岛市城阳区夏庄建筑工程有限公司胶南分公司：
本委已受理王卫国、杜松松、马海拥与你公司劳动争议一案（青黄劳

人仲案字〔2025〕第22836号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不
成，故依法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律
文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年1
月28日9时30分开庭审理此案，地址：青岛市西海岸新区水灵山路188
号（原59号）市民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则本
委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

青岛蓝超建筑工程有限公司：
本委已受理衣永财与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第24241号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依
法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，
自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 2月 3
日 14时 00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路 188
号（原59号）市民服务中心7号楼211室。请准时到庭参加庭审，否则
本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

马兴营：
本委受理的你与被申请人一中建一局集团第一建筑有限公司、被申

请人二青岛万兴达保温工程有限公司劳动争议一案已审理终结。现依
法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第23115号仲裁裁决书，请自本
公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛西海岸新区水灵山路188号
7号楼206室）领取仲裁决定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2025年12月16日

公告

青岛万泽传媒有限公司：
因你单位涉嫌拖欠工资，我局依法作出青黄人社监令字〔2025〕第

10149号《劳动保障监察责令改正决定书》、青黄人社监令字〔2025〕第
10149号《劳动保障监察责令改正决定书》。因无法通过直接、邮寄等方式
向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发布之日起经过30日
即视为送达。如不服本责令改正决定，可在收到本责令改正决定书之日
起60日内申请行政复议或在六个月内提起行政诉讼，但不得停止履行本
决定。特此公告。

联系地址：青岛西海岸新区长江中路359号人民来访接待中心202室；
联系人：臧凤鸣、李明伟 ；联系电话：0532-86131392。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2025年12月16日

公告


