
打造IP

走进东莞康达玩具礼品有限公司展厅，《猫和
老鼠》《哈利?波特》系列动漫公仔与“喜羊羊”“吉祥
龙”等中国潮玩琳琅满目。“从‘做别人的品牌’到

‘做自己的文化’，我们用了20年。”康达玩具董事长
温国雄告诉记者，公司早年从代工起步，现在已成
功转型为拥有多个自有潮玩IP的品牌企业。

记者在康达玩具车间看到，激光切割机、电脑
绣花机等先进设备整齐排列，数百名熟练工人在各
自工序上赶制产品。近年来，康达玩具获得华纳兄
弟等国际IP授权，在为一线品牌代工的严苛考验中
积累了技术优势，随后开发出一系列原创潮玩产
品。2024年研发的“吉祥龙”潮玩跟随神舟十八号
进入空间站，其材料工艺通过航天级检测，在太空
展现了中国制造的硬实力。企业还通过与文旅部
门合作，将生肖潮玩送往176个国家和地区，助力中
国潮玩“文化出海”。

据了解，全球动漫衍生品有四分之一在东莞
生产，中国近85%的潮玩产自东莞。作为改革开放
后最早承接国际玩具产业转移的区域之一，东莞
构建起庞大的玩具产业格局，涵盖超4000家生产
企业以及近1500家配套企业，成为全国最大的玩
具出口基地。近年来，越来越多的企业不甘心只
做别人的品牌，踏上代工与自主品牌“双轮驱动”
的出海之路。截至2024年，东莞已有涉及潮玩生
产的规上企业160家，涌现了摩动核等一批备受海
外消费者追捧的品牌，2025年前三季度东莞玩具出
口达175.2亿元。

靠“强制造”加“原创力”打开国际市场的还有玩
具制造重镇汕头澄海。在第24届汕头?澄海国际玩

具礼品博览会上，来自美国、英国、加拿大等地的客
商云集采购，签约意向协议金额达158亿元。国潮与
澄海玩具产业带碰撞出的“火花”尤为引人注目。

2025年前三季度，汕头出口欧盟玩具金额28.1
亿元，同比增长11.4%。汕头澄海区每天诞生1000
多款玩具新品，其中近一半与国潮IP有关。以《山
海经》等为灵感的潮玩手办、天坛等地标建筑特色
积木、脱胎于京剧及舞狮等民俗的潮玩，都是外国
客商采购清单上的“常客”。“欧洲消费者对中国文
化很感兴趣，这类玩具在我们的市场中很受欢迎。”
意大利客商丹尼尔说。

“还得是中国制造。”从东莞到汕头，选择与当
地潮玩企业合作的海外品牌方和采购商纷纷表
示。“我们与东莞工厂有着长期合作，近八成盲盒产
品从东莞诞生，从设计到生产都很好，未来将与东
莞潮玩携手开拓全球市场。”泰国必可恩国际控股
股份有限公司首席营销官格图雅宁说。

“在IP知名度和品牌运营方面，国际头部企业
仍有巨大优势，但中国潮玩正在快速追赶。”谈到国
际潮玩市场竞争格局，国家文化出口重点企业——
广东哈一代玩具股份有限公司董事长肖森林告诉
记者，“我们在供应链效率、灵活性和性价比上有明
显优势，从设计打样、模具制造到批量生产、出口物
流，几乎能在东莞闭环完成。年轻一代消费者对多
元文化的接受度更高，这为中国原创设计在全球市
场找到共鸣带来了新机遇。”

政策护航

2025年以来，许多潮玩企业明显感到，海外市
场竞争更加激烈，从打造自有IP到拓展海外市场，

出海的每一步都充满未知风险。
打造爆款IP的不确定性是一重风险。“潮流难

测，做火一个潮玩IP难度很大。”温国雄坦言，康达
玩具一年多投入了一两百万元开发新IP，目前仅有
一个系列得到客户广泛认可。

不同国家和地区的认证标准差异等则是另一
重风险。东莞市微石文化有限公司总经理熊毛表
示，为使产品符合国外检测标准，企业不得不修改
原材料和工序，增加了生产成本与时间成本。东莞
玩乐童话婴儿用品有限公司也遭遇了类似困境，到
东南亚参展时，因当地强制认证要求与国内不同，
认证处理周期长达几周甚至十几个月，一度影响了
业务拓展。

多家从代工转向原创品牌的企业表示，在化解
潮玩出海的研发资金困境、知识产权风险、技术贸
易壁垒等方面，税务、海关等部门出台政策举措，为
企业踏浪出海提供了助力。

“税费优惠政策为我们研发自己的IP提供了
‘真金白银’的支持。”温国雄告诉记者，“比如出口
免抵退税政策，让我们更好地盘活资金流，高效地
完成海外订单并开展研发。2025年1月至8月，企
业已累计办理出口免抵退税额约501万元。此外，
近3年享受的重点群体创业等税费优惠也减免了10
多万元。”

海关部门也发挥专业优势，以全面的技贸服务
为潮玩企业提供出海服务。2025年8月，由黄埔海
关与东莞市政府相关部门以及潮玩协会多方共建
的全国首个潮玩服务站成立，服务站的技贸专家深
入走访东莞重点潮玩企业，提供技贸咨询，帮助玩
乐童话等企业解决出口目的国的认证难题，同时指
导企业及时改进生产流程和工艺，提高产品质量，
增强源头合规性。

中国潮玩走向世界，还需在标准方面发力。
继2024年发布国内首个以“潮玩”命名的团体标
准《潮玩产品通用技术要求》后，2025年10月，潮
玩服务站联合奥飞娱乐股份有限公司等16个机
构共同参与制定的团体标准《消费品 化学安全
性等级评价 玩具》也正式发布。目前，行业标准
进出口盲盒类潮玩检验规程正在申请制定中。一
系列标准为潮玩产业规范化发展、拓展市场提供
了有力支撑。

“海关在知识产权保护、技贸标准制定等方面
的帮扶，让我们得以掌握目标出口市场的技贸标
准，将技贸标准提前融入产品开发和设计中，从
源头上化解技术贸易壁垒带来的阻碍，有效提升
了产品的合规性和国际竞争力。”玩乐童话董事
长王振说。

生态驱动

潮玩的风能刮多久？潮玩企业在思考，产业重镇
也积极未雨绸缪。“对于哈一代这样从制造起家的企
业来说，高端设计、销售人才不足，让我们在持续引领
潮流上有较大压力。”肖森林意识到，潮玩本质上是文
化载体，行业竞争已不再局限于生产能力，而是延伸
到原创设计、文化叙事和全球化运营等更高层次。澄
海玩具协会会长黄逸贤认为，出海不能停留在“卖产
品”的旧模式，而要升级到“输出文化、品牌和生态”的
新高度，这需要整个产业生态协同作战。

为了让中国潮玩在国际市场上具有长久生命
力，东莞、汕头等产地都在不遗余力搭建平台、营造
生态，推动产业从“产品驱动”迈向“生态驱动”。

东莞以展会为平台，将潮玩“制造美学”推向世
界。2025年10月，“粤动新次元”动漫潮玩展在日本
东京举办，酷炫的金属拼装哪吒、治愈力满满的“食
梦貘”……蕴含中国传统文化基因的东莞潮玩IP在
海外取得了热烈反响。“之前是中国年轻人来买日
本的潮玩，现在很多日本年轻人在买中国潮玩。看
了展览，发现东莞在原创IP赛道上展现出让人意想
不到的布局。”日本导演竹内亮说。

这已是东莞“制造美学?潮玩出海”第三次亮相
海外。早在2024年，“风起国潮 粤动金山”潮玩展
在美国旧金山举办，醒狮、千角灯等东莞特色潮玩
集中亮相。2025年6月，潮玩展品再次漂洋过海，在
巴西里约热内卢州立大学的“欢朋满粤”创新展上
吸引近千名观众，成为诠释岭南文化的新载体。

在汕头澄海，前瞻布局的全球玩具智造中心、
贸易中心、总部基地、潮玩艺趣主题乐园等“五大项
目”正加紧建设，推动澄海从“世界玩具代工厂”向

“原创品牌策源地”迈进。在全球玩具智造中心，
“黑灯工厂”等生产新场景赋能潮玩制造，“全域感
知-数智管理-秒级协同”的产业生态可将潮玩智造
商的运营成本降低30%以上；潮玩创意产业基地则
结合经典文学、非遗民俗、动漫游戏等元素，推出

“文化基因+创意重构+现代审美”的系列原创IP，培
育特色产业集群。

从“产品出海”到“文化出海”，中国潮玩已扬帆
起航。据统计，东莞潮玩产业集群总产值已从2022
年的126.22亿元增至2024年的155.06亿元；潮玩企
业研发投入年均增长31%，原创IP增至100多个。
其中，金属拼装品牌“拼酷”开创的国风潮玩被译成
7种语言，畅销100多个国家和地区。“潮玩品牌接连
出海，既是产业实力的展示，也是文化自信的诠
释。”东莞潮玩协会会长叶祖峰说。

据《经济日报》作者：郑杨
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近年来，中国潮玩火爆全球。2025
年前三季度，我国节日用品、玩偶、动物
造型的玩具出口额超过500亿元，销往
200多个国家和地区，其中许多都属于
国货潮品。

中国潮玩何以受到海外消费者青
睐？记者探访玩具制造和出口大省广
东发现，从“中国潮玩之都”东莞到“中
国玩具礼品之都”汕头澄海，中国制造
的硬实力、外贸企业的创造力、传统文
化的影响力与政策举措的“不遗余力”
同频共振，成就了潮玩的火爆出圈。

文化演出与体育赛事正加速布局“第二现场”新
赛道。国家大剧院党组成员、副院长马荣国近日介
绍，2025年内国家大剧院已完成4场高水平演出直
播，覆盖全国所有省级行政区，其中《风流寡妇》“第
二现场”直播更是首次走出国门落地马来西亚。同
时，“十一”期间，2025中网也首次推出“第二现场”观
赛。“第二现场”正打破传统场馆的物理边界，以多元
场景、沉浸体验重构消费逻辑，推动文旅商体深度融
合，成为激活消费潜力的新抓手和新引擎。

场景扩容

如今，国家大剧院的现场演出，能“隔空”被全
国乃至远在马来西亚的观众同步欣赏。据了解，
2025年，国家大剧院的创新项目“第二现场”，已完
成原创话剧《林则徐》、经典歌剧《费加罗的婚礼》
《风流寡妇》、外邀演出俄罗斯红旗歌舞团音乐会4
场直播活动，惠及观众超8万人次。

马荣国表示，国家大剧院的“第二现场”与全国
200余家剧院、影院及各地文商旅体展主题活动积
极联动，打造跨行业、跨领域、高话题度的“文化爆
款”。同时，国家大剧院还高效联动全国60家剧场
剧院，倡议成立国家大剧院舞台艺术“第二现场”联
合协作组，各方将在深化资源合作、强化标准引领、
固化工作机制、优化商业模式等领域携手共进，推
动“第二现场”项目常态化、可持续发展，共同实现

“百城千幕海内外同享”的美好愿景。
在体育赛事方面，2025中网首次举办“中网嘉

年华OpenLive第二现场”，推出“3+9”共12个特色
观赛点位。三大旗舰点位分别位于朝阳798艺术
区、房山首创奥莱、通州运河西岸。此外，郎园等18
家商圈同步直播中网赛事，首都电影院等影院同时
推出“城市包厢观赛”特色体验，为球迷提供多元选
择。此前，北京中国网球公开赛体育推广有限公司

总经理李旭华表示，“第二现场”的核心是服务球
迷，推动城市经济发展，为无法亲临钻石球场的球
迷创造观赛机会的同时，让更多人喜欢上网球。

“作为一种文化传播模式，‘第二现场’通过将
文体活动进行实时直播或异地同步传播，有效突破
了传统空间限制，对文体活动本身的社会效益和经
济效益均产生了积极推动作用。”中国消费经济学
会副理事长、北京工商大学商业经济研究所所长洪
涛表示，从双效统一视角看，“第二现场”体现出文
化企业将社会效益置于首位的同时实现经济效益
提升的路径。其通过技术赋能和模式创新，使文化
产品在扩大社会影响力的过程中形成可持续的商
业闭环，符合文化产业高质量发展的要求。

“‘第二现场’通过跨场景融合，显著拓展受众
覆盖，并借助技术实现沉浸体验升级。”资深产业经
济分析师、钉科技创始人丁少将认为，这有效串联
了文化、商业、旅游及体育消费，形成观看、互动、消
费的闭环，带动餐饮、零售、周边等二次消费，产生

“1+N”的乘数效应。

技术升级

无论是户外观赛点位还是影院大屏幕直播，
“第二现场”能否真正吸引观众，技术的有效复现甚
至升级“第一现场”的沉浸感也非常重要。技术革
新是“第二现场”实现高质量发展的核心支撑，从传
输技术到互动系统，数字化手段正全方位提升体验
质感与运营效率。

据了解，国家大剧院持续推动“艺术+科技”融
合，其中“第二现场”是继实现全球首次舞台艺术

“4K+5G”“8K+5G”直播，推出“线上线下融合、演出
演播并举”的“双演”模式后的又一次创新。

而更重要的突破在于直播模式的创新。“采用
台前幕后全流程直播，通过十多个机位调度，将演

前导赏、现场演出及中场探班无缝衔接，让观众看
得‘近、真、全、精’。”马荣国表示，这种模式甚至能
为“第二现场”观众带来超越“第一现场”的独特视
角与信息密度。

此外，在2025中网的“第二现场”，京东方中联
超清基于“ULive超现场”技术体系，构建4K超高清
传输分发体系。通过部署高性能编解码设备集群、
云播控系统、多网融合终端，针对各点位网络情况
进行动态调优。值得一提的是，中网、京东方充分
研究国内“赛事进影院”业态市场现状，调研中超联
赛、WTT、巴黎奥运赛事等进影院项目情况、调研各
地影院对于中网赛事进影院的初步意向，综合研判
中网赛事进影院点位规模，采取“聚焦重点城市，组
团预约为主，动态调整点位”策略，与全国10余家影
院共同完成院线“第二现场”的直播。最终，由中网
官方提供第二现场直播信号及IP授权，京东方中联
超清提供超高清传输、呈现，影院方提供场地保障
及观众服务。

数据显示，2025年我国超高清视频产业规模有
望突破3万亿元，5G网络覆盖率则已超90%，为高质
量演播提供基建支撑。政策方面，工信部等五部门
联合发布的《虚拟现实与行业应用融合发展行动计
划》强调推动VR/AR在文体领域的规模化应用。

洪涛认为，技术投入如国产自研平台和云播
控系统，不仅提升了运营效率，还带动相关产业链
发展，例如数字技术、现代流通等环节的创新。此
外，该模式通过数字化转型帮助传统文化产业提
升规模化和专业化水平，间接贡献于GDP增长和
就业创造。

消费乘数

数据显示，2025年中国文化演出市场规模预计
达5200亿元，体育赛事带动消费超900亿元，“第二

现场”作为新业态正释放强劲增长动能，推动文旅
商体深度融合，成为激活消费潜力的重要引擎。

中网嘉年华的案例则更具象地展示出“体育+”
的消费拉动力。在三大旗舰点位，赛事与顶级潮玩
IP合作，呈现3.5米高巨型雕塑，并每日发售限量潮
玩及特许商品，直接将赛事流量转化为实物消费，
契合了年轻群体“为热爱买单”的消费心理。同时，
观赛点位遍布各大商圈，必然带动周边餐饮、零售、
娱乐等消费。这种“赛事引流-商业承接-衍生消
费”的模式，使中网从一个体育赛事，升级为持续数
日的城市嘉年华，显著放大了其经济与社会效益。

此外，2025年苏超联赛的“第二现场”同样产生
强大的外溢效果。其中，南通在苏超赛事期间设置
的45个“第二现场”，为商贸企业贡献销售额达7717
万元，同比增长13.2%；南京的87个“第二现场”吸引
消费客流714.83万人次，实现商品销售额40.44亿
元，同比增长10.22%。值得注意的是，这种效应不
仅限于本地居民，异地消费占比也明显提升，形成

“跟着球票旅行”的趋势。
体育赛事通过“第二现场”延伸影响力，还带动

旅游、住宿等关联业态。据美团旅行数据，苏超赛
事期间江苏省暑期景区预订量同比增长近200%；南
京海底捞凯瑟琳店在赛事期间的午市和晚市客流
提升30%至60%，散场后出现二次消费高峰。

洪涛认为，“第二现场”作为文商旅体展融合发
展的关键场景，通过激活人流、物流和信息流，在经
济拉动、消费场景拓展、城市形象提升和可持续发
展促进等方面都产生显著的乘数效应。

长远来看，“第二现场”将推动文化体育产业从
“单点消费”向“生态消费”转型，形成“内容引流-场
景消费-产业联动”的长效机制。随着二、三线城市
市场的持续渗透与农村文化消费的崛起，“第二现
场”将成为推动文化消费均衡发展的重要载体，预
计到2030年，其在文化体育总消费中的占比将提升
至25%，成为行业高质量发展的新增长极。

据《北京商报》作者：和岳

演出赛事场景扩围“第二现场”释放乘数效应


