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2025年临近收官，白酒行业在消费结构调整与库存压力下继续深度盘整。站在
行业调整的关键路口，贵州茅台接连抛出营销新动作：先是在12月28日举行的经销
商活动中宣布不再采用“分销方式”向下游批发非标产品，紧接着在30日晚宣布，
2026年起53度500毫升飞天茅台将上线i茅台。

当高端白酒从“面子消费”向“理性消费”过渡，单纯依靠渠道推动的增长模式已
难以为继。贵州茅台的年末调整，映射出中国白酒龙头在行业转型期的突围尝试：
一方面，通过渠道减压，维系传统渠道体系的基本稳定；另一方面，则通过直营加码，
强化品牌对终端价格和消费者数据的话语权。一系列进退有度的布局背后，目标直
指推进市场化转型。

近日，加拿大知名服饰品牌Lululemon创始人
兼大股东奇普?威尔逊对外表示，已发起代理权争
夺战，推动董事会改组。如此大动干戈的背后，是
创始人对于当下Lululemon发展的不满。比业绩放
缓更让Lululemon创始人感到不满的是，其认为在
现任管理层的带领下Lululemon正在失去初衷。

创始人的不满

奇普?威尔逊在对外发表的声明中提及：“将提
名三位独立董事候选人参加在公司2026年股东年
会上举行的董事会选举。”

这份声明背后，是奇普?威尔逊对Lululemon当
下发展的不满。

威尔逊在声明中称：“Lululemon要想繁荣发
展，需要具有远见的创意领导力。现任董事会缺乏
这些能力，结果就是公司无法重新赢得关键利益相
关者的信心，也难以重拾商业增长势头。”

在不久前的12月11日，Lululemon官方宣布卡
尔文?麦克唐纳将卸任首席执行官及公司董事会董
事职务，于2026年1月31日正式生效，为确保平稳
过渡，其将在2026年3月31日前担任公司高级顾
问。卡尔文?麦克唐纳在Lululemon任职七年，在此
期间，作出了不少成绩，其中推动Lululemon年营收
从33亿美元突破百亿美元规模。值得一提的是，
业界对于这位代理人的评价褒贬不一。

在鞋服行业品牌战略咨询专家、上海良栖品牌
管理有限公司创始人程伟雄看来，Lululemon从一
个专业的瑜伽品牌拓展到男女全品类生活方式品
牌，辞任首席执行官厥功至伟。但在专业与时尚的
平衡以及女性品牌延伸男性品类等方面，Lululemon
依然面临一定的挑战。

但在奇普?威尔逊多次对外的发声中，其认为
Lululemon董事会和首席执行官卡尔文?麦克唐纳
使品牌逐渐“失去潮流感”。此外，今年10月，威尔
逊在《华尔街日报》刊登广告表示：“专注于财务的首
席执行官们不知道如何吸引或激励创意人才，更糟
糕的是，他们自认为了解优秀的产品，实则不然。”

在威尔逊此次的提名人选中，包括了昂跑前联
席首席执行官马克?毛雷尔、ESPN前营销主管劳
拉?詹蒂莱以及动视前首席执行官埃里克?赫希柏
格。而对于此次创始人发起的代理权之争事件，在

Lululemon相关人士提供的资料中，其如是回应：
“奇普?威尔逊已经十年没有参与公司管理，自从他
离开后，Lululemon持续适应市场并引领行业，建立
了零售业最引人注目的增长故事之一。Lululemon
董事会将继续采取我们认为符合公司所有股东最佳
利益的行动。董事会将审查和考虑奇普?威尔逊的董
事候选人提名，并在公司2026年年度股东会之前，在
公司的最终代理声明中就提名提出正式建议。”

未来战略博弈

创始人的不满更多来自其认为Lululemon在近
几年的发展中失去了初衷。

Lululemon创立之初，定位的目标人群是“超级
女生”。所谓的“超级女生”群体指的是有钱，热爱
健康、有机食品和运动，愿意在穿衣打扮上花更多
钱，也容易被追逐模仿的年轻女性群体。当初起步
的Lululemon无论是从网站设计、门店选址还是销
售场景等，都针对这一群体进行布局。

但在卡尔文?麦克唐纳领导的多年中，Lulule�
mon越做越宽，逐渐从单一的女性瑜伽服饰拓展到

“为所有人提供各种服装”的运动品牌。现任管理
层引导下的Lululemon的业务版图从原先的18个地
区拓展至30多个地区；产品线更是从瑜伽扩充至
跑步、网球、高尔夫等品类。

在程伟雄看来，此次代理权争夺战，更像是短
期生意规模和中长期品牌调性的博弈。

“Lululemon处于发展变革期，代理权的争夺，
其实是未来发展战略选择问题，这将决定Lulule�
mon在两极化消费背景下，是向上走品牌路线还是
向下走性价比路线。而这种选择，是Lululemon未
来成败的关键。”要客研究院院长周婷补充道。

从Lululemon的业绩表现来看，卡尔文?麦克唐
纳推动了Lululemon从当初的寂寂无名跃升为全球
为数不多总营收突破百亿美元规模的运动公司。
根据财报数据，2024财年，Lululemon全球净营收同

比增长10%，达106亿美元；净利润达18.15亿美元，
同比增幅17.06%。

而在卡尔文?麦克唐纳接手时，Lululemon的营
收规模仅为33亿美元。

值得一提的是，在进入2025财年后，Lululemon
业绩开始放缓。根据财报数据，2025财年第一季
度，Lululemon实现营收 23.71亿美元，同比增长
7.32%；净利润为3.1亿美元，同比下滑2.13%。在
近期Lululemon发布的2025财年第三季度财报中，
其三季度全球净营收同比增长7%至25.7亿美元；
净利润为3.07亿美元，同比下滑约12.8%。

周婷认为，老帅卸任意味着Lululemon战略变
革的开始。“只有老帅卸任，才能让承担Lululemon
未来发展战略和目标的新团队有机会施展才能，换
帅其实是董事会对品牌未来发展方向进行选择的
结果。”周婷说道。

中国市场表现亮眼

在财报逐渐放缓的背景下，中国市场是Lulule�
mon为数不多的亮点。2025财年第二季度，Lulule�
mon在中国市场实现净营收同比增长25%，三季度
增速进一步提升，中国市场净营收同比增长46%，
依然是国际业务增长的核心引擎。

卡尔文?麦克唐纳也多次在电话会议中强调，
中国市场业务保持强劲态势，其对整体业绩感到非
常满意。首席财务官梅根?弗兰克同样表示，2025
全球新增约46家直营门店，大部分位于中国。

不过，在当下中国运动市场竞争中，Lululemon
正面临不小的压力。除了耐克、阿迪达斯等外资运
动巨头布局外，本土品牌安踏、李宁等也都在加紧

布局。同时这些运动品牌也都在涉足瑜伽服饰领
域。显然，这些都将是Lululemon在中国市场想要
进一步布局时面临的挑战。

在周婷看来，虽然中国市场竞争在加剧，但Lu�
lulemon仍然具有一定的品牌优势和客户群体优
势。不过，不可否认的是，Lululemon的优势正在减
弱。特别是为了追求规模和效率，Lululemon在中
国已经呈现品牌大众化趋势，这和其自诩的“瑜伽
界爱马仕”“健康生活方式代名词”等品牌定位存在
偏差，这可能成为其未来发展的最大隐患。

“在瑜伽领域，Lululemon已经成为瑜伽服的代
名词，在中国一、二线城市已经树立了品牌形象。
就短期发展而言，Lululemon在瑜伽细分领域领先，
无论是本土品牌还是国际品牌，短期内依然无法实
现超越。但从长期来看，Lululemon面临着如何进
一步下沉中国市场以及如何融合线下与线上电商
渠道的问题。”程伟雄补充道。

值得一提的是，中国市场在Lululemon整体的
营收占比不足20%，这意味着，无论中国市场表现
多亮眼，对其整体业绩的增长贡献有限。在本土市
场——美洲市场下滑的当下，Lululemon依然面临
着不小的挑战。2025财年第三季度，Lululemon美
洲市场净营收同比下降2%至17亿美元（占总营收
的68%）。

据《北京商报》作者：张君花

取消“非标”分销

12月28日，茅台高层在2026年贵州茅台酒经
销商联谊会上宣布“取消分销”，被业内人士视为优
化渠道管理、减轻经销商负担的重要举措。

长期以来，茅台的正常供货主要通过年度合同
配额，由经销商按计划拿货，也会阶段性地由各省
自营公司向经销商分销非标茅台产品（陈年、珍品、
精品等）。

据记者了解，此次茅台宣布“2026年不再使用
分销方式”，是指自2026年起，不再采用分销方式向
下游批发非标产品，而非取消经销商体系或剥夺经
销商资格。

在行业上行周期，非标茅台凭借高定价特性，
曾是拉动茅台业绩的重要力量。但当行业转向，曾
经贡献高额利润的非标产品因价格倒挂，反而成了
渠道的“失血点”，也在无形中拉高飞天茅台渠道成
本线。白酒营销专家肖竹青表示，鉴于500毫升飞
天茅台酒以外很多茅台品种市场价格低于建议零
售价，这部分产品会加大茅台代理商价格倒挂造成
的隐性亏损负担，明年“不再采用分销方式”，相当
于是为代理商减负。

按照茅台高层在经销商大会上的定调，将“以
消费者为中心、推进市场化转型”作为茅台酒2026
年市场营销工作的首要任务，目的是通过一系列市
场化改革措施，让消费者能够公平、快捷、保真地买
到茅台酒。

业内人士指出，从更深层次来看，取消非标茅
台分销也是优化渠道生态的关键一步，摒弃了不适
应市场的旧有调控模式，让经销商从被动完成分销

任务中解脱，聚焦于市场深耕、客户服务等核心工
作，有助于稳定经销商预期，为茅台市场化转型筑
牢渠道基础。

对于茅台市场化转型，白酒营销专家蔡学飞
分析认为，如果说以前茅台酒是“以产定销”，那么
现在市场化之后就是“以销定产”。在他看来，很
久以来，茅台酒最大的问题就是价格问题，之所以
茅台酒的价格一直捋不顺、一直扯不清，根本原因
在于特权垄断、黄牛炒作、制假贩假等太多非市场
因素不断干扰正常的产品价格体系。而让茅台价
格市场化，就是把价格选择权还给消费者，交给市
场本身。

肖竹青也对记者表示，茅台市场化改革的核心
将体现在动态调控发货节奏，根据市场“时”“势”区
别定位，500毫升茅台酒塔基市场地位巩固，要培育
打造精品茅台酒核心大单品市场地位，要减少茅台
文创产品市场投放，“追求暴利的茅台经营时代结
束了，卖茅台和茅台系列产品会有盈利，但是不再
是暴利将成为新常态”。

正在试探一条最难走的路

按照经销商大会上释放的信息，茅台将通过线
上线下协同发力，推动茅台酒实现市场投放精准科
学，产品价格平稳有序，努力构建供需适配、量价平
衡的良好格局。

12月30日晚间，i茅台官方正式宣布，2026年
将调整贵州茅台酒上架产品矩阵，主要有经典、精
品、生肖、陈年、文化、低度酒等6大系列，涵盖53%
度500毫升飞天贵州茅台酒等多款茅台酒产品。

对于普茅（53%度500毫升飞天贵州茅台酒）每天
投放量，茅台方面对记者表示，将视市场需求动态
调节。

i茅台于2022年3月31日上线试运行，当年5
月19日正式上线，在推动茅台直销放量过程中发挥
着关键作用，但始终对核心大单品飞天茅台“留一
手”。2016年首次披露直销渠道收入时，该部分收
入占比不及一成；2022年i茅台平台上线后，直接促
进茅台直销渠道增长，目前该渠道营收占比超四
成。另据财报数据，2024年i茅台平台实现销售收
入 200.24亿元，2025年前三季度实现销售收入
126.92亿元。

对此，肖竹青对记者表示，i茅台平台每天限量
供应普茅，一方面是为了激活平台的会员体系活跃
度，也为了吸引更多的消费者注册会员，成为茅粉
的增量，会带动全线“i茅台”上的茅台系列产品矩
阵产品的动销。

市场的另一端，经销商的感受则更为复杂与
现实。一位不愿具名的白酒经销商坦言：“官方平
台信息透明，直接打破了以往市场高价售卖茅台

的传统，也会迫使经销商不得不向手中的大客户
降价。”

该人士分析表示，全国各地的经销商凭借对本
土市场的长期深耕，与各领域核心客户建立了稳固
的关系。在高端白酒市场，许多客户选择产品时，
品牌并非唯一考量，往往更看重与经销商之间的人
情往来与信任关系。他进一步指出，i茅台上线普
茅需谨慎处理与经销商的利益平衡，企业在通过i
茅台进行精准投放、直接触达消费者的同时，必须
同步完善对传统经销商的激励与约束机制，避免因
改革过速而冲击市场稳定，或因步伐迟疑而错失战
略机遇。

尽管面临挑战，茅台的此番转型对行业的示范
意义依然重大。作为白酒行业的标杆，它正在试探
一条最难走的路：如何在高饱和市场中穿越周期、
完成从“渠道驱动”到“消费者驱动”的根本性引擎
切换。这场营销变革的成败得失，都将为中国白酒
行业的高质量发展与市场化改革提供一份不可多
得的参照。

据《华夏时报》作者：黄兴利

2026茅台营销变阵：一切为了“市场化”

Lululemon夺权风暴

AI生成

当高端白酒从“面子消费”向“理
性消费”过渡，单纯依靠渠道推动的
增长模式已难以为继。

声明
遗失本单位公章（编码：3702020384179）一枚，声

明作废。
兹林（青岛）投资咨询有限公司

2026年1月5日

中辰（辽宁）建设集团有限公司：
因你单位涉嫌拖欠农民工工资，我局依法作出青黄人社监理决字

〔2025〕第202028-1号《劳动保障监察行政处理决定书》，青黄人社监理
决字〔2025〕第202023-1号《劳动保障监察行政处理决定书》，青黄人社
监理决字〔2025〕第202021-1号《劳动保障监察行政处理决定书》，青黄
人社监理决字〔2025〕第XC0430-1号《劳动保障监察行政处理决定书》，
青黄人社监理决字〔2025〕第202024-1号《劳动保障监察行政处理决定
书》，青黄人社监理决字〔2025〕第202029-1号《劳动保障监察行政处理
决定书》，青黄人社监理决字〔2025〕第202025-1号《劳动保障监察行政
处理决定书》，对你单位进行行政处理。

因无法通过直接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你单位公告
送达，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。你单位如对该行政
处罚、行政处理意见有异议，可在接到本告知书之日起三日内向我局提
出陈述和申辩；逾期未提出陈述或者申辩，视为放弃陈述和申辩的权
利。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区水灵山路188号；联系人：周登雷、姜维；
联系电话：0532-88187720。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2026年1月5日

公告

北京华欣中为科技发展有限公司：
本委受理的李战友、孙丽霞与你单位青岛德馨居装饰工程有限公司

劳动争议一案已审理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字
〔2025〕第23116号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委
（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号机关西部办公中心2号楼0215
室）领 取 仲 裁 裁 决 书 ，逾 期 不 领 取 ，即 视 为 送 达 。 联 系 电 话 ：
0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月5日

公告
丁小林：

本委受理的杨小壮、丁小林、刘刚与青岛城海建设有限公司、青城建
工集团有限公司农民工工资争议一案已审理终结。现依法向你公告送
达青黄劳人仲案字〔2025〕第23116号仲裁裁决书，请自本公告发布之日
起30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号机关西部办公
中心2号楼0215室，联系电话：0532-86138006）领取仲裁裁决书，逾期不
领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议委员会

2026年1月5日

公告

赵德军：
本委受理的韩召龙、谢付全、路其会、韩超、赵德军、潘跃富与青建

集团股份公司农民工工资争议一案已审理终结。现依法向你公告送达
青黄劳人仲案字〔2025〕第23306号仲裁决定书，请自本公告发布之日起
30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号机关西部办公中
心2号楼0306室，联系电话：0532-88187720）领取仲裁决定书，逾期不领
取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议委员会

2026年1月5日

公告
胡存芳：

本委现依法向你公告送达你与中建八局发展建设有限公
司、中安鸿业科技有限公司青岛分公司农民工工资争议一案
（青黄劳人仲案字〔2025〕第21429号）决定书，请自本公告发布
之日起30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号
机关西部办公中心2号楼0215室，联系电话：0532-86138006）
领取仲裁决定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议委员会

2026年1月5日

公告
中辰（辽宁）建设集团有限公司、青岛海伦睿慧建筑劳务工程有限
公司：

本委受理的曹祝广与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第23644号
仲裁决定书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青
岛市西海岸新区双珠路166号机关西部办公中心2号楼0306
室，联系电话：0532-88187720）领取仲裁决定书，逾期不领取，
即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月5日

公告
青岛创盈和信谣感应用科技有限公司：

本委受理的彭广玉和与你单位劳动争议一案已审理终
结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第6512
号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：
青岛市黄岛区双珠路1688号209-1室）领取仲裁裁决书，逾期
不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月5日

公告

受委托，我公司定于 2026年 1月 12日 9:30在中拍平台
（paimai.caa123.org.cn）对以下标的进行拍卖。

一、拍卖标的：1.平度市白沙河街道原仲戈庄小学20年
租赁权，起拍价84.8万元；2.铁矿沙土一宗，数量47900立方
米，起拍价 29.9323万元；3.铁矿沙土一宗，数量 36800立方
米，起拍价 19.6816万元；4.罚没的 0号柴油 4.14吨，起拍价
1.4829万元；5.罚没的0号柴油1400升，起拍价0.4214万元；6.
罚没的0号柴油1426升，起拍价0.4292万元；7.罚没的硝酸
492升，起拍价0.1432万元。

二、拍卖标的展示时间、地点：2026年1月7日—8日，在
标的所在地看样。

三、竞买登记手续办理：2026年1月9日9:00—16:00持有
效证件和竞买保证金（起拍价20%）缴纳凭证到青岛市即墨
区通济街106-1号办理。

四、咨询电话：0532-83556888、0532-68619888。
微信公众号：中和拍卖

青岛中和拍卖有限责任公司
2026年1月5日

拍卖公告


