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从落脚到扎根

加拿大作家道格?桑德斯在《落脚城市：最后
的人类大迁移与我们的未来》一书中提出：“落脚
城市是一部转变人类的机器，只要让落脚城市充
分发展，这部机器即可开创一个可持续的世界。”

青岛，以善待人才、尊重人才、爱护人才为政
策“落脚点”，不断释放城市善意，让人才从“落脚
城市”到“扎根城市”。

来自贵州省的黄兵在市南人才旅社享受了6
天的免费住宿后，找到一份心仪的工作，如愿留在
青岛。“很感谢市南区推出了这样的温馨服务，面
试之余，我还能和一些同道之人谈谈心、聊聊天，
交了不少朋友。”黄兵这么说。

针对应届毕业生等青年人才“落脚难”问题，
青岛自2020年7月起推出青年人才驿站，截至目
前，全市10个区（市）已建成141处青年人才驿站。
2024年，驿站入住3500余人次，不仅成为青年人才
落脚青岛的“第一站”，更进化为他们的“避风港”。

“现在我可以更从容地求职，不用为支付房租
而匆忙就业。”来自日照市的高校毕业生董世豪入
住城阳区“就享家”乐业社区免租金住房，一个月
来投出了四五十份简历，也与几家公司进行了进
一步的沟通了解，“我相信这里就是我实现梦想的
地方。”

青岛市优化服务生态，厚植青年人才留青沃
土，让人才“安下心、扎下根”，率先推出为毕业3年
内（含毕业学年）毕业生提供最长12个月免租金住
宿服务，配套“岗位对接+城市研学+企业体验”一
体化服务，累计吸引3842名毕业生入住，以“零成
本”安居撬动“高质量”乐业。

“手机线上提交申请，一天就收到了安家补贴，
给青岛效率点赞！”青岛在全国率先推行青年人才
安家补贴“即申即享”，办理时限从30个工作日压
缩至1个工作日，让在青就业的硕士毕业生邱文媛
体验到了“数据多跑路、人才少跑腿”的便利。目
前，青岛市已为4.9万名青年人才发放补贴8.26亿
元，让政策红利快速直达。

此外，青岛工匠日、“汇智崂山?人才主题日”、
北爱人才日、平度人才节等一个个节日以城之名礼
敬人才；“李遇人才”“才聚城阳?汇智远航”“莱聚
人才”等一个个品牌聚才兴城；青岛国际人才创新
创业周、人才服务月、创业资源对接服务季、创业
服务月、人才消费季等活动让“青漂”与城市彼此
成就、共同成长。爱才惜才、重才敬才，早已内化
为这座城市的精神内涵。

从免费住宿到就业指导再到城市融入，从“一
张床”到“一间房”再到“一座城”，青岛用破题式方
案、递进式支持让人才“在青岛成家立业”成为水
到渠成的人生选择，为“来了就是青岛人”提供了
生动的注脚。

五年来，青岛市为12.2万名高校毕业生发放住
房补贴15.75亿元，为2.35万名青年人才发放一次
性安家费23亿元。“十四五”期间，青岛年均集聚各
类人才超25万人。2025年，全市引进首次来青青
年人才17.2万人，实现城市与人才的“双向奔赴”。

将“着力点”踩深踩实

企业、人才“用脚投票”，是检验一地吸引力的
最佳试金石。

作为青岛的一个区，西海岸新区集聚了全市超
1/3的人才，吸引了全市四成链主企业落户，成为山
东省首个GDP迈过5000亿元大关的区。这份“超
强”吸引力和“硬核”创造力的“着力点”正是产业。

产业与人才犹如车之两轮、鸟之双翼，缺一不
可。多年来，青岛市坚持以产聚才、以才兴产，走
好产才融合之路，先后出台了《关于促进产才融合
发展的若干措施》《关于强化人才资源统筹促进

“四链”融合发展实施方案》等一系列产才融合政
策，精准找准“着力点”，让产业与人才同频共振，
为推动企业创新突破和经济社会高质量发展注入
强劲动能。

当前，青岛市正以“10+1”创新型产业体系为重
点，围绕“4+4+2”现代海洋产业体系、十大现代服
务业等重点领域，重塑城市产业版图。青岛市出台
《关于强化人才引领支撑 赋能创新型产业体系建
设实施方案》《关于进一步优化人才发展生态的若
干措施》等政策，开展“招才引智名校行”“百所高校
千名博士青岛行”“蓝洽会”等活动，搭建“青岗优
聘”岗位信息平台，以企业为核心，以人才为动能，
舞活产业“龙头”。

“公司成立以来，我们通过市级人才政策获得
了500万元扶持资金，又通过平台公司获得了500
万元投资。随着公司的发展，西海岸新区帮助我们
找到了新的厂房，拓展了企业发展空间。”青岛康普
锐斯能源科技公司创始人尹智毕业后，一直专注于
液驱压缩机的设计和研发，累计获得45项国家专利
认证。在人才政策的接续助力下，该公司已成长为
国家高新技术企业、青岛市氢能源链主企业。

同时，青岛深入推进海洋产业、先进制造业和
现代农业等重点领域人才集聚行动，培养集聚一批
引领产业发展的战略人才。在海洋领域，实施“项
目+人才”行动，鼓励企业与高校、科研院所以“领
军人才+卓越工程师”方式组建高水平人才团队，

实施关键核心技术攻关。在先进制造业领域，举办
2025全国首届新域新质创新大赛，聚焦高端仪器
和制造设备、人工智能、网信、航空航天、无人系统
等五大领域，全国共770项创新成果参赛，评选出
72项获奖项目，促成21个项目与需求方达成合作
意向。在现代农业领域，建成14个农业院士工作
站、36个专家工作站，集聚一流科技领军人才、创
新团队、科研人才近5000人，高质量现代农业人才
体系加速形成。

产业兴旺是吸引集聚人才的最强磁场，如何将
“着力点”踩深踩实？青岛市各区市侧重不同产业需
求，发布人才“集结号”，倾全城之力，揽天下英才。

前不久，青岛市产业人才匹配赋能中心在崂山
区启动试运营，深度链接高校教育资源与区域重点
产业用人需求，聚焦人工智能、智能制造等战略性
新兴产业方向，构建起从人才培养到岗位输送的全
链条服务体系。

不仅如此，崂山区还聚焦“7+4+1”现代化产业
体系发展，制定出台《关于深入实施“汇智崂山”人
才系列工程引领高质量发展的实施意见》，创新推
出了用人单位引才补贴、青年人才安居计划等8项
省内首创政策，推行“一产一策”，针对虚拟现实、人
工智能等重点产业制定专项支持措施。

此外，市南区立足产业升级与人才支撑相结
合，探索推行“一行业一人才政策”，首期选取创新
创业、财富金融、教育体育、文化创意4个产业方向，
结合企业实际需求，精准定制产业人才培养细则；
市北区围绕“2+6”特色产业体系，精准对接科技创
新与产业发展需求，在新媒体、医养健康等重点领
域成立产才融合发展联盟，建设全省首个高层次人
才尊享街区；西海岸新区出台统筹推进教育科技人
才一体改革实施意见，推动教育链、创新链、人才链
与产业链深度融合，全面赋能西海岸新区“5+5+7”
产业体系，打造新时期教育科技人才融合高质量发
展新高地。

人随产业走，产伴城市兴。日益强大的产业集
群、创新生态，叠加一流的营商环境，让青岛成为全
国乃至全球高层次人才的梦想之城。

破壁立新

青岛青力环保设备有限公司总经理兼研发小
组负责人于阔涛长年深耕铁合金热熔渣能质协同
利用制备矿棉智能装备与技术研发，参与的项目被
认定为山东省重大“首台套”产品，达到国际领先水
平。但由于学历限制，于阔涛迟迟未能申报副高职
称。2024年，他通过“专精特新”举荐制政策申报并
成功获评。

青岛立足“唯才是举”，坚持“破四唯”与“立新
标”相结合，通过以绩推才、按薪定才、以赛选才、专
家荐才、平等待才等一系列措施，让各类人才脱颖
而出、熠熠闪光。

首先是突破晋升壁垒，青岛市深化专精特新企
业职称申报“举荐制”，全市累计1733人通过这一绿
色通道，打破学历资历、职称资格、继续教育等传统
壁垒，获评高级工程师；西海岸新区率先开展集成
电路、工业互联网专业职称评审试点，已评定相关
特色专业职称1950人。坚持以赛选才，通过博士后
创新创业大赛引进博士后283人，推动182个项目
落地。其次是突破“四唯”限制，出台《青岛市事业
单位专业技术三级岗位评聘管理办法》，建立起以
能力、业绩和贡献为导向的多维评价体系，累计评
聘560余名专技二、三级岗位人才；推行“按薪定
才”，对符合条件的年薪80万元以上技术技能人才
认定为高层次人才；实施“以绩推才”，科研成果转
化交易额500万元及以上的科研人才可获高层次人
才认定。三是突破传统限制，落实科技成果转化现
金奖励，为124个项目核增奖励性绩效工资2600余
万元；创新高层次人才薪酬激励，4500人次享政策
红利；率先落地人才年金制度，57家企业建立人才
年金。

同时，青岛加大对各类人才创新创业的扶持力
度，建立覆盖不同阶段的人才培养链条：托举青年
人才，提升市级人才计划、市自然科学基金项目对
青年人才的资助比例；支持企业引进一批A类学科
的理工类博士、硕士研究生，加大购房补贴等政策
支持力度。挖掘先锋人才，遴选一批专注专精特新
领域、有意创新创业的专才，对青岛市“未来之星”
先锋人才给予创业启动支持，实行长期跟踪培育。
培育领军人才，每年遴选60名左右解决产业共性关
键技术、提升产业发展竞争力的领军人才（团队），
给予最高500万元人才津贴。

此外，青岛市建成“人才金”“人才贷”“唯才创
新债”“人才消费贷”“人才板”“人才险”等联动的金
融赋能链条。2025年以来开展8场“唯才唯青岛?
惠才赋能”活动，帮助人才项目对接资金、资源，全
链条赋能人才发展，促成融资8600万元。

聚才赋能城市未来

回望来路，成绩来之不易。前路迢迢，依然任
重道远。

《中共青岛市委关于制定青岛市国民经济和社
会发展第十五个五年规划的建议》中有30处提及

“人才”。作为一座人口超千万的城市，如何变“人口
虹吸”为“人才红利”，助力推动青岛加快迈上2万亿
元大台阶，对青岛来说，是现实考卷，亦是发展命题。

前不久，南京市发布人才政策2.0版，计划每年
汇聚青年人才不少于30万名。其中，在原有博士
2000元/月、硕士800元/月、学士600元/月的基础
上，进一步扩大受惠人群，对具有高级工及以上职
业资格证书或职业技能等级证书的大专生，按每人
500元/月的标准发放租房补贴（在重点产业领域规
上企业就业的按每人600元/月执行），补贴最长可
领取3年。

成都市人才总量已超685万人，近三年赴蓉留
蓉青年人才超156万人。成都高新区组织企业赴欧
洲“出海引智力拓市场”，与德国、瑞士等国的高校、
研究机构、行业协会、企业在人才共享、科技研发、
产业发展等方面开展合作。

《中国城市人才吸引力排名：2025》报告中，江
苏省三座城市南京市、苏州市、无锡市进入榜单前
十。其中，苏州市人才总量超390万人，市级以上高
层次人才突破5000人。

长沙市人才总量突破315万人，人才生态指数
位居全国前十。2025年新增国家级和省级高层次
科技人才1400余人，青年博士人才占新引进青年科
创人才比例提升130%以上。

千帆竞渡，如何在愈演愈烈的人才争夺战中强
势突围？

北京人才发展战略研究院发布的《全球城市人
才黏性指数报告2025》中明确提出，城市人才黏性
与人工智能科技表现之间呈现出高度相关性。未
来的城市竞争，本质上是人才发展环境的竞争。那
些能够为人才提供广阔发展空间、优质生活环境和
持续创新动力的城市，将在全球人才格局中占据优
势。人工智能等前沿科技，作为这个时代最强劲的

“推力”与“拉力”，正在急剧加速这一进程。
未来，如何保持和增强“青和力”，将是城市发

展的永恒课题。

300万人才！“青和力”从何而来？
■青岛财经日报/首页新闻记者 封满楼

“科技变革加速拓展链接的深度。人工智能
的真正革命，不在于实现了机器互联，而是创造

‘意义的互联’。技术不再是孤立工具，而是嵌入
场景、融入生态，进而沉淀为企业的共生逻辑。”
在2025企业家博鳌论坛上，海尔集团董事局主
席、首席执行官周云杰这样定义AI时代的价值。

岁末年初，盘点青岛人才发展图谱，由院
士、领军人才、拔尖人才领衔，众多技能人才、青
年人才筑基的青春之岛人才济济、群英荟萃，

“人才强青”的累累硕果夯实现代化产业体系建
设的强支撑。

近者悦，远者来。青岛以更加积极的举措
发现人才，以更加开放的胸怀使用人才，以更加
有效的政策保障人才，让各类人才各得其所、各
展其长，让源源不断的人才优势持续转化为创
新优势、竞争优势、发展优势。截至目前，全市
人才总量达到300万人，技能人才总量为176.21
万人，其中高技能人才达 63.96万人、占比为
36.3%。青岛市6次入选“中国最佳引才城市”，
14次入选“外籍人才眼中最具吸引力的中国城
市”，上榜中国城市“95后”人才吸引力50强。

《中共青岛市委关于制定青岛市国民经济
和社会发展第十五个五年规划的建议》提出，大
力引育一批具有全球号召力和国际视野的顶尖
人才、一流科技领军人才和高水平创新团队，加
快培养产业领军人才、创业人才，壮大卓越工程
师、大国工匠和高技能人才队伍，吸引集聚更多
青年人才、海外人才。

青岛，已集聚300万人才，未来还将聚集更
多人才，“青和力”从何而来？如何在新一轮引
才周期内实现“量质齐升”？

青岛市城阳区“就享家”乐业社区。

2025年青岛“招才引智名校行”活动现场。


