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如果说十年前中国快递企业“扎堆”搭上资本市场的快车，并在“粮草充足”之后通过在网络布
局、基础设施提升等诸多方面的投资大幅提升了行业的竞争力，也成就了中国快递业在规模上的
狂飙突进，并完成了市场格局的重构，那么相同的路径在公路快运行业则走向了完全不同的方向。

中国首家通过IPO成功上市的快递物流企业，同时也是曾经被誉为“零担之王”的大件快递和
零担物流领域老牌巨头企业德邦股份，1月14日宣布“将通过股东会决议方式，主动申请撤回其A
股股票在上海证券交易所的上市地位”。

这也是继另一家在快运领域处于领军地位的企业安能物流去年10月在多家资本机构组成财
团推动下完成私有化、从香港联交所退市之后，快运行业再一次有头部企业“抛弃”资本市场的惊
人举动。

在德邦股份发布停牌公告之后，投资者平
台上出现了关于德邦股份通过资产注入、京东
物流回A股等多种猜想。相关投行业内人士表
示，从监管要求、业务逻辑与行业实际来看，这
些路径均不具备可行性，主动退市是最优解。

在相关业内人士看来，京东物流体系其他
物流资产的注入无法解决核心的同业竞争问
题。物流行业中，快递、快运与供应链业务的
边界并无清晰明确的界定，尤其是供应链业务
涵盖仓配一体化、干线运输、末端配送等多个
环节，本质上是“仓+快运+快递”的融合形态。
即便德邦股份与其他物流资产进行整合，仍可
能认定为与京东物流的供应链业务存在同业
竞争，无法从根本上解决同业竞争，反而可能
增加业务复杂度与监管风险。

“同时，京东物流回A股上市或资产注入
等方式不符合当前监管政策要求。”前述投行
内部人士表示，“全面实行注册制后，境外上市
的红筹企业申请A股主板上市需满足严格条
件，京东物流的行业属性与市值规模均难以满
足要求。对比各类资本运作方式的约束条件，
主动退市能够直接解决同业竞争问题，推进资
源整合，是当前最具可操作性、最能保障各方
利益的路径选择。”

德邦股份方面表示，如此次成功退市，德
邦股份将在保持独立品牌与运营的基础上，充
分协同京东物流的资源优势，实现主业升级与
效率提升；而中小股东则获得了远超市场平均
水平的确定性收益，规避了潜在风险。这一决
策既符合国家物流行业高质量发展的战略导
向，也契合资本市场的监管要求，更实现了企
业战略与股东利益的双赢。

“两巨头”先后退市，也体现出快运市场近
年来风云跌宕，从此前长期处在“小散乱差”以
及“诸侯割据”的局面，到巨头下场、资本入局，

行业集中度快速提升，各种并购重组节奏逐渐
加快，而即便如安能物流和德邦股份这样一度
曾经处在“领跑”地位的企业，稍有闪失可能就
会面临巨大挑战。

一位快运行业资深从业人士表示：“从安
能到德邦，在谈到退市时都隐隐表达了上市后
在融资和获得的实际收益方面并不如预期这
样的态度，实际上也很能够说明问题，当前的
资本市场已经不是‘搭上车’就能够在快车道
一路狂飙的时代，尤其是对于物流行业这样需
要经过长期布局精耕细作的行业来说，资本可
能并不愿意给你更多时间来构筑自己的竞争
力。”

当前物流行业正处于高质量发展的转型
期，市场竞争从单一的价格战转向综合服务能
力的比拼。京东物流与德邦股份的深度协同，
通过主动退市实现“1+1>2”的整合效应，在构
建现代化物流服务体系、服务国家战略中发挥
更大价值。此时推进主动退市，既是履行承诺
的必然要求，更是把握行业发展机遇、推进主
业升级的战略抉择。

“成为非上市公司后，德邦股份可全面接
入京东物流体系的核心资源，无需受限于上市
公司的信息披露节奏与短期盈利压力，从而实
现战略整合的深度落地。”有接近德邦股份的
人士表示，“维持德邦股份上市地位的实际收
益有限，退市有利于充分协同京东体系资源，
全面推进主业升级。这也契合了2022年京东
物流收购德邦股份的初心，即打造综合型寄递
物流供应链集团，更好推动行业高质量发展，
双方基于物流网络和产品品类进行优势互补，
做精市场分工、做优服务体验，整合供应链资
源，提升网络运营效率，降低综合运营成本，持
续为客户创造更大价值。”

据《华夏时报》作者：王潇雨 黄兴利
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物流领域老牌巨头德邦股份拟退市

遗失青岛市市场监督管理局2000
年11月13日核发予青岛南海皮厂有
限 公 司 的 统 一 社 会 信 用 代 码 ：

91370200MA93WY5B5A号（注册号：3702004005578
号）营业执照正、副本，声明作废。
声明

遗失我公司公章（编号：3702124299747）一枚，声
明作废。

崂山区冬记水产部（个体工商户）
2026年1月20日

遗失我公司财务专用章（编号：3702124299752）
一枚，声明作废。

崂山区冬记水产部（个体工商户）
2026年1月20日

遗 失 我 公 司 法 人（王 立 冬）章（编 号 ：
3702124299757）一枚，声明作废。

崂山区冬记水产部（个体工商户）
2026年1月20日
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青岛润辰成技术服务有限公司股东:
本公司兹定于2026年2月9日上午10时，在青岛

市黄岛区望江路23号1号楼111会议室召开股东会
会议，审议股东对外转让股权、修改章程事宜。

特此通知
青岛润辰成技术服务有限公司

2026年1月20日

股东会会议通知

山东君浩劳务有限公司淄博分公司：
本委依法受理赵井财与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字

〔2026〕第531号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公
告《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日即
视为送达。本委定于2026年4月23日09时30分在本委仲裁庭（地址：
青岛市黄岛区双珠路1688号209-1室）开庭审理此案，请准时到庭参加
庭审，届时不到庭,本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
山东德江建设工程有限公司：

本委受理的申请人孙国岭、张利峰、张利伟、刘伟垒与你公司农民工
资争议一案已审理终结。现依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕
第23724号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青
岛西海岸新区双珠路166号2号楼216室）领取仲裁裁决书和仲裁决定
书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
中辰（辽宁）建设集团有限公司、河南越城装饰工程有限公司：

本委依法受理的姬平军与你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案
字〔2025〕第23399号）已审理终结。现依法向你公司公告送达青黄劳人
仲案字〔2025〕第23399号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到
本委（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号2号楼219室，联系电话：
0532-86881601）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
陕西陆瑾铄建筑工程有限公司、东海县利福隆装饰有限公司：

本委受理的闫亮与你单位劳动争议一案已审理终结。现
依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第22046号仲裁裁
决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄
岛区双珠路166号西区机关办公中心二号楼0309室）领取仲裁
裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告

四川中天恒旺建设工程有限公司：
因你单位涉嫌拖欠农民工工资，我局依法作出青黄人社监询字〔2026〕

第20057-1号《劳动保障监察调查询问通知书》、青黄人社监信告字〔2026〕
第20057-1号《拖欠农民工工资失信联合惩戒及公示风险告知书》。你单
位应在接到通知书之日起3日内到青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
接受调查询问。因无法通过直接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你
单位公告送达，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区双珠路166号;联系人：周登雷、姜维；联系
电话：0532-88187720。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2026年1月20日

公告
浠水瀚胜建筑劳务有限公司：

本委依法受理的赵东标、杨贝贝、李秀苗、孙桂香、李伟、陆文静、李
存友、李素娟、徐金淼、李婷婷、陆德庆、王成刚、杜建房、赵忠良、刘兆
河、周培原、周康康、李盼盼、杨建新、孔凡红、毕玉生、李振伟与你单位
劳动报酬争议一案已审理终结。现依法向你公司公告送达青黄劳人仲
案字〔2025〕第23590号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本
委（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号2号楼308室）领取仲裁裁决
书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
河南开扬电力工程有限公司：

本委依法受理杨建波与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第11988号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日
即视为送达。本委定于2026年4月6日09时30分在本委仲裁庭（地址：
青岛市黄岛区双珠路1688号209-1室）开庭审理此案，请准时到庭参加
庭审，届时不到庭,本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
青岛品泽餐饮管理有限公司:

本委受理的朱岱颜与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第3607号仲裁裁
决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄
岛区长江中路359号202室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即
视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告

青岛金原建设集团有限公司：
本委受理的申请人刘国良、王显丰与你公司农民工资争议

一案已审理终结。现依法向你公告送达青黄劳人仲案字
〔2025〕第22692号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内
到本委（地址：青岛西海岸新区双珠路166号2号楼216室）领
取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
青岛星艺粤派装饰工程有限公司：

因你单位存在未按要求报送书面材料并接受询问的违法行为，我局
依法作出青黄人社监罚告字〔2025〕第8261号《劳动保障监察行政处罚
事先告知书》，拟给予你单位：罚款人民币12000元处罚。因无法通过直
接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。你单位如对该行政处罚意见有异议，
可在接到本告知书之日起三日内向我局提出陈述和申辩；逾期未提出
陈述或者申辩，视为放弃陈述和申辩的权利。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区朝阳山路327号阳光大厦裙楼三楼；联系
人：贺义伟、张建新；联系电话：0532-88186601。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2026年1月20日

公告
逄海琪：

你与被申请人青岛艺飞扬艺术有限公司劳动争议案（青黄劳人仲案
字〔2025〕第9715号），因向你直接、邮寄送达不成，现依法向你公告送达
受理、开庭通知书、证据清单等法律文书，自公告之日起经过30日即视
为送达。本委定于 2026年3月19日14时在本委仲裁庭公开开庭审理此
案，届时不到庭，本委将缺席开庭（地址：青岛市黄岛区朝阳山路329号
阳光大厦南侧裙楼三楼劳动维权三室，联系电话：0532-86130208）。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
青岛艺飞扬艺术有限公司：

申请人逄海琪与你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第9715号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达
《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日即视
为送达。提交答辩书的期限为公告送达期满后10日内，本委定于 2026
年3月19日14时00分在本委仲裁庭公开开庭审理此案，届时不到庭，
本委将缺席开庭（地址：青岛市黄岛区朝阳山路329号阳光大厦南侧裙
楼三楼劳动维权三室，联系电话：0532-86130208）。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告

青岛金亿丰砼业有限公司：
本委依法受理孙亮与你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第9807号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公
告《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经过30日即
视为送达。本委定于2026年4月7日14时00分在本委仲裁庭（地址：青
岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦裙楼三层劳动维权二室）开庭审理此案，
请准时到庭参加庭审，届时不到庭,本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
合肥进取保安服务有限公司、上海新里程物业管理有限公司青岛分公司：

本委已受理丁召军、张岐文、张健源、王立亭与你公司劳动报酬争议
一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第 641、642、643、644号），因向你单位直
接、邮寄送达相关文书不成，故现公告向你送达《申请书副本》《应诉、开
庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本
委定于2026年03月17日09时30分在本委仲裁庭(地址:青岛市黄岛区
双珠路1688号隐珠街道便民服务中心3楼301)开庭审理此案，请准时到
庭参加庭审,否则本委将缺席裁决。联系电话：86175032。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
黄岛区盖伦优佳托管班：

本委已受理董倩文与你公司劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第190号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故现公告
向你送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年03月09日9时30分在
本委仲裁庭(地址:青岛市黄岛区双珠路1688号隐珠街道便民服务中心3
楼301)开庭审理此案，请准时到庭参加庭审,否则本委将缺席裁决。联
系电话：86175032。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
临沂华韵文化发展有限公司:

本委受理的李华、云思淼与你单位劳动争议一案已审理
终结。现依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第7897、
7900号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地
址：青岛市黄岛区长江中路359号213室）领取仲裁裁决书，逾
期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告

青岛千里龙策划有限公司：
本委受理谢强诉你单位劳动报酬等纠纷一案（青黄劳人仲案字

﹝2025﹞第6831号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向
你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公
告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月18日09时
30分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路359号人民来访接待
中心202室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告
烟台福御园物流有限公司：

本委已受理杨宝全、李常群与你单位确认劳动关系等争议一案
（青黄劳人仲案字〔2025〕第 10524、10727号），因向你单位直接、邮寄
送达相关文书不成，故现公告向你送达《申请书副本》《应诉、开庭
通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。
本委定于 2026年 3月 9日 14时 00分在本委仲裁庭（地址:青岛市黄
岛区双珠路 1688号隐珠街道便民服务中心 3楼 303）开庭审理此案，
请准时到庭参加庭审,否则本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年1月20日

公告

“主动退市并非偶然的资本运作，而是京东
物流履行长期承诺、深化战略协同、保障股东权
益的多重考量下的最优解。”德邦股份方面在宣
布将退市的决定之后，进一步说明了此举背后
的动因，“核心原因之一是京东物流此前收购德
邦时解决同业竞争的承诺的履行。”

成立于 1996年的德邦物流（现“德邦股
份”），以大件快递和零担物流起家，在2013年
开始涉足快递业务。早在2015年德邦物流就已
经首次向中国证监会报送招股说明书的申报
稿，但由于大环境震荡，中国证监会暂缓了IPO，
使得德邦物流首次IPO计划中止。2016年IPO
计划一度恢复受理，但在2017年3月再度中止
审核。2017年12月德邦物流IPO终于通过发审
委审核，获得上市资格，并于2018年初正式在上
海证券交易所挂牌上市。

但在市场竞争加剧，以及公司战略转型未
能达到预期效果，同时面临财务和业绩等诸多
方面压力的情况下，德邦股份创始人崔维星在
2022年选择套现离场，将公司控股权拱手让给
了京东物流子公司京东卓风，曾经的“快运之
王”黯然离场，也成为快运行业的一个标志性
事件。

2022年3月，德邦股份发布公告，京东卓风
将通过受让德邦控股部分股份且同时接受德邦
控股部分股东委托获得德邦控股部分股份对应
的表决权的方式，实现对德邦控股的控制，从而
间接控制德邦控股所持有的上市公司66.4965%
的股份。

此次并购使得京东物流进一步整合了德邦

股份的大件物流网络，优化了供应链整体效率，
为其电商业务的物流服务配套进一步补齐了短
板。德邦股份则将战略重心进一步转向内部整
合，同时伴随着一系列管理层更迭。

据德邦股份方面透露，京东卓风于2022年
9月6日出具承诺，自前次要约收购完成之日起
五年内，通过具有可操作性的方式解决京东物
流与德邦股份的同业竞争问题。

近年来，证监会和上交所高度重视资本市
场生态建设，通过深化退市制度改革，引导上市
公司聚焦主业、提质增效。在德邦股份看来，通
过主动退市，符合《国务院关于加强监管防范风
险推动资本市场高质量发展的若干意见》中“进
一步畅通多元退市渠道”的政策导向。

在相关业内人士看来，双方后续有望进入
实质性资源整合阶段，重点围绕供应链资源整
合、网络运营效率提升与综合成本降低等方面
展开协同。这种协同并非简单叠加，而是基于
双方优势的互补与重构。

德邦股份拥有覆盖全国的快运直营网络与
成熟的大件配送体系，而京东物流则具备扎实
的仓储基础设施、供应链技术能力与电商物流
经验。通过融合，双方有望在“仓-干-配”一体
化供应链服务方面形成更强合力，提升全链路
运营效率，为客户提供更加集成化、定制化的物
流解决方案。这也符合双方此前提出的“做精
市场分工、做优服务体验”的整合初衷。

1月14日，京东物流发布公告称，为保障德
邦股东的利益，作为拟撤回上市方案的一部分，
京东物流的全资子公司作为买方，将在获得德
邦股东批准后，立即向德邦股东发出拟现金选
择权，以人民币19.0元/股的价格收购德邦目标
股份（即德邦所有剩余股份，不包括本集团及其
一致行动人已拥有的股份及德邦注销股份）。

德邦股份方面表示，京东物流此次提供的
现金选择权价格对应公司市值超190亿元，较停
牌前1日市价溢价高达35.3%，而A股历史上主
动退市交易的平均溢价率仅在2%—10%，德邦
股份本次退市溢价显著高于历史平均水平。

“计划中”的退市

资本困局


