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近期，国际运动品牌接连做出重大战略调整，继耐克更替大中华区负责人后，阿迪达
斯亦公布了新的关键动向。1月27日，阿迪达斯宣布成为2026江苏省城市足球联赛（下称

“苏超”）官方战略合作伙伴。此前，阿迪达斯更多是出现在奥运会、足球世界杯等世界级
体育赛事中。如今“弯腰”赞助省级赛事，也让外界颇为惊讶。

两大国际品牌近期的战略调整，凸显了其在华处境已发生根本转变。面对本土品牌
和其他国际品牌的持续围攻，耐克与阿迪达斯的中国市场不仅业绩承压，长期稳固的市场
份额也正被蚕食。如今，两者的一系列动作，无不透露出更为审慎的防御姿态，一场艰苦
的“守城之战”已然打响。

阿迪达斯赞助苏超

2026年开年不久，阿迪达斯也有了重量级动
作。苏超创立于2025年，2026年仅是其第二次举
行，而阿迪达斯此番赞助可谓是其赞助史上的一次
破天荒举动。根据阿迪达斯相关工作人员提供给
记者的资料，此次阿迪达斯不仅将为赛事提供资金
支持，同时也将为13支参赛球队量身打造比赛服、
训练服及配套装备。

据媒体报道，有消息称，阿迪达斯此次花费
2100万元（800万元现金+13支球队每队100万元装
备）的天价投入拿下独家装备赞助权，这一选择被
业内视为全球运动品牌对区域体育IP价值的重新
评估。针对此事，记者询问了阿迪达斯相关工作人
员，但并未得到确认。

2025年，苏超在网上掀起一股热潮。数据显
示，整个赛季现场观赛人次累计突破243万，场均
2.8万人的上座率创省级联赛纪录。线上直播观
看人次超22亿，社交平台相关话题播放量突破
1000亿次。该赛事成为全民热议、全网追捧的现
象级体育IP，成功跻身国内最具影响力的省级足
球赛事行列。

在阿迪达斯相关工作人员提供的资料中，阿
迪达斯表示：“与苏超的合作，是阿迪达斯‘全球品
牌，本土思维’战略的又一次深度落地。在这份里
程碑式的合作中，苏超全民参与的特质与广泛的
传播覆盖，为品牌提供了连接大众的优质载体，能
让品牌精准触达草根赛事的广泛群众基础，与中
国消费者建立更紧密的情感联结；同时，苏超与包
括阿迪达斯在内的优质企业携手同行，办赛实力
与商业价值也将得到有力提升，为长期可持续发
展筑牢根基。”

不仅阿迪达斯，1月21日，耐克公司宣布现任
大中华区负责人董炜将于3月31日正式卸任。同
时，耐克宣布任命凯茜?斯帕克斯女士为新任耐克
大中华区副总裁兼总经理。

业绩市场双承压

两大品牌的战略改变，恰恰是企业在关键十字
路口的缩影。

近年来，中国运动品牌市场格局正在重塑，一
方面，以安踏体育、李宁、特步国际等为代表的本
土品牌强势崛起；另一方面，lululemon、昂跑等国
际新锐品牌亦迅猛发展。多方力量的合力扩张，
使传统巨头耐克与阿迪达斯在华的增长空间受到
明显挤压。

首先在业绩层面，自2022年以来，耐克在华业
绩持续受挫。根据财报，2021财年（截至2021年5
月31日止年度），其大中华区收入为82.9亿美元，到
2025财年（截至2025年5月31日止年度）已下滑至
65.86亿美元。

阿迪达斯大中华区市场目前虽然还在维持增
长，但增长也较为缓慢。2022年，阿迪达斯大中华
区经历了一轮大滑坡，净销售额从2021年的45.97
亿美元降至31.79亿美元，同比大降31%；后续经过
2023年、2024年的缓慢爬坡期，依旧未能达到2021
年水平，2025年前三季度，阿迪达斯大中华区净销
售额为27.74亿美元，同比增长4%。

业绩增长乏力之余，如何守住现有市场成为耐
克、阿迪达斯的当务之急。根据2026年1月19日国
海证券发布的研报，2021年耐克在中国运动鞋服领
域的市占率为18.1%，但到了2024年已降至15.1%；
阿迪达斯从2021年的15%降至2024年的9.3%，与
之成反比的是，安踏品牌市占率从2021年的9.8%
升至2024年的10.7%，跃居行业第二；安踏体育旗
下FILA从2021年的6.9%升至2024年的7.3%。

如今安踏体育又将世界一流运动品牌彪马并入
旗下版图，可谓是如虎添翼。在阿迪达斯宣布成为
苏超赞助人的当天，安踏体育也宣布将以15亿欧元
（约合123亿元人民币）收购彪马所属公司PUMA
SE29.06%的股权，成为其最大股东。

对此，鞋服行业品牌战略咨询专家、上海良栖

品牌管理有限公司创始人程伟雄表示：“全球市场
看似广阔，但实际也很小，其中中国市场的重要程
度，相信耐克与阿迪达斯都不敢轻视。安踏收购彪
马股权，耐克和阿迪达斯肯定也早有耳闻，这势必
早已引起两大巨头的高度警觉。随后，耐克调整中
国区高管、阿迪达斯破例赞助苏超等一系列动作，
无不表明它们正在加快本土化布局，以应对安踏与
彪马合作可能给全球竞争格局带来的深刻变化。”

应对之策

面对冲击，耐克大中华区选择换帅试图打开
自救大门。新掌门人凯茜?斯帕克斯是耐克的老
将，拥有25年耐克工作经验，从波特兰Niketown
门店的零售岗位开启职业生涯，随后在全球多
个市场担任重要领导职务；她此前担任耐克亚
太及拉美区（APLA）副总裁兼总经理，在推动业
务转型与增长方面拥有卓越表现。

阿迪达斯此番合作苏超，则是在本土化方面下
功夫。阿迪达斯方面表示，“全球战略与本土化深
度融合，是国际知名企业的发展远景。值此中国足
球进入国家战略系统性部署新阶段之际，阿迪达斯
携手2026江苏省城市足球联赛，正是这一深远布局
的生动实践。”

程伟雄分析认为：“阿迪达斯与苏超的合作，是
其加速本土化战略的体现。通过赞助这一地方性
民间赛事，阿迪达斯旨在快速融入本地市场，从而

在中国进一步夯实品牌基础。”
不过目前，安踏体育收购彪马股权尚未完成。

根据安踏体育方面提供给记者的资料，本次交易预
计有望于2026年底前完成，但仍需要得到相关监管
部门批准及满足惯例交割条件。

“短期内，安踏体育、耐克、阿迪达斯在全球市
场的竞争格局不会有太大的影响，毕竟安踏体育购
买彪马股权还没有收购完毕，但交割完成后，中国
市场的竞争态势必将重塑。耐克与阿迪达斯正是
敏锐地捕捉到这一‘未来威胁’，其近期的系列动
作，可视为一种针对中国市场的前置性防御，背后
是被局势推动的无奈与紧迫。”程伟雄表示。

据《华夏时报》作者：周梦婷

阿迪“弯腰”赞助苏超、耐克换帅

国际运动巨头在华战略悄然变阵
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根据2026年1月19日国海证券发布的研报，2021年
耐克在中国运动鞋服领域的市占率为18.1%，但到了
2024年已降至15.1%；阿迪达斯从2021年的15%降至
2024年的9.3%。

于洋于2026年1月31日不慎遗失
身份证，证号：370323199309290030，
本人已申领新证，此证已失效，

特此声明。
声明

遗失我单位公章（编号3702110751734）一枚，声
明作废。

青岛永鑫捷运物流有限公司
2026年2月3日
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因红岛田海路（岙东路路口至路口以东规划华
中南路辅路）道路提升工程占路施工，自2026年1月
1日至2026年12月31日，田海路（岙东路至纵三北
路）实施全封闭施工，田海路（纵三北路至海月路）实
施半幅封闭施工，请过往车辆根据现场交通指示减
速慢行，有条件的车辆可提前绕行。

施工期间带来的不便敬请谅解。
特此通告

青岛市城阳区红岛街道办事处
青岛市公安局城阳分局

2026年2月2日

通告

广东同阳建设有限公司：
因你单位涉嫌拖欠农民工工资，我局依法作出青黄人社监理催字

〔2026〕第001号《劳动保障监察行政处理决定履行催告书》。因无法通过
直接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本催告书送达后，你单位有权进行陈述和
申辩。无正当理由逾期仍不履行行政处罚决定、行政处理决定又未提起行政
复议或行政诉讼的，我局将依法申请人民法院强制执行。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区双珠路166号；联系人：周登雷、姜维；联系
电话：0532-88187720。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2026年2月3日

公告
青岛圣宝路物流有限公司：

因你单位涉嫌劳动用工违法问题，我局依法作出青黄人社监罚催字
〔2026〕第003号《劳动保障监察行政处罚决定履行催告书》。因无法通过
直接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本催告书送达后，你单位有权进行陈述
和申辩。无正当理由逾期仍不履行行政处罚决定又未提起行政复议或行
政诉讼的，我局将依法申请人民法院强制执行。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区双珠路166号；联系人：周登雷、姜维；联系电
话：0532-88187720。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2026年2月3日

公告
青岛天然清酒店服务有限公司：

本委依法受理张志英、吴明珠与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲
案字〔2026〕第902、903号）。因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向
你单位公告《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公告之日起经
过30日即视为送达。本委定于2026年3月10日13时30分在本委仲裁
庭（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号209-1室）开庭审理此案，请准时
到庭参加庭审，届时不到庭,本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛海德科诺市政园林建设有限公司：

本委受理的陈天起与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第9234号仲
裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛
市黄岛区双珠路1688号209-1室）领取仲裁裁决书，逾期不领
取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告

青岛东方恒升集团有限公司：
本委受理的逢锦在与你单位农民工工资争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第24076号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法
向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本
公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月10日9时
30分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路 188号（原 59
号）市民服务中心7号楼212室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依
法缺席裁决。联系电话：0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛凯搏瑞防水工程有限公司：

本委受理的陈贯杰、郑志强与你单位农民工工资争议一案（青黄劳
人仲案字〔2025〕第20315号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不
成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律
文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3
月26日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区双珠路166
号机关西部办公中心2号楼0219室。请准时到庭参加庭审，否则本委将
依法缺席裁决。联系电话：0532-88187712。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛龙佰佳建筑工程有限公司：

本委受理的于忠庆与你单位农民工工资争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第20280号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法
向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本
公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月24日14
时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区双珠路166号机关西部
办公中心2号楼0219室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁
决。联系电话：0532-88187712。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛宏泽涛建筑安装工程有限公司：

本委受理的王森、王洪岩与你单位、青岛全盈暖通工程有限公司
农民工工资争议案件（青黄劳人仲案字〔2025〕第24124号），因向你单
位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开
庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日
即视为送达。本委定于 2026年 3月 11日 14时 00分开庭审理此案，地
址为青岛市西海岸新区双珠路 166号机关西部办公中心 2号楼 0215
室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。联系电话：
0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告

青岛举丰人力资源有限公司：
本委受理的胡均亮、于盛杰、蓝卫红、蓝心锐、时六一、王寿江、于胜

昌、于禄昌与你单位、青岛欣昊光电科技有限公司、福建福清汇润建设
工程有限公司青岛分公司农民工工资争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第20355号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法
向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本
公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月17日14
时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区双珠路166号机关西部
办公中心2号楼0306室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁
决。联系电话：0532-88187720。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛东澔锦装饰工程有限公司：

因你单位涉嫌拖欠农民工工资，我局依法作出青黄人社监询字〔2025〕
第XC0120号《劳动保障监察调查询问通知书》、青黄人社监信告字〔2025〕
第XC0120号《拖欠农民工工资失信联合惩戒及公示风险告知书》。你单
位应在接到通知书之日起3日内到青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
接受调查询问。因无法通过直接、邮寄等方式向你单位送达，现依法向你
单位公告送达，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。特此公告，联
系电话：0532-88187720。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2026年2月3日

公告
青岛红辉建筑工程有限公司：

因你单位涉嫌拖欠农民工工资，我局依法作出青黄人社监罚催字〔2026〕
第002号《劳动保障监察行政处罚决定履行催告书》。因无法通过直接、邮寄
等方式向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发布之日起经过
30日即视为送达。本催告书送达后，你单位有权进行陈述和申辩。无正当
理由逾期仍不履行行政处罚决定、行政处理决定又未提起行政复议或行政诉
讼的，我局将依法申请人民法院强制执行。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区双珠路166号；联系人：周登雷、姜维；联系电
话：0532-88187720。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2026年2月3日

公告
中辰（辽宁）建设集团有限公司：

因你单位涉嫌拖欠农民工工资，我局依法作出青黄人社监理催字〔2026〕
第011号《劳动保障监察行政处理决定履行催告书》。因无法通过直接、邮寄
等方式向你单位送达，现依法向你单位公告送达，自本公告发布之日起经过
30日即视为送达。本催告书送达后，你单位有权进行陈述和申辩。无正当
理由逾期仍不履行行政处罚决定、行政处理决定又未提起行政复议或行政诉
讼的，我局将依法申请人民法院强制执行。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区双珠路166号；联系人：周登雷、姜维 ；联系电
话：0532-88187720。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2026年2月3日

公告

青岛宏泽涛建筑安装工程有限公司：
本委受理的王森、洪岩与你单位、青岛全盈暖通工程有限公司农

民工工资争议案件（青黄劳人仲案字〔2025〕第24120号），因向你单位
直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭
通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即
视为送达。本委定于 2026年 3月 11日 9时 30分开庭审理此案，地址
为青岛市西海岸新区双珠路166号机关西部办公中心2号楼0215室。
请 准 时 到 庭 参 加 庭 审 ，否 则 本 委 将 依 法 缺 席 裁 决 。 联 系 电 话 ：
0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛市黄岛区虾滋味餐饮店（个体工商户）：

本委已受理罗扣花与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第609号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法
向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自
本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月23日
9时 30分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路 359号 213
室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛嘉尔文装饰工程有限公司：

本委受理的于子健与你单位劳动争议一案已审理终
结。现依法向你公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第12718号
仲裁裁决书，请自本公告发布之日起 30日内到本委（地址：
青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦公共法律服务中心 3层劳
动维权二室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛协通旅游开发有限公司：

本委受理的韩雪与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第5584号
仲裁裁决书，请自本公告发布之日起 30日内到本委（地址：
青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦公共法律服务中心 3层劳
动维权二室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告

北京市金龙腾装饰股份有限公司：
本委受理的申请人陈艳坤等13人与你公司农民工资争

议一案已审理终结。现依法向你公告送达青黄劳人仲案字
〔2025〕第23664号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日
内到本委（地址：青岛西海岸新区双珠路 166号 2号楼 216
室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛西海岸新区世博城幼儿园：

本委已受理张嵌与你公司劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第 11000号），因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故现
公告向你公司送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自
本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月11日
14时00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号隐珠街道
便民服务中心3楼303室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，否则
本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
青岛雅美云舒公寓管理有限公司：

本委已受理王会国与你公司劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第 11639号），因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故现
公告向你公司送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自
本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月17日
14时00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号隐珠街道
便民服务中心3楼303室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，否则
本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
黄岛区仙子楼文化传媒工作室（个体工商户）：

本委已受理李钰与你公司确认劳动关系等争议一案（青黄劳人仲
案字〔2025〕第 11282号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，
故现你单位公告向送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文
书，自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 3
月6日14时00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号隐
珠街道便民服务中心 3楼 303室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭
审，否则本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告

青岛双龙环球网络科技有限公司：
本委依法受理的刘君彦与你单位劳动关系争议一案（青黄劳人仲

案字〔2025〕第 10794号）已处理终结。因向你单位直接、邮寄送达不
成，现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第 10794号仲裁
裁决书，请自本公告发布之日起 30日内到本委（地址：青岛市黄岛区
双珠路1688号306-2室联系电话：0532-67710020）领取仲裁裁决书，逾
期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
中建港航局集团有限公司、天津市神龙防水保温材料工程有限公司：

本委受理的王大勇与你单位确认劳动关系争议一案（青黄劳人仲
案字〔2025〕第9094号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故
依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文
书，自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 3
月 30日 9时 30分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路
188号（原 59号）市民服务中心 7号楼 212室。请准时到庭参加庭审，
否则本委将依法缺席裁决。联系电话：0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告
李珊珊：

本委已受理你与青岛博海建设集团有限公司,青岛健帆城市建设
发展有限公司农民工工资纠纷一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第 24054
号）。因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公告送达《受
理、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过 30日即视为
送达。本委定于 2026年 3月 20日 9时 30分开庭审理此案，地址为 青
岛市西海岸新区水灵山路 188号（原 59号）市民服务中心 7号楼 212
室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。联系电话：
0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月3日

公告


