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当企业需要融资时，通常有两种选择：发行股票或发行债券。面对持续烧钱的AI投
资，谷歌选择了后者。

谷歌母公司Alphabet近日启动年内第二次大规模债券发行计划，拟在全球多币种市
场布局融资，其中最引人关注的便是计划在英国市场发行的100年期英镑债券，规模为10
亿英镑。这一罕见的“世纪债券”迅速获得市场响应，认购规模已接近发行额的10倍。

这是近30年来科技行业首次涉足百年期债券市场，上一次科技行业的“百年债券”还
需追溯至1997年的摩托罗拉。

继京东推出“七鲜小厨”后，锅圈亦跟进推出
小炒项目。近日，记者实地走访位于河南郑州的
锅圈小炒体验店，该门店目测约五六十平方米，进
门左手边是自助结账区域，门店中心的两侧放置着
冰箱，里面陈列着各类食材及菜品原料，正门对面
是透明的可视化厨房，厨房内设有四台智能炒菜
机，工作人员介绍，仅需一名员工即可操作这四台
设备。

锅圈核心业务为旗下品牌“锅圈食汇”，截至
2025年末，其门店总数已达11566家；锅圈小炒则是
锅圈探索的第二增长曲线。不同于锅圈食汇主要拓
展于下沉市场，对于锅圈小炒，在2月6日举办的媒
体沟通会上，锅圈小炒相关负责人表示，相较于锅圈
食汇在下沉市场的高占有率，锅圈小炒项目会优先
在高线市场布局，未来两者将形成战略互补。

拓展“在家吃饭”业务场景

锅圈已不再局限于食材销售，开始尝试售卖小
炒菜品。锅圈小炒门店不设堂食，采用“即买即取”
模式。记者在走访锅圈小炒体验店时了解到，其产
品涵盖盖浇饭、招牌小炒、硬核大菜、家常素菜等，
均通过智能炒菜机现制翻炒而成，工作人员介绍，
出菜时间大概2—3分钟，目前该门店暂未对外开
放，仅面向锅圈内部员工测试运营。

锅圈小炒相关负责人在媒体沟通会上表示，
“锅圈小炒项目目前仍处于模式打磨阶段，基于项
目‘在家吃现制菜’的核心定位，我们还是希望再打
磨半年左右，可能到2026年六七月份这个项目才会
对外开放。”

“在开店选址方面，锅圈小炒主要围绕社区，让
不会做饭的人群无需学习烹饪技巧，仅需操作机器
即可完成菜品制作，未来除了社区店，我们的炒菜
机也会增加，消费者可以到我们店里买食材，回家
自行炒制。”锅圈小炒相关负责人进一步表示，“锅
圈小炒相当于我们发起的一场厨房革命，烹饪工具
从最早的柴火灶，迭代到燃气灶，再到各类电气化

厨具，锅圈小炒项目相当于在厨房里面把传统自己
学做饭的环节去掉，使用智能炒菜机即可出菜。”

锅圈食汇是锅圈旗下专注于在家吃饭场景的
餐食产品品牌，专注于在家火锅和烧烤场景，此番
将场景拓展至炒菜品类，锅圈小炒相关负责人表
示，项目的理想菜品数量为50—80道。根据锅圈小
炒小程序，其菜品价格主要集中于5元到40元之
间。不过锅圈相关工作人员表示：“这个价格并不
是最终价格，其菜品价格会参考菜市场人均日常消
费水平，以及餐饮门店价格，定价会是餐厅价格的
一半，按三口之家两荤两素的用餐标准计算，预估
总价可控制在50元以内。”

对于锅圈小炒这个项目，凌雁管理咨询首席咨
询师、餐饮及食品行业分析师林岳表示：“锅圈小炒
这个项目是锅圈从‘食材供应商’向‘餐饮服务商’
战略转型的关键一步，其瞄准的是家庭烹饪与社区
餐饮之间的市场空间，直击‘做饭难、餐厅贵’的痛
点，通过智能炒菜机和标准化供应链，以较低的客
单价提供现制餐食，在社区快餐市场有巨大潜力。
另外，‘不设堂食、线上下单、到店即取’的模式，也
能显著降低开店成本。”

布局高线城市

一直以来，锅圈主要依靠锅圈食汇来进行运
营，得益于锅圈食汇在下沉市场的稳健发展，锅圈
取得了亮眼的业绩表现。根据业绩预告，2025年锅
圈预计实现营业收入77.5亿元—78.5亿元，同比预
增19.8%—21.3%；预计实现净利润4.43亿元—4.63
亿元，同比增长约83.7%—92%。

锅圈表示，业绩增长的核心原因是集团持续深
耕乡镇市场，并稳步拓展其他区域市场，截至2025
年末，其门店数量达到11566家，较2024年末增长
1416家。

锅圈旗下锅圈食汇以加盟模式为主，锅圈小炒
亦采用加盟模式。不过在城市主阵地方面略有区
别。锅圈食汇主阵地为三线及以下城市，下沉市场

根基深厚；而小炒项目则更适配高线城市消费人群
的需求，在媒体沟通会上，锅圈小炒相关负责人也
对媒体表示，该项目的拓店策略将优先聚焦高线城
市，以此形成互补。

但需要注意的是，高线城市目前已有京东的七
鲜小厨抢先布局，七鲜小厨与锅圈小炒模式相近，
均采用智能炒菜机现制，坚持新鲜现炒的原则。根
据市场消息，七鲜小厨目前已经在北京、哈尔滨、深
圳、上海、广州等多地开店，面向全国的经营合伙人
招募计划正有序推进，计划在2026年底实现国内所
有一、二线城市的布局。

面对七鲜小厨的市场布局，锅圈小炒有哪些优
势？对此，锅圈小炒相关负责人表示：“锅圈小炒炒
菜机的核心竞争力是我们用餐饮逻辑来进行炒菜
机设计，我们希望锅圈小炒的智能炒菜机炒出的菜
品带有‘锅气’，即让各类食材的香气充分融合，实
现真正的‘炒熟’，而非单纯的‘炖熟’。”

在食材新鲜度和食品安全方面，上述负责人表
示，锅圈小炒会在各个城市建设城市配送中心，理
想状态下，食材从配送中心到门店的配送时长可控

制在1.5小时内，食品安全方面，将在前置工厂端实
行集中采购，对每批次蔬菜进行抽检，并出具相应
检测报告，同时会在产品包装上标注溯源信息，包
括生产工厂、配送车辆、仓储地点等。

对于锅圈小炒项目对锅圈影响，林岳对记者表
示：“锅圈小炒模式跑通后，有望成为公司新的盈利
增长点，有助于集团摆脱对火锅、烧烤等原有核心
品类的增长依赖，另外，可以实现供应链效能的最
大化，高效复用并分摊集团已有的供应链资产，进
而提升产能利用率，放大规模效应。”

据《华夏时报》作者：周梦婷

认购火爆

据悉，谷歌发行的英镑债券品种包括期限为3
年至32年以及100年。瑞郎债券的期限包括3年、6
年、10年、15年和25年。与此同时，Alphabet同步推
进的美元债券发行也迎来市场疯抢，原本计划筹资
150亿美元，最终因认购规模突破1000亿美元，将
发行额度上调至200亿美元。

据彭博数据，Alphabet在去年11月刚刚进入欧
元债券市场，筹集了65亿欧元（77亿美元）。加上
2025年初的发行，Alphabet成为该年度欧元市场最
大的企业借款人。

不同市场、不同期限的广泛布局意味着能够吸
引各类投资者。有资产管理公司和对冲基金，也有
偏好长期债券的养老金和保险公司。同时，此次发
行涵盖多个期限，最短的3年期债券定价较英国国
债高出45个基点，而100年期债券的利差仅为1.2
个百分点。

分析师AlexLawrence称，英国退休基金和保
险公司对Alphabet的100年期英镑债券需求强劲，
其认购规模达到95亿英镑。他表示，即使增加了债
务发行，Alphabet的信用指标依然出色。该公司拥
有高质量的持久资产，并且在整个技术栈的AI领域
都执行得非常好。

不过，此次谷歌发行的百年期债券，在非政府
类发行人中极为罕见。从财务角度看，超长期债券
虽能锁定当前低利率，但也意味着公司需承担长达
一个世纪的付息义务。尤其是身处快速发展的科
技行业，让超长期债券具有高度不确定性。

目前，百年期债券市场主要由政府和大学等机
构主导。而对企业而言，潜在收购、商业模式过时
及技术淘汰风险使此类交易极为罕见。然而，鉴于

目前全球科技企业为保持人工智能能力建设领先
地位所需巨额融资，就连这类极罕见的交易也正卷
土重来。

KBRA欧洲宏观策略师GordonKerr表示：“他
们（谷歌）希望挖掘从结构化金融投资者到超长期
投资者的每一类潜在投资者。”他指出，百年期债券
的主要买家将是保险公司和养老基金，并且调侃
道：“承销这笔交易的人，到偿还债务时可能已经不
在了。”

回顾历史，1997年，正处于功能手机市场巅峰
期的摩托罗拉发行了为期100年的债券，票面利率
为5.22%。然而，此后随着技术迭代和市场竞争加
剧，摩托罗拉未能适应从功能机向智能机的转型，
最终逐渐淡出主流市场。可见，即使是最具统治
力的企业，也难以保证跨越世纪的技术变革和市
场竞争。

发债海啸

当下，生成式AI引发的算力需求爆发式增长，
推动科技巨头陷入了“不投入就出局”的AI军备竞
赛。相关统计数据显示，过去3年里，科技巨头在
AI基础设施方面的支出增长了超过4倍。而最新
的财报则预计，微软、谷歌、亚马逊、Meta和甲骨文
等公司今年在AI基础设施方面的支出可能高达
7000亿美元，其中大部分支出将集中在数据中心建
设和人工智能芯片采购上。

而对于这些公司来说，重要的资金来源之一正
是债券市场。美国银行证券的报告显示，美国科技
巨头2025年发行的公司债券高达1210亿美元，而
2020年至2024年期间的平均发行量仅为280亿美
元。摩根士丹利预计，这波AI驱动的融资热潮可能

推动2026年美国高评级公司债发行总量升至2.25
万亿美元，创历史新高。

在谷歌之前，甲骨文也发行了价值250亿美元
的债券，并成为2026年首家试水债务市场的大型科
技公司。此外，据市场消息，Meta也计划在今年进
行大规模债券发行，以期加速推进在美国境内建设
数据中心的计划。

伦敦对冲基金RedhedgeAssetManagement首
席执行官AndreaSeminara表示：“超大规模云计算
公司将持续大规模发债。它们需要更多资金支持
AI基础设施建设，因此正在测试所有可用的资金池
和投资者的投资意愿。”

接近峰值

另一方面，大型科技公司转向债券市场也引发
了投资者的担忧。当地时间2月10日，瑞银警告称，
AI基础设施支出可能已接近峰值。瑞银首席投资办
公室当天下调了美国科技板块评级至中性。当天美
股收盘，科技板块股价普遍下跌。谷歌股价下跌近
1.8%，Meta、亚马逊等公司股价均下跌近1%。

一些分析师认为，债券收益未能跟上美国科技
巨头在人工智能领域巨额支出的步伐，而采用AI技

术的企业迄今为止获得的生产力提升也十分有
限。投行杰富瑞分析师也在近期的一份报告中指
出，AI资本支出将面临放缓，这是目前科技行业投
资面临的最大不利因素。

但也有一些分析师表示，大型科技公司更多地
使用债务融资反映出它们正从轻资产模式转向长
期基础设施建设。Alphabet此前表示，公司的长期
债务在2025年达到465亿美元。“我们希望确保以
负责任的财务方式进行投资，并进行适当的投资，
同时以维护公司健康财务状况的方式行事。”Alpha�
bet公司CFO阿纳特?阿什肯纳齐（AnatAshkenazi）
在上周的财报电话会上表示。

也有从业者表示，鉴于市场对计算能力的需
求“高得惊人”，科技行业在人工智能基础设施方
面不断飙升的资本支出是合理的。这种观点也得
到了部分投行的认同。摩根士丹利在一份最新报
告中便指出，超大规模科技公司的资本支出仍有
增长空间。

报告写道：“谷歌、亚马逊、微软公司的云收入
加速增长，数据中心承诺不断扩大；同时，数据中心
组件供应商强调需求加速增长，我们认为超大规模
资本支出预计将继续承受上行压力。”

据《北京商报》作者：赵天舒

继续加码AI谷歌发“百年债券”

万店之后寻求第二曲线，锅圈打响高线城市“反击战”

AIAI生成生成

这是近30年来科技行业首次涉足百年期
债券市场，上一次科技行业的“百年债券”还需
追溯至1997年的摩托罗拉。

招标公告
依据《中华人民共和国招标投标法》、国务院《物业管

理条例》、《山东省物业管理条例》和《青岛市物业管理条
例》等相关规定,青岛丰茂置业有限公司对青岛市李沧区
郑庄LC0306-56地块项目前期物业管理服务进行公开
招标，总建筑面积 63947.27平方米；地上建筑面积
48224.05平方米；地下建筑面积15723.22平方米。

1.投标企业资格要求：具有独立法人资格，经营范围
有效；物业企业信用等级（企业信用等级截图日期为招标
公告发布日期以后的截图）。

2.有意参加此次投标的单位，报名时须提供以下原
件资料：法定代表人身份证明和法人身份证原件或法定

代表人授权委托书和授权代表人身份证原件；营业执照
（三证合一）副本原件；其他需要提供的证件彩色扫描件
等（复印件需加盖公章）。

3.报名时间：2026年2月13日—2026年2月17日前
（10：00至16:00，节假日除外）。报名地点：山东省青岛市
市北区哈尔滨路65号双山大厦709户，领取招标文件，报
名费500元/套。

联系人：王女士
联系电话：15366669515
招标单位：青岛丰茂置业有限公司

2026年2月13日

青岛宇豪顺劳务有限公司：
本委受理的贾俊全与你单位、青岛旭华建设集团有限公

司农民工工资争议一案已审理终结。现依法向你单位公告送
达青黄劳人仲案字〔2025〕第23433号仲裁裁决书，请自本公告
发布之日起30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区双珠路
166号机关西部办公中心2号楼0215室）领取仲裁裁决书，逾
期不领取，即视为送达。联系电话：0532-86138006。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告
北京驰际建筑工程有限公司：

本委依法受理的刘海州与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第20269号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月18日14时0分在本
委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号西区办公中心2号楼
0215室，联系电话：0532-86175070）开庭审理此案，请准时到庭参加庭
审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告

青岛佐禾九森设计装饰有限公司：
本委受理的孟宪耀、赵雲轩与你单位劳动报酬等争议一

案已审理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字
〔2025〕第2293、2352号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30
日内到本委（地址：青岛市西海岸新区青岛市黄岛区朝阳山路
329号阳光大厦南侧裙楼三楼劳动维权三室）领取仲裁裁决
书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告
张付玉：

本委已受理张付玉与青岛欧亚运达物流有限公司劳动争议一案（青
黄劳人仲案字〔2025〕第6697号）。因向你直接、邮寄送达相关文书不
成，故依法向你公告送达《开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日
起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月23日9时30分开庭审理
此案，地址为：青岛市黄岛区长江中路359号202室。请准时到庭参加庭
审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告

青岛风向标建设工程有限公司：
本委依法受理的马玉霞、邢海振、丁刘根与你单位劳动争议一案（青

黄劳人仲案字〔2026〕第20247号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现
依法向你单位公告《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本
公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年3月16日14
时0分在本委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号西区办公
中心2号楼0215室，联系电话：0532-86175070）开庭审理此案，请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告

天元建设集团青岛有限公司\青岛金易莱门窗有限公司：
本委依法受理的郭健与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第24495号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月14日9时30分在本
委仲裁庭［地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59号）市民服务
中心7号楼206室，联系电话：0532-88186605］开庭审理此案，请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告

河南捷东建筑工程有限公司：
本委依法受理的周飞祥、杜海龙、石荣辉与你单位劳动争议一案（青

黄劳人仲案字〔2026〕第20154号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现
依法向你单位公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，
自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月23日
9时30分在本委仲裁庭［地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59
号）市民服务中心7号楼206室，联系电话：0532-88186605］开庭审理此
案，请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告
山东益航建设工程有限公司：

本委依法受理的曲桂军与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第20286号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月21日14时0分在本
委仲裁庭［地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59号）市民服务
中心7号楼206室，联系电话：0532-88186605］开庭审理此案，请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告

宣海凤：
本委受理的你与安徽中水建筑工程有限公司、青岛泉鸿

城市建设发展有限公司劳动争议案已审理终结。现依法向你
公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第22235号仲裁裁决书，请自
本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区双
珠 路 166号 西 区 办 公 中 心 2号 楼 0215室 ，联 系 电 话 ：
0532-86175070）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告

青岛东捷建设集团有限公司：
本委受理的李进先与你单位、山东祥鹏源建筑工程有限公司、青岛

盛海源建筑劳务有限公司确认劳动关系等争议一案已审理终结。现依
法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第8741号仲裁裁决书，请
自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区双珠路
166号机关西部办公中心2号楼0215室）领取仲裁裁决书，逾期不领取，
即视为送达。联系电话：0532-86138006。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月13日

公告

青岛泉鸿城市建设发展有限公司：
因你单位涉嫌拖欠农民工工资，我局依法作出青黄人社监询字

〔2026〕第XC0125号《劳动保障监察调查询问通知书》、青黄人社监信告
字〔2026〕第XC0125号《拖欠农民工工资失信联合惩戒及公示风险告知
书》。你单位应在接到通知书之日起3日内到青岛市黄岛区人力资源和
社会保障局接受调查询问。因无法通过直接、邮寄等方式向你单位送
达，现依法向你单位公告送达，自本公告发布之日起经过30日即视为送
达。特此公告。

联系地址：青岛市黄岛区双珠路166号；联系人：周登雷、姜维；联系
电话：0532-88187720。

青岛市黄岛区人力资源和社会保障局
2026年2月13日

公告


