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2月26日，直播机构三只羊发布一纸声明，否认了“借壳美股上市”的市场传闻。据了
解，该传闻涉及美股上市公司RichSparkle对TikTok超级网红KhabyLame关联公司的资
本收购。而此番合作背后，亦有三只羊的身影。近年来，三只羊持续拓展海外市场，试图
在东南亚站稳脚跟。此次与坐拥数亿粉丝的海外网红联手，可见三只羊的出海征程远未
结束。

眼下国内直播电商增量见顶，交个朋友、美腕等头部机构均在布局跨境赛道，面临当
地政策合规、文化差异、供应链建设、人才缺口等多重挑战。国内业务遇挫的三只羊能否
依靠海外超级网红实现翻盘，仍是未知数。

拿下顶流网红

具体而言，根据三只羊发布的声明，其公开否
认“借壳上市成功”“登陆纳斯达克”等说法，强调集
团及旗下公司均未开展任何形式的借壳上市、整体
上市、IPO申报相关动作。

三只羊还指出，网传“三只羊登陆纳斯达克”
“借壳美股公司”等说法，实际仅为海外直播运营
业务合作。同时，三只羊提及，公司未授权任何机
构或个人以“上市”名义开展募资、原始股销售、股
权转让等活动，凡以此类名义进行的相关行为均
属诈骗。

据了解，三只羊所否认的传闻，源头可追溯至
美股上市公司 RichSparkleHoldings（以下简称

“RichSparkle”）。2025年7月，RichSparkle登陆纳
斯达克；2026年1月，公司发布公告称已完成对
StepDistinctiveLimited的收购。后者正是TikTok
超级达人KhabyLame（外界熟知为“无语哥”）的核
心运营公司。

不仅如此，RichSparkle还强调，隶属三只羊集
团体系的安徽小黑羊网络科技有限公司（以下简称

“安徽小黑羊”）已成为公司战略股东及核心运营合
作伙伴。RichSparkle称，这标志着全球顶级网红
IP正式进入资本市场运作。

天眼查信息显示，安徽小黑羊网络科技有限公
司由三只羊创始人张庆杨、张开杨通过合肥领头羊
文化传媒有限公司全资控股。

根据RichSparkle披露的信息，在未来36个月
内，安徽小黑羊将拥有无语哥在全球范围内的独家
全链运营权，包括直播与短视频电商策划、TikTok
商店运营、跨境供应链协调、售后服务、AI数字人的
商业开发等业务。据了解，目前无语哥TikTok粉丝

量超1.6亿，全网累计粉丝达3.6亿。
公开资料显示，RichSparkle主要通过其在香

港的唯一运营子公司ANPA（HK）开展业务，为香港
上市公司提供排版、校对、翻译、设计及印刷服务。
今年1月，RichSparkle股价经历暴涨暴跌，最高触
及180美元股。截至记者发稿，据万得股票数据，其
股价已回落至13.06美元/股。

加码海外布局

在与无语哥合作前，三只羊已于2023年启动海
外布局。

2023年7月，三只羊成立海外MCN机构Three
SheepNetwork，最初在东南亚市场试水，将仓库设
在新加坡本地，随后与新加坡、越南等地达人合作。

其中，三只羊与新加坡本地达人“shopwithsa�
sax”合作，首场直播便登顶新加坡地区TikTok电
商GMV（商品交易总额）榜首。但据部分业内人
士观察，该场实际销售额换算成人民币仅几十万
元，与当时三只羊国内动辄百万元的销售额差距
明显。

2024年9月“假月饼”事件引发停播风波后，三
只羊国内主播入驻TikTok，更被外界视为公司加码
海外、谋求新出路的信号。2025年4月，三只羊知
名主播、小杨哥大徒弟“红绿灯的黄”转战TikTok，
一度登顶越南地区直播日榜榜首，单场直播打赏收
入超10万美元。

截至目前，三只羊主攻新加坡、马来西亚以及
越南市场，并在越南设立本土化办公室，深耕当地
市场。东南亚以外，三只羊也对墨西哥、日本、巴西
市场进行了布局。

此次与RichSparkle合作之后，三只羊的出海
节奏或将提速。RichSparkle表示，无语哥全网粉
丝量累计达3.6亿，三只羊全网粉丝量近4亿，公司

将构建起一个覆盖全球近8亿粉丝的超级流量矩
阵，预期有望达到40亿美元以上的年销售额。此
外，公司未来将优先布局美国、中东及东南亚市场。

RichSparkle还表示，未来将统筹国际品牌与
奢侈品牌的广告合作，并计划开发高溢价的联名IP
产品线，如美妆、香氛、服饰等。

然而，迈入国际市场的三只羊仍面临较大挑
战。“三只羊海外业务处于起步期，TikTok电商在欧
美仍在培育阶段，40亿美元的目标极具挑战性，且
运营效果需时间验证，很难快速反哺国内基本盘，
未来前景仍不明朗，存在诸多不确定性。”中国商业
联合会直播电商委副会长、网经社电子商务研究中
心主任曹磊分析称。

翻盘还需时间

如今，除了三只羊，美腕、辛选和交个朋友等头
部直播机构均在尝试出海。以交个朋友为例，其于
2022年加码海外战略，着力于品牌出海营销、达人
分销带货和直播代运营三个方向。彼时，交个朋友
海外事业部负责人郝浠杰对外表示，欧美市场收入
占比能达60%。

2024年，交个朋友于珠海横琴设立子公司搭建
海外业务枢纽，美国市场首秀GMV突破百万美元，
与TikTok合作成效显著。同时，交个朋友电商学苑
也上线了TikTok跨境出海相关课程。

美腕于2024年招揽跨境TikTok业务人才首战
印尼市场，电商公司MTYN签约了印尼市场数位头
部达人。不仅如此，美腕也利用李佳琦直播间的影
响力和流量优势，既举办泰国、新西兰等国别主题
直播，助力海外商品进入中国市场，还探索推出综
艺《巴黎合伙人》将国货品牌向海外输出，开启“颜
YANLAB”美妆快闪店。

辛选集团的出海布局则聚焦东南亚、俄罗斯
等重点区域。2023年，辛选以泰国为出海首站，
专场直播销售额突破8.3亿元。到了2025年，其
在俄罗斯红场直播带货1亿元，热销蜂蜜、提拉米
苏等当地特产。此外，辛选还与泰国正大集团等
企业达成战略合作，借助当地供应链资源深化区
域布局。

相比其他直播机构，国内业务发展坎坷的三只
羊在破局求生上或更为迫切。尽管已完成一年多
业务整改，但三只羊仍需面对国内直播电商监管趋
严、头部主播风险积聚的现状。今年1月，三只羊网
络抖音官方账号正式复播，表现平淡。旗下主播七
老板、卓仕琳也相继官宣与三只羊解约。

在电商专家、大浪智库高级顾问姜蓉眼中，有
的公司出海赚到了钱，有的铩羽而归，核心在于公
司对于海外市场的理解以及品类选择、供应链能
力。“三只羊虽然在国内做得不错，但是去海外是不
是能够获得想要的业绩，核心还在于运营能力，目
前下结论还为时尚早。”姜蓉认为。

曹磊进一步指出，三只羊此次以复杂的股权
设计，将海外业务与因虚假宣传被处罚的国内本
体进行法律上的“物理隔离”，目标是寻求新增长
点。然而，三只羊仍会面对信任模式迁移的挑战，
在法规严苛的欧美市场，一旦在供应链选品上出
现类似问题，面临的可能是更为严重的法律后果
和舆论反噬。

据《北京商报》作者：何倩

辟谣美股上市 三只羊出海野心未止
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声明
遗失我单位财务专用章（编号：3702140745654）

一枚，声明作废。
市南区霜叶红信息技术咨询服务中心

2026年2月28日
遗 失 我 单 位 法 人（ 陈 丹 ）章（ 编 号 ：

3702140745655）一枚，声明作废。
市南区霜叶红信息技术咨询服务中心

2026年2月28日

青岛新城源建筑劳务有限公司：
本委已受理李军、彭光勇、朱长友、庞桥红、王相青、李冬生、牟永

华、华建兵、严留文、刘珍华、崔寿宏、凌立旺、陈明亮、平士忠、范金熊、
曾扣明、范振军、张文贤与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第20406、20547号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，
故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文
书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月
20日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区双珠路166号
机关西部办公中心2号楼0219室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依
法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛赛鲁建筑工程有限公司：

本委已受理王庆飞、王庆波、刘伟垒与你公司劳动争议一案（青黄劳
人仲案字〔2025〕第24271号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不
成，现依法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律
文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4
月16日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水灵山路
188号（原59号）市民服务中心7号楼206室。请准时到庭参加庭审，否
则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛赛鲁建筑工程有限公司：

本委已受理张文超、张彩丽、张文书、史子军与你公司劳动争议一案
（青黄劳人仲案字〔2026〕第20300号）。因向你公司直接、邮寄送达相关
文书不成，现依法向你公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》
等法律文书，自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于
2026年4月16日9时30分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区水
灵山路188号（原59号）市民服务中心7号楼206室。请准时到庭参加庭
审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
黄岛区刘梦娇商贸工作室：

本委依法受理的李友瑞与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第5538号）已处理终结。因向你公司直接、邮寄送达不成，现依
法向你公司公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第5538号仲裁裁决书，请
自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号
305室，联系电话：0532-86130021）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为
送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告

青岛星影时空传媒有限公司：
本委已受理王洪旗与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2024〕

第11731）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，现依法向你单位
公告送达《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30
日即视为送达。本委定于2026年4月5日9时30分在本委仲裁庭（地
址：青岛市黄岛区双珠路1688号305房间）开庭审理此案，请准时到庭参
加庭审，届时不到庭，本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛恒达教育科技有限公司、青岛西海岸新区东方才子艺术培训学校有限公司：

本委现依法向你单位公告送达申请人王静与你两单位赔偿金等争

议案（青黄劳人仲案字〔2024〕第10984号）裁决书，请自本公告发布之日

起30日内到本委（地址：青岛西海岸新区长江路街道办事处长江中路

359号长江路劳动维权工作站203室。联系电话：0532-86173996）。领

取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告

青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
山东三箭建设工程股份有限公司：

本委受理的常尚东、宋站宾与你单位、青岛忆朝夕建筑工程有限公
司农民工工资争议一案已审理终结。现依法向你单位公告送达青黄劳
人仲案字〔2025〕第23077号仲裁决定书，请自本公告发布之日起30日内
到本委（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号机关西部办公中心2号
楼0306室，联系电话：0532-88187720）领取仲裁决定书，逾期不领取，即
视为送达。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛黄岛万姿综合门诊部：

本委受理的冯婷婷与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2024〕第9800号仲
裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛
市黄岛区双珠路 1688号 305室）领取仲裁裁决书，逾期不领
取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告

青岛沫香鲸传媒有限公司：
本委受理的于璐诉你单位劳动报酬等争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第9103号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，现依法向
你单位公告送达《裁决书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日
即视为送达。请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛西海岸
新 区 长 江 中 路 359号 人 民 来 访 接 待 中 心 202室 。 联 系 电 话 ：
0532-88187767）领取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛彩之星游泳健身有限公司：

本委受理的杜珊珊诉你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第9340号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告
送达《裁决书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。请
自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛西海岸新区长江中路359号
人民来访接待中心202室。联系电话：0532-88187767）领取仲裁裁决书，逾
期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛美拜科技有限公司：

本委受理的丁丽丽诉你单位劳动报酬纠纷一案（青黄劳人仲案字﹝2025﹞
第3546号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告
送达《裁决书》法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。请自
本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区长江中路359号人民
来访接待中心203室。联系电话：0532-88187727）领取仲裁裁决书，逾期不
领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛喜曼达网络科技有限公司：

本委已受理姚佳兴与你公司劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第11391号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，现向
你公司公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本
公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 3月 25日
14时00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路1688号隐珠街道
便民服务中心3楼303室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，否则
本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告

青岛邑兴坊文旅产业有限公司：
本委已受理陈俊怡、张虹艺、赵时金与你公司劳动报酬争议一

案（青黄劳人仲案字〔2025〕第 11738号、〔2025〕第 11870号、〔2026〕第
924号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，现公告向你公
司公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公
告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 4月 6日 14
时 00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路 1688号隐珠街道
便民服务中心 3楼 303室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，否
则本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛康鸿育加佳托育服务有限公司：

本委已受理殷小琳与你公司赔偿金争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第 11994号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，现
向你公司公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，
自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 3月
20日 14时 00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路 1688号
隐珠街道便民服务中心 3楼 303室）开庭审理此案，请准时到庭参加
庭审，否则本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛杰特威新材料有限公司：

本委已受理王雪萍与你公司确认劳动关系争议一案（青黄劳人
仲案字〔2026〕第 1407号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不
成，现向你公司公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律
文书，自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026
年 4月 9日 14时 00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路
1688号隐珠街道便民服务中心 3楼 303室）开庭审理此案，请准时到
庭参加庭审，否则本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛宏源阊建筑工程有限公司：

本委已受理张静与你公司劳动报酬争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第 180号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，现向
你公司公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自
本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 4月 1
日 14时 00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路 1688号隐珠
街道便民服务中心 3楼 303室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭
审，否则本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告

重庆鸿航建筑劳务有限公司：
本委已受理刘泽恒与你公司确认劳动关系争议一案（青黄劳人

仲案字〔2026〕第 529号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不
成，现向你公司公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律
文书，自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026
年 4月 2日 14时 00分在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路
1688号隐珠街道便民服务中心 3楼 303室）开庭审理此案，请准时到
庭参加庭审，否则本委将缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛巨铭建材工程有限公司：

本委受理的刘铭与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第 3112
号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起 30日内到本委（地
址：青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦裙楼西海岸新区社会
治安综合治理中心 3楼劳动维权二室）领取仲裁裁决书，逾
期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛彩瑞天建筑装饰工程有限公司：

本委依法受理的梁国俊与你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人
仲案字〔2025〕第 11636号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依
法向你单位公告公告《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自
公告之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 6月 30日 14时
00分在本委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区朝阳山路 329号阳光
大厦南侧裙楼三楼劳动维权三室）开庭审理此案，请准时到庭参加
庭审，届时不到庭，本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告
青岛蕴辰机电设备工程有限公司：

本委依法受理的周长青与你单位劳动报酬争议一案（青黄劳人
仲案字〔2026〕第 1458号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法
向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，自公
告之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 4月 16日 9时 10
分在本委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区朝阳山路 329号阳光大
厦南侧裙楼三楼劳动维权三室）开庭审理此案，请准时到庭参加庭
审，届时不到庭，本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告

李沧区正多好果蔬店：
本委受理的牛存婧与你单位劳动争议一案已审理终

结。现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第
8738号仲裁裁决书，请自本公告发布之日起 30日内到本委
（地址：青岛市黄岛区双珠路 1688号 209-1室）领取仲裁裁
决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年2月28日

公告


