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入主六年，高瓴资本首次抛出一份减持计划，这透露了什么信号？
2月25日晚，格力电器发布公告，公司第一大股东珠海明骏投资合伙企业（有限合伙）（以下

简称“珠海明骏”）计划以大宗交易方式减持公司股份不超过1.12亿股（不超过公司总股本的
2%），减持资金将用于偿还银行贷款。

若按格力电器2月24日收盘价测算，珠海明骏顶格减持，有望套现约43亿元。
2020年初，高瓴资本参与格力电器混改，通过珠海明骏耗资约417亿元取得格力电器15%股权。
目前，珠海明骏持有格力电器16.11%股权，此次一次性减持2%，其有何打算？
与高瓴资本减持同样备受关注的是，格力电器主业该如何突破？
作为白电三大巨头之一的格力电器，2025年前三季度，公司营收、归母净利双降，美的集团、

海尔智家则双双增长。
格力电器空调主业增长承压，新能源、智能装备、冰洗、小家电等多元化业务成效尚不明显。
二级市场上，2月27日，格力电器股价再度收跌，市值2098亿元，在三大白电巨头中垫底。
面对高瓴资本减持，身为家电行业资深掌舵人、现年72岁的董明珠将如何应对？

追觅科技海外低调运转现金贷

大股东大手笔减持套现还债

时隔六年，高瓴资本再度出手，此次为大手笔
减持。

据最新公告，格力电器近日收到第一大股东珠
海明骏的《上市公司股东股份减持计划告知函》，珠
海明骏拟自公告披露之日起15个交易日后的3个
月内以大宗交易方式减持公司股份不超过1.12亿
股（不超过公司剔除回购专用账户股份后的总股本
的2%），减持资金将用于偿还银行贷款。

目前，珠海明骏持有格力电器约9.02亿股，占
公司总股本的16.11%。

这是珠海明骏入主格力电器以来首次计划
减持。

回溯公告，2019年，格力电器实施混改，公司时
任控股股东格力集团通过公开征集受让方的方式
协议转让所持格力电器部分股权。珠海明骏成为
最终受让方，合计出资416.62亿元受让了格力电器
15%股权，成为格力电器大股东。这一交易在2020
年初完成。

此次收购，高瓴资本采用杠杆资金收购，本次
交易的一半左右资金来自银行贷款。交易完成后，

珠海明骏所持格力电器约9.02亿股股份已全部质
押给银行。

珠海明骏的股东中，除了高瓴资本外，董明珠
持股95.48%的格臻投资亦为其股东，持股27.83%。

加杠杆入主格力电器，如今已过六年，珠海
明骏存在还债压力，减持套现还债亦在市场预期
之中。

记者注意到，从目前情况来看，珠海明骏入主
格力电器并未明显获利。

2020年以来，珠海明骏从格力电器获得的分红
款约为149亿元。

约416亿元的交易资金，按市场常见8%的资
金成本测算，考虑到珠海明骏以149亿元分红款偿
还部分借款后，粗略估算资金成本仍然超过百亿
元。

备受关注的是，珠海明骏此次一次性减持不超
过2%，未来是否还会继续减持？

目前，格力电器董事长董明珠直接持有格力电
器1.80%的股权，其与珠海明骏为一致行动人，合计
控制公司17.39%的股权。

未来，格力电器将走向何方，引发市场高度
关注。

多元化业务布局尚未显效

市场还将珠海明骏减持与格力电器经营现状
关联看待。

作为中国白电三大巨头之一，格力电器已明显
掉队。

业绩层面，格力电器增长承压。
2025年前三季度，格力电器实现营业收入、归

母净利润分别为1376.54亿元、214.61亿元，同比下
降 6.62%、2.27%。上年同期公司营业收入为
1474.16亿元，同比下降5.39%。

2025年前三季度，格力电器营收、归母净利双
降，且营收在去年同期下滑基础上继续走低。

白电三巨头中，2025年前三季度美的集团实现
营收3647.16亿元、归母净利润378.83亿元，同比分
别增长13.85%、19.51%，增速较快。

同期海尔智家实现营收2340.5亿元、归母净利
润173.73亿元，同比分别增长9.98%、14.68%，表现
稳健。

2025年前三季度，格力电器是白电三巨头中唯
一营收、净利双双下滑的企业。

二级市场上，2月27日，格力电器收跌0.37%，

股价报37.45元/股，市值2098亿元。
同期，美的集团、海尔智家市值分别约6000亿

元、约2400亿元，均明显高于格力电器。
2025年，中国空调市场竞争更为激烈，据奥维

云网推总数据，2025年国内空调市场零售量7604
万台，同比增长4.7%；零售额2357亿元，同比下滑
0.4%。

格力收入对空调业务高度依赖。2023年及
2024年上半年，空调业务为公司贡献的收入占比分
别为74.13%、78.13%。2024年年报及2025年半年
报中，公司未再将空调业务收入单独披露。

空调市场竞争激烈，格力电器的主业承压并不
令人意外。

格力电器也曾进行多元化业务布局，包括新能
源汽车、智能装备、冰洗、小家电等，但从业绩表现
看，这些布局尚未取得明显成效。

在全球化方面，格力电器来自境外收入占比也
在三巨头中垫底。

2025年上半年，格力电器境外市场贡献的收入
占比为16.78%，海尔智家境外市场收入占比在50%
左右，美的集团境外收入占比达42.69%。

据《长江商报》作者：沈右荣

时隔六年，高瓴首度减持格力套现43亿元
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遗失青岛市前湾保税港区市场
监督管理局2021年3月25日核发予
青岛名人海工贸有限公司的统一社

会信用代码：91370211086452170Y号营业执照正、
副本，声明作废。

遗失青岛市公安局市南分局 2018年 12月 6
日颁发给青岛宜舍快捷酒店有限公司的特种行
业许可证，许可证号：Q公特 A01字第 07132号，
声明作废。
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青岛明锐生物科技有限公司定于2026年3月18日9
时在青岛市高新区同顺路8号9号楼101户一楼会议室举
行关于注销公司股东会。请全体股东届时参会。若不出
席会议，视为自动放弃表决权，后果由本人承担。

特此通知
联系人：徐桂苹；电话：18561500582。

青岛明锐生物科技有限公司
2026年3月3日

通知

倪建华、于英祥：
本委已受理你与青岛鑫隆建设集团有限公司、青岛宏永丰建筑工程

有限公司农民工工资纠纷一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第23978号）。
因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公告送达《受理、开庭
通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委
定于2026年4月22日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新
区水灵山路188号（原59号）市民服务中心7号楼206室。请准时到庭参
加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告
苏豪锋、柳万友、栾晶、黄献洋：

本委已受理你与青岛东捷建设集团有限公司、中星联丰建设集团有
限公司农民工工资纠纷一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第20095号）。因
向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公告送达《受理、开庭通
知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定
于2026年4月21日9时30分开庭审理此案，地址：青岛市西海岸新区水
灵山路188号（原59号）市民服务中心7号楼206室。请准时到庭参加庭
审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告
赵铁路：

本委已受理你与青岛三林建筑工程有限公司、山东广诚空调设备集
团有限公司农民工工资纠纷一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第 24402
号）。因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公告送达《受
理、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送
达。本委定于2026年4月23日14时00分开庭审理此案，地址：青岛市
西海岸新区水灵山路188号（原59号）市民服务中心7号楼206室。请准
时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告
青岛小贝勒食品有限公司：

本委受理的张玉利与你单位劳动报酬一案（青黄劳人仲
案字〔2025〕第4140号）已审理终结。现依法向你单位公告送
达青黄劳人仲案字〔2025〕第4140号仲裁裁决书，请自本公告
发布之日起30日内到本委（地址：青岛市西海岸新区水灵山路
188号市民中心7号楼211室，联系电话：0532-86881601）领取
仲裁决定书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告

青岛东方之珠建筑工程有限公司：
本委依法受理的吴兆明、李明义、祁绪凤、刘森与你单位劳动报酬争议

一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第24117号），因向你单位直接、邮寄送达不
成，现依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书》等法律文书，
自公告之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月7日14时00分
在本委仲裁庭（地址：青岛市黄岛区双珠路166号2号楼308室）开庭审理
此案，请准时到庭参加庭审，届时不到庭，本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告
青岛鲁木森建筑工程有限公司：

本委受理的张启国与你单位劳动争议一案已审理终结。
现依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第23672号
仲裁裁决书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青
岛市黄岛区双珠路166号西区机关办公中心二号楼0309室）领
取仲裁裁决书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告
青岛蓝雨装卸有限公司：

本委受理的王振鲁与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第 10975号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依
法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，
自本公告发布之日起经过 30日即视为送达。本委定于 2026年 7月 9
日 14时 30分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦
公共法律服务中心3层仲裁二室。请准时到庭参加庭审，否则本委将
依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告
纪保红：

本委已受理你与北京东方雨虹防水工程有限公司、青岛青建装饰科
技有限公司农民工工资纠纷一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第 22673
号）。因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公告送达《受
理、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送
达。本委定于2026年4月22日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市
西海岸新区双珠路166号西区办公中心2号楼0216室。请准时到庭参
加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告

青岛天赐亿达电子商务有限公司：
本委受理的耿翠媛与你公司劳动报酬等争议一案（青黄劳人仲案字

〔2025〕第9312号），因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向
你们公司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本
公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年6月16日14
时00分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦裙楼公
共法律服务中心3楼劳动维权二室。请准时到庭参加庭审，否则本委将
依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告
青岛蓝雨装卸有限公司：

本委受理的孙保帅与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第10974号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年7月9日9时30分开
庭审理此案，地址为青岛市黄岛区朝阳山路阳光大厦公共法律服务中
心3层仲裁二室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告
青岛栩升置业有限公司：

本委依法受理的李方壮与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第20429号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月29日9时30分在本
委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区水灵山路188号（原59号）市民服务
中心7号楼206室，联系电话：0532-88186605）开庭审理此案，请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告
吴相林：

本委已受理你与中交一航局第二工程有限公司、青岛博诚建筑劳务
分包有限公司农民工工资纠纷一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第 20139
号）。因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公告送达《受
理、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送
达。本委定于2026年4月28日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市
西海岸新区水灵山路188号（原59号）市民服务中心7号楼206室。请准
时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月3日

公告

过去数月，追觅科技频频进入大众视野，这家
以智能科技为起点的科技公司正在全面铺开业务
线条，其中亦涵盖金融领域。3月1日，记者从独
家渠道获悉，在一年前公开高薪招聘海外流量运
营专员、墨西哥及巴西现金贷业务经理后，追觅科
技的现金贷业务已在海外悄然落地，在尼日利亚、
菲律宾等国家已启动实际运转。值得注意的是，
该公司在相关金融业务布局中采用孵化器模式推
进区域拓展，且相关金融业务与“追觅科技”本身
品牌相隔离，这也使得追觅科技的现金贷生意布
局更显低调。

现金贷业务已在海外启动

“在该孵化器模式下，各项目并非统一推进，而
是由不同的项目负责人牵头打通特定地区的业
务。例如非洲地区的尼日利亚市场、亚洲的菲律宾
市场等，均有专门团队负责，项目采用‘优胜劣汰’
机制，做得好的项目得以持续推进，表现不佳的则
被淘汰。目前，追觅科技在尼日利亚、菲律宾等地
已落地实际业务，墨西哥业务没有运行起来，目前
没有新进展。”前述知情人士透露。

就在一年前，追觅科技招聘海外流量运营、贷
后管理等岗位管理人员，让市场捕捉到该公司布局
金融业务的信号。彼时，追觅科技公开招聘墨西
哥、巴西等地的现金贷及消费金融业务经理，月薪
高达7万元，还有“金融科技-商务负责人”等职位，
负责变现业务的机构接入、流量获客等相关商务谈
判及后期合作事宜，月薪达到了5万元。

而在公开招聘之后，追觅科技的海外金融业务
未再有公开消息披露，孵化器模式下品牌隔离的运
作模式，让追觅科技的业务布局更为隐蔽。前述知
情人士称：“追觅科技相关产品的整体发展规模尚
小，部分业务信息仍处于保密阶段。”另有多位在海
外从事金融业务的业内人士表示，并不知晓追觅科

技在相关海外市场的布局。
包括前述知情人士在内的多位受访对象在采

访中均提到，因各国监管要求存在差异，海外的现
金贷产品与国内有显著差异，产品利率弹性较高，
不使用统一品牌也是行业常规操作。“最核心的是
产品在市场上能不能‘跑’通，例如App上架、产品
备案、风险管控等环节，在海外并不容易，不仅是追
觅科技，很多金融领域的头部机构都没能‘跑’完。”
前述知情人士表示。

苏商银行特约研究员付一夫分析指出，追觅科
技先落地海外金融，是战略试错、监管环境适配、流
量变现与生态协同的综合考量。海外新兴市场监
管宽松、牌照门槛低、现金贷需求旺盛，适合通过孵
化器模式低调试水，快速验证模式、积累风控与运
营经验，降低国内直接入局的风险。其海外硬件渠
道资源与用户基础可直接转化为金融业务流量，且
海外业务不会对国内品牌调性造成影响。

国内推进金融业务困难重重

截至目前，追觅科技尚未持有银行、小额贷款
公司、消费金融公司等相关金融牌照。

近期，追觅科技官网发布的岗位招聘中涉及多
个金融岗位，涵盖量化研究员、投融资经理、资金管
理业务伙伴等。记者还注意到在招聘网站，追觅科
技所招聘的职位类型中，归类为金融相关的岗位近
60个，主要涉及投融资经理、IPO项目经理、投资者
关系总监以及募资负责人、资金专家等。

金融相关岗位的招聘工作，也再度引发市场对
其金融业务布局的关注。“有流量，做金融”曾是行
业内的普遍做法，但结合记者多方采访来看，相较
于海外业务拓展，业内对追觅科技现阶段在国内布
局金融板块的前景并不乐观。助贷行业资深从业
人士张敏（化名）告诉记者，随着追觅科技公开招聘
海外现金贷业务相关工作人员，从2025年上半年开

始，头部助贷平台陆续有业务员工跳槽至追觅科
技，但并不涉及核心管理人员。

“圈内有经验有资源的业务人员，职业选择空
间更广。而追觅科技的金融布局还处于非常早期
的阶段，在核心人才招聘方面存在制约。可以说，
现阶段追觅科技金融业务的团队难以支撑该公司
完成金融业务的全流程搭建，金融牌照的获取亦是
一大难题。”张敏直言。

不过，追觅科技近期发布的岗位虽不涉及具体
的金融业务，但彼此间存在千丝万缕的联系。在付
一夫看来，量化研究、投融资以及资金管理三类岗
位虽不直接做信贷，但分别能从技术、资本、资金管
理层面支撑其金融业务布局，是其搭建金融科技生
态的核心配套。付一夫进一步解释道，量化研究核
心是用数据建模与策略开发，服务于智能风控、用
户信用评分、反欺诈等环节，也可用于海外信贷定
价、资产组合优化；投融资相关岗位聚焦公司整体
融资、投资与资金运作，不仅需对内统筹造车、机器
人等新业务板块的资金需求，还可参与金融科技标
的投资、跨境金融合作；资金管理则是负责全球资
金结算、外汇对冲、供应链金融、应收账款保理，能
够提升集团资金使用效率。

高风险业务易成为“软肋”

目前，公司旗下产品包括高端大家电、智能厨
电、智能清洁电器、户外智能设备以及个人护理等多
个品类，覆盖100余个国家和地区。发展至今，追觅
科技曾获得小米、昆仑万维等机构的多轮战略融资。

过去几个月里，追觅科技通过举办声势浩大的
企业年会演唱会、冠名春晚等营销举措，实现了品
牌声量的集中爆发。公司创始人俞浩于2025年9
月在朋友圈中提及，从2026年底开始，追觅生态旗
下多个业务板块将在全球主要交易所密集启动
IPO，呈现“下饺子”式的上市节奏。

在当前发布的招聘信息中，追觅科技也在高薪
招聘投行业务总监、主管等岗位人员，负责公司港
股及美股IPO项目的全面执行与推进工作，协调及
管理承销商、律师、审计师等中介机构，确保项目合
规高效推进。

结合过往行业实践来看，互联网企业跨界涉足
金融领域的案例并不少见，由于金融业务存在合规
性风险，进而阻碍企业上市进程的情况也时有发
生。北京社科院副研究员王鹏表示，追觅科技在海
外悄然落子金融业务，是典型的“降维布局”与“避
险扩张”策略。这折射出科技公司在硬件业务红利
触顶后，试图通过资本杠杆寻找第二增长曲线的集
体焦虑。追觅科技做金融是“以流量换利润”的防
御性扩张，但在全球IPO的关键期，这种高风险业
务布局极易成为监管审计中的薄弱环节。

据《北京商报》作者：廖蒙


