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20262026年开年年开年AA股掀股掀““一肩挑一肩挑””改制潮改制潮

2026年开年短短两个月，已有19家公司集
中推进董事长与总经理分设，这一现象并非偶
然，而是监管政策引导与企业自身发展需求深
度契合的必然结果。

自2026年1月1日起，证监会新修订发布的
《上市公司治理准则》（以下简称《准则》）正式施
行，成为此次公司改制潮的重要政策推手。

在上市公司内部权力制衡方面，《准则》作
出针对性明确要求：控股股东、实际控制人同
时担任上市公司董事长和总经理的，上市公司
应当合理确定董事会和总经理的职权，说明该
项安排的合理性以及保持上市公司独立性的
措施。

这一规定并未直接禁止两职兼任，却直指
部分上市公司“一肩挑”模式下的内部制衡缺
失、决策权高度集中等痛点，将“一言堂”式治理
结构纳入更严格的监管范畴。

对于此次A股市场集中出现的治理调整，
中国人民大学财政金融学院教授郑志刚从角
色分工、模式优劣、行业趋势等维度进行了深
度解析。他表示，此次密集的公司治理调整，
核心出发点正是回归董事长和总经理二人角
色的传统划分边界，让每个角色各尽其责、发
挥应有作用。

谈及董事长与总经理的核心角色定位，郑
志刚指出，二者本就具备清晰的分工：董事长是
董事会召集人，核心职责是带领董事会完成对
总经理的选聘、绩效评估及薪酬设定等工作；总
经理作为首席执行官（CEO），核心职责是带领
管理团队围绕日常经营管理作出重要决策。

在成熟市场经济国家中，CEO在企业发展、
文化建设和品牌形象塑造过程中扮演着更重要
的角色，董事长则更多承担对CEO的遴选、监督
等职能。但这一逻辑在A股市场却长期存在偏
差，形成了一种独特的治理形态：董事长成了经
营管理的核心，CEO反而退化为董事长的助理。

此次19家公司的集中调整，正是对这一偏
差的修正，也是企业对“一肩挑”模式优劣的理
性认知。郑志刚表示，“一肩挑”并非全无合理
性，其核心优点是执行效率高，董事会的决策可

在CEO的推动下提出议案、完成流程，进而快速
推进落地，这种模式特别适用于公司开展重大
资产重组、业务面临重大调整、市场不确定性大
且需快速反应等情形，此时“一肩挑”具备现实
适配性。

但郑志刚同时强调，对于处于正常发展阶
段的企业而言，“一肩挑”的弊端与优势同样显
著。公司治理需要形成一种制衡的纠错机制，
当总经理在经营管理决策中出现极端倾向或不
当行为时，需要有独立角色予以制衡，避免公司
经营决策出现重大失误。而“一肩挑”可能会形
成“一言堂”，不利于这一纠错机制的有效运行。

从行业发展趋势来看，两职分设已成为上
市公司治理结构优化的必然方向。郑志刚指
出，一方面，监管层通过出台相关规范指引，明
确了两职分设的改革方向，为上市公司治理优
化划定清晰路径；另一方面，企业在经营实践中
也逐渐认识到，长期维持董事长与总经理“一肩
挑”的局面，极易形成“一言堂”式治理，对企业
文化建设、纠错机制的建立都非常不利。因此，
顺应政策导向适时对公司制度作出调整安排，
亦是十分必要的。

更为重要的是，企业的可持续发展诉求，也
成为推动两职分设的重要内生动力。郑志刚表
示，随着公司逐步走向成熟，若要实现基业长
青，必然需要建立健全合理的公司制度与治理
机制，这其中就包括董事长和总经理两职分离，
从而形成有效的内部制衡。

记者发现，此次19家公司的集中调整，正是
各家公司应对自身发展问题的理性选择：无论
是部分公司董事长因年龄偏大、精力有限，需将
工作重心向战略决策倾斜，还是多家公司面临
业绩承压、内部治理效率有待提升等困境，通过
董事长与总经理两职分设，可进一步厘清战略
决策与经营管理的权责边界，并引入专业管理
团队提升经营效率，为公司发展注入新活力。
而这一轮“一肩挑”改制潮的出现，也意味着A
股上市公司的治理结构建设，正朝着更规范、更
专业、更契合现代企业制度的方向稳步推进。

供稿：《每日经济新闻》作者：吴永久 张宛

首先，从年龄结构来看，上述19家公司中，
辞任总经理的董事长年龄主要集中在40—60
岁，年龄梯队分布相对均衡，反映出不同代际企
业家对治理规范化形成了高度共识。

其中瑞迪智驱董事长卢晓蓉是该群体中年
龄最长者，1958年出生的她现年68岁，通过直
接和间接方式共持有公司约33.94%的股份，其
与配偶王晓为公司的实际控制人。

而迪森股份董事长常远征，则是19家公司
中唯一一位“90后”，1991年出生的他，现年35
岁。自2023年5月起，常远征就开始兼任公司
董事长与总经理，直至2026年2月因工作调整
辞任总经理，继续担任公司董事长及董事会专
门委员会相关职务，两职兼任时间接近3年。

根据公司公告，常远征持有公司股份
492.45万股，以公司总股本4.77亿股计算，其持
股比例仅约1.03%，但他与公司三位创始股东常
厚春、李祖芹、马革共同为公司的实际控制人。
其次，在两职兼任时长上，19家公司中，短期过
渡与长期兼任的情况并存，任职时长差异显著。

考虑到部分公司在上市前已存在“一肩挑”
情形，为确保统计准确性，记者统一以公司上市
时间作为统计起点。结果显示，浦东建设、涪陵
榨菜、中衡设计、南新制药4家公司的两职兼任
时间在1年以内，瑞斯康达、深水规院等8家公
司的兼任时间在1年—3年，凯中精密、经纬辉
开等7家公司的兼任时间则超过3年，凯中精
密、经纬辉开等7家公司兼任时间则超过3年。
各家公司的兼任时长从不足1个月到超过9年，
跨度极大。

其中上海市浦东新区国资委旗下的浦东建
设，2026年1月13日迎来新任董事长赵炜诚，而
其早在2023年3月便出任公司总经理，上任董
事长不足1个月，公司便在2月7日宣布赵炜诚
辞任总经理，继续担任董事长等职务，是19家公
司中兼任时间最短的。

这一超短期兼任背后，公司是如何考量的
呢？记者以投资者身份致电浦东建设证券部，
相关工作人员表示，赵炜诚升任董事长是因为
原董事长因工作调整调离。而董事长和总经理
两个职位兼任是因为有过渡期（任免新人需要
一定的时间），所以有一个前后的时间差。公司
一直以来董事长和总经理都是两个不同的人
（担任），因为他们负责管理的内容不一样，职责
分工比较明确。

与之形成鲜明对比的是，凯中精密自2016
年11月上市以来，董事长张浩宇就一直兼任
总经理职务，直至2026年1月公司宣布聘任新

的总经理，张浩宇已辞任。其兼任时长超 9
年，在19家公司中兼任时间最长。值得注意
的是，凯中精密上市后营收整体呈稳步增长
态势，业绩虽有波动但始终保持盈利，2025年
前三季度归母净利润1.79亿元已超过2024年
全年水平。

在经营基本面稳健的背景下，为何张浩宇
会突然辞任总经理？公司公告并未披露具体原
因。记者以投资者身份致电凯中精密证券部，
接电话的工作人员回应称，张浩宇年纪比较大，
其后续继续担任董事长，将专注于公司战略事
务，（辞任总经理）对公司影响不大。工作人员
表示，后续其工作重心可能更多偏向决策层，日
常具体运营工作会相应减少。而新任总经理马
朝萌任职经验丰富，已在公司任职五六年，历任
多个关键部门管理岗位。

根据公司公告，张浩宇1961年出生，如今已
经65岁。新任总经理马朝萌曾任职于泰科集
团，担任传感器事业部亚太区运营总经理。入
职凯中精密后，历任换向器产品线总经理、连接
器产品线总经理、副总经理等职，不仅专业经验
丰富，对公司业务也较为熟悉。换言之，张浩宇
辞任总经理，既能将有限的精力聚焦于战略规
划与重大决策，也可为公司管理层新老交替铺
路，让专业的管理人才接手日常经营，有助于实
现治理效率的提升。

凯中精密的调整，正是此次19家公司治理
优化的一个缩影，其余18家公司均对辞任总经
理的原因作出说明，核心多围绕公司长期发展
与治理优化需求。其中，12家公司均以“工作
（职责）调整”作为辞任理由，而光大同创、天准
科技、盛剑科技、中望软件4家则对原因进行了
更细致的阐述，进一步凸显了“战略把控与经营
分工”的核心逻辑。

光大同创、天准科技和盛剑科技均明确表
示，董事长辞任总经理职务，是为了更好地履
行董事长职责，将精力聚焦于公司宏观战略规
划及治理水平提升。以天准科技为例，公司公
告称，徐一华为更专注履行公司董事长职责，
集中精力统筹公司战略规划、公司治理结构优
化、重大决策部署等工作，申请辞去总经理职
务。辞任后其仍担任公司董事长等核心职务，
并将与新任总经理和管理团队一道，持续推动
公司的长远发展和市场竞争力的提升。中望
软件则从公司发展阶段出发，表示董事长辞任
总经理职务，是“为顺应公司战略升级与业务
整合的发展需要，进一步优化公司治理结构，
提升决策效率”。

董事长辞任总经理案例扫描

19家公司在2026年开年短短两个月内，集
中推进董事长与总经理分设，这些公司的基本
面情况如何？

首先，从企业性质来看，19家公司以民营企
业居多。19家公司中，共有12家公司为民营企
业，占比超六成；另有5家地方国企和2家中外
合资企业，反映出不同所有制企业对治理规范
化的同步响应。

其次，股权结构方面，有8家公司的董事长
在兼任总经理的同时，亦是公司的控股股东、实
际控制人或实控人之一，占比约42%。

如盛剑科技的控股股东是张伟明，实际控
制人则为张伟明、汪哲夫妇，两人直接持股比例
合计超过60%。自2021年4月上市以来，张伟
明就一直兼任公司董事长和总经理职务，直至
本年度2月13日，公司发布公告称，为更好地履
行董事长职责，将更多精力投入到公司战略规
划、规范治理等方面，张伟明辞去总经理职务，
继续担任董事长等职。据此计算，张伟明兼任
董事长、总经理和控股股东、实际控制人四重重
要身份长达4年10个月之久。

盛剑科技此次人事调整背后，是公司业绩

的短期承压：根据公司最新业绩预告，2025年公
司归母净利润预计亏损1200万元至1800万元。
而公司自上市以来，已经连续4年归母净利润维持
在1亿元以上，若2025年度经审计净利润为负，盛
剑科技将迎来上市以来的首次亏损。

据悉，新任总经理常程在半导体行业拥有深
厚从业阅历，在企业运营管理、团队建设、精益制
造、业务开拓等领域亦具备丰富经验。实控人主
动让渡经营管理权、引入专业管理者，盛剑科技
试图通过治理优化改善业绩的意图不言而喻。

最后，从公司经营表现来看，业绩承压成为
多家公司推进治理结构调整的直接动因。据统
计，截至2026年2月28日，包括盛剑科技在内的
10家公司已披露2025年业绩预告或业绩快报，
其中7家预计归母净利润为负值，另外3家虽实
现盈利，但盈利增速都出现下滑。如新诺威预
计2025年归母净利润亏损1.7亿元至2.55亿元，
同比大幅下滑416%—575%。而中望软件、天准
科技和涪陵榨菜于2月28日同步发布业绩快
报，三家公司均实现盈利，但盈利规模较2024年
同期均有下滑，其中中望软件2025年归母净利
润2153.15万元，同比下降66.34%。

其余9家暂未披露2025年全年业绩的公
司，2025年前三季度的经营表现也呈现分化特
征。财达证券、浦东建设和凯中精密3家公司
2025年前三季度归母净利润均突破1亿元，其
中财达证券2025年前三季度归母净利润6.64亿
元，同比增长79.5%，业绩表现优异。

浦东建设同期归母净利润为2.41亿元，同

比下降47.73%，在9家公司中业绩下滑幅度最
为显著。

另外6家公司2025年前三季度均实现盈
利，但盈利规模相对偏小，归母净利润均在1亿
元以下，其中深水规院以1580.9万元的归母净
利润位居末位，但凭借504.47%的同比大幅增
幅，成为为数不多的业绩高增长企业。

19家公司基本面一览

两职分设回归治理本质

2月26日，蓝润发展旗下有“猪肉大王”之称的龙大
美食发布人事调整公告，杨晓初因工作调整辞去总经理
职务，仍留任董事长等职务；1988年出生的刘婧接棒总经
理职务。

值得关注的是，此次“换将”发生在龙大美食业绩巨额
预亏与财务信披违规双重压力之下：1月31日，公司预告
2025年归母净利润预计亏损6.2亿元至7.6亿元，亏损幅度
较2024年同期大幅增加。同时，公司因定期报告信息披

露不准确，于同日公告收到山东证监局的监管警示函，杨
晓初等多名时任高管收到山东证监局出具的警示函。

杨晓初自2024年4月起便身兼董事长、总经理两职，
此次辞任总经理能否破解公司业绩与合规难题，备受市
场关注。

众所周知，董事长与总经理分设是保障上市公司独
立性的重要特征，也是现代企业制度中所有权与经营权
分离的核心要求。但在A股市场，董事长和总经理“一肩

挑”模式长期存在。
据同花顺iFinD数据，目前A股有超过1800家公司

的董事长与总经理由同一人担任，两职合一的公司占比
约1/3。不过这一格局正迎来明显变化，据不完全统计，
2026年开年至2月底，包括龙大美食在内，已有19家公司
密集发布公告，董事长辞去总经理职务、专任董事长，A
股市场正掀起一轮“一肩挑”改制潮，上市公司治理结构
优化进程明显提速。
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