
两米的距离，走了三年

2013年，卜德宝从沈阳新东方烹饪学校毕
业。和许多同龄人一样，选择学厨是出于对一门

“踏实手艺”的朴素认知。“那时候觉得，有个技术，
总归饿不着。”他回忆道。

来到青岛，卜德宝从酒店厨房的打荷（配合厨
师进行预备工作）岗位做起。“两米的距离，我走了
三年。”从打荷到切配，再到能站在炒锅前独当一
面，直线距离不过两米，却需要经历无数次的焯
水、改刀、递送调料，以及默默观察老师傅对火候
瞬息万变的把握。“中餐靠的是眼力，对火候的感
知在课本上学不到。”

几年间，他在青岛数家星级酒店辗转，手艺和
见识多了，这让他开店创业的学厨初心愈发强
烈。“从来没想着一定要当到什么厨师长、行政总
厨，学这个，最开始就是为了有一天自己干。”

2020年，积累了七年酒店经验后，他感到时机
成熟，与伙伴在青岛城阳区合伙开了一家230平方
米的烧烤店。刚开始，他自信满满，但现实很快给
了他沉重一击。

投资24万元的店铺，仅运营四个多月便宣告
失败。这次创业把他多年的积蓄消耗殆尽，还背
上了几万元的债务。“第一是年轻；第二是光靠技
术去撑一家店，很难。”卜德宝总结道。运营、管
理、营销，甚至试营业期间该怎么操作，这些问题
完全超出了他的经验范畴。

但挫折没有打碎他的创业梦。2022年，他瞄
准了卤味，看中的是它的“可批量复制性”：一个中
央厨房，可以供应多个小而美的档口，对门店面
积、人手要求低，运营节奏快。第一家8平方米的
卤味店，投资四万多元，一个半月便回本。高峰时
期，他同时运营四家店，日营业额能做到13000
元。技术、产品、市场，这次似乎全都对了。他甚
至还注册了商标，雄心勃勃。

然而，餐饮行业的复杂性再次显现，问题出在
生产资质上。他的模式是在一个场地加工后，配
送到各个门店销售，这属于生产行为，需要具备食
品生产许可（SC证）的工厂级资质。“散装食品要标
注生产日期、保质期、配料表、生产编码，像我这样
缺乏资金的个体户很难办理下来。”同时，政策规
定居民楼二楼以上不得从事餐饮业务，他的加工

点正好卡在了这条红线上。
2023年底，他不得不将四家正在盈利的店铺

整体打包转让给一家拥有中央厨房资质的同行，
售价20万元。尽管这笔交易没有让他亏本，但亲
手转让可盈利的店铺仍让他感到惋惜。“手续上的
事，没办法。”说起这段经历，他的语气里混杂着无
奈与淡然。

在“别人家的厨房”找到新商机

转让卤味店后，卜德宝陷入了短暂的迷茫。
为了生计，他重新回到熟悉的轨道——在青

岛各大酒店做替班厨师。这份工作让他得以喘
息，也让他更清晰地意识到，自己内心深处依然渴
望一种不被固定工时束缚、能将手艺直接变现的
工作方式。

转机在2024年8月偶然降临。在一个本地厨
师微信群里，他看到一条信息：有人需要厨师上门
做一顿家宴，报酬350元。“私厨上门这行当从来就
不是新鲜事，我干厨师那会儿就有了。只不过那
时不知道怎么做，也没有获客渠道。”卜德宝告诉
记者。抱着试试看的心态，他接下了这一单。

那天，按照要求，他为四位客人准备了十道
菜，他一个人从下午两点半忙活到了晚上八点。
收拾完厨房，他带着350元报酬和客户的好评离
开。这单生意结束后，这位客户的家宴便固定由
卜德宝负责，客户还把他推荐给了三位朋友。

万事开头难，这单生意启发了卜德宝。私厨
上门无需店铺、没有租金压力等问题，纯粹是手艺
与时间的交换。“去酒店吃饭，客人夸菜好吃，功劳
是酒店和厨师长的。但在这里，雇主会直接对你
说，‘今天做得真不错’。”这种直接的价值认同，让
他获得了久违的职业成就感。

他迅速将这次经验转化为行动，以“家宴厨
师，私人定制”为名发布视频，尽管流量不大，但转
化率极高。其中一条播放量仅1.3万的视频，就带
来了超过20个有效咨询。

通过摸索，他确定的商业模式简单却有效：
450元起，按人头而非菜式收费，杜绝“按菜计价”
带来的算计感；规定每日只接一单，确保出品质
量；如果客户需要代买食材，他利用自己的渠道能
拿到更新鲜、更优惠的食材，实报实销只加收50元

代办费。
很快，他发现自己一个人接不过单来了。通

过圈内介绍，他找到了另外四位经验丰富的厨师，
组成了一个五人小团队。团队合作基于简单的信
任与分成机制：订单主要由他通过抖音和客户转
介绍获取，然后根据厨师擅长的菜系和地理位置
派单；收入扣除工作室少量租金后，大家均分。

“从2024年组队到现在，我们没有在钱上产生
过分歧，也没有出现跳单、撕单的情况。突然有急
单，晚上十点打电话，住得近的师傅也能立马顶
上。”说起目前的团队，卜德宝还是比较自豪的。
从最初的家庭私宴，扩展到公司团建、别墅“轰
趴”、生日寿宴，甚至还有过教外国家庭保姆做中
餐的“教学单”。

单子多，遇到的问题也多了。
卜德宝遭遇的最棘手状况，是在一次公司别

墅“轰趴”中，发现场地厨房里竟然没有炒锅。情
急之下，他用不锈钢盆在电磁炉上，硬是将所有菜
品以“蒸、炸、烩、烧”的方式完成。“那次急得直冒
汗。”他笑道，“但从那以后，我车上常备的工具箱
里，就多了个小炒锅。”

如今，他的工作室每月能稳定接单40次左右，
旺季可达50单以上。节假日的收费会适度上浮，
例如除夕当天服务费可达近千元。这份工作为他
带来了超越酒店主厨的收入，以及时间上的自由
——他可以上午采购食材，下午上门服务，晚上陪
伴家人，或者处理自己在连锁餐饮店的兼职管理
工作。

在“烟火气”中不断成长

“它没有投资，最低限度能保证你不赔本。”私
厨，对于卜德宝这位曾因创业失败背负债务、如今
上有老下有小的人而言，这份不赔本的确定性，让
他感到了难得的踏实。

他对行业有着自己的理解。他并不认为私厨
会成为像网约车那样平台化、规模化的行业。“私

厨很难。就像我的第一单，是在群里接的跳单，我
多赚一百，雇主少花五十，我们建立了直接联系。
这本质上是一种基于个人信任的‘手艺人经济’。”
他看到市场上已有类似的微信小程序，不过工价
偏低，“做一单300元，不如找个稳定的班上”。

他相信，这个市场的核心壁垒并非流量，而是
信任、稳定的出品和应对各种家庭厨房突发状况
的经验。因此，他对未来的规划聚焦于加固自己
的护城河。

首先，是内容深耕。他意识到抖音账号是当
前最主要的获客渠道，计划升级拍摄和剪辑设备，
从手机转向更专业的相机和电脑，提高内容质量
和更新频率，更系统地展示团队的专业性与服务
过程。

其次，是服务延伸。许多雇主在宴会后曾向
他打听保洁服务，这让他看到了需求。“私厨和保
洁都偏家政类，技术上没什么门槛，可以作为我们
订单不足时的一种补充。”他正考虑引入可靠的保
洁合作伙伴，打造“家宴服务解决方案”，增加客户
黏性和团队收入。

最后，是正规化。虽然目前团队合作愉快，但
他仍考虑未来注册一家家政服务类公司，为团队
成员缴纳社保，让这份自由职业多一份保障。

“我们要始终在一线，手艺不能落下。”卜德宝
鼓励团队里的厨师在不接私厨单的时候去酒店做
替班。在他看来，私厨的创造力根植于酒店后厨
那套严谨的“土壤”之上，脱离了那个“大后方”，创
新便会成为无源之水。

下午六点，卜德宝在客户家的宴席上正式开
始上菜。他退到厨房一角，透过玻璃门，能看到客
厅灯光下，客户一家其乐融融的景象，他的舞台不
再局限于后厨的方寸之地，而是延伸到了城市里
的一个个家庭。

在这充满烟火气的生意里，他找到的不仅是
一份生计，更是一种将手艺价值直接、有尊严地变
现的生活可能。远方或许仍有风浪，但此刻，他的
双手能触及这份稳稳的幸福。

从负债关店到月入上万：一位厨师的逆袭之路
■青岛财经日报/首页新闻记者 王振麟

青岛3月文旅消费热力全开 多元活动邀您共赴春日之约
■青岛财经日报/首页新闻记者 张碧琪
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春节假期，私厨上门成为青岛消费新趋势。
下午两点半，青岛某小区的厨房里，卜德宝已经开始了他的工作。这不是酒店

的中央厨房，没有熟悉的轰鸣声和同事的吆喝，只有客户家的厨电发出的嗡鸣声。
卜德宝动作利落，在陌生的厨房里毫无滞涩感。他打开自带的工具箱，里面分

门别类放着几把刀具、一把削皮器以及几包常用的复合香料。今天，这位29岁的
上门厨师要为一顿六人的家宴准备八道菜。

他的收费标准清晰：六人以内，450元（不含食材费）。他坚持一天只接一单，
“接两单会非常赶，怎么快怎么来，这会影响菜品出品质量。”这种对品质、节奏的严
格控制，源于他过去13年在餐饮行业的颠沛经历：从星级酒店的后厨学徒，到亏损
关张的烧烤店老板，再到无奈转让的卤味品牌老板。

如今，他做起私厨，在众多家庭的私人厨房里，找到了属于自己的确定性。

3月2日，记者从青岛市文旅消费促进活动新闻发布会上获悉，继春节文旅
市场实现“开门红”后，青岛以“面朝大海，春暖花开”为主题，整合全域资源推出
六大系列216项重点活动，涵盖赏花踏青、体育赛事、民俗非遗、惠民消费等多
元场景，同步升级有奖发票、票根经济等惠民举措，全方位激活春季文旅消费潜
力，诚邀市民游客共赴一场浪漫缤纷的春日盛宴。

从最初的家庭私宴，扩展到公司团建、别墅“轰趴”、生日寿宴，卜德宝的私厨团队不断成长。

有奖发票三度升级 8大行业全覆盖赋能民生消费

作为“山海迎春 乐购青岛”新春消费季的重
磅举措，有奖发票活动自2月10日启动以来成效
斐然。数据显示，活动第一期共吸引超39.8万名
消费者、1.5万家商户参与，审核通过发票超211
万张，发放即时开奖奖金超2768万元，直接带动
消费7.6亿元，助力全市10大重点监测商贸企业
新春销售额达3.7亿元，同比增长9.9%。

从3月1日起，该活动将实现三大升级：覆盖
范围从零售、餐饮、住宿拓展至文化艺术、娱乐、
旅游、体育、居民服务业等8个行业，个人单笔消
费满100元（含）开具的全面数字化电子发票均
可参与；创新“即时开奖+定期开奖”双重机制，

即时开奖10元、30元、50元奖金实时兑付，3月
中旬将启动定期开奖，设置100元至800元梯度
奖金，中奖结果通过云闪付APP通知，奖金直接
划转零手续费；在2.6亿元政策奖金基础上，联动
商贸企业增设实物大奖，卡萨帝品牌提供蒸烤一
体机、洗衣机、电视等城市特别奖，进一步提升
消费者获得感。

青岛市商务局相关负责人表示，将以此次活
动为契机深化“乐购青岛”品牌建设，通过社区宣
传、商户培训、媒体推广等多渠道扩大知晓度，联
合税务部门解答发票开具、奖金兑付等疑问，让
更多市民游客享受政策红利。

体育赛事密集上演“体育+文旅”联动释放城市活力

3月的青岛赛事纷呈，足球、篮球、排球、游
泳、帆船等多项赛事将点燃城市激情。中超联赛
方面，青岛西海岸队、青岛海牛队将分别于3月
20日、21日接连坐镇主场，分别迎战浙江队与深
圳新鹏城队。球迷凭3日内青岛西海岸队主场球
票可免费游览珠山国家森林公园等景区，军人、
警察、教师等群体购票享七五折优惠。

CBA联赛中，青岛崂山啤酒男篮3月将迎来4
个关键主场，分别对阵福建、江苏等队，学生、老人、
医护人员等凭有效证件可享五至八折优惠，外地游
客凭出行凭证购票享八折，场馆消费达标可获赠门
票。排超联赛中，青岛兴轮呦呦男排将在3月5日、
12日分别迎战江苏、上海男排，赛事后续将接入“票
根经济”联盟，球迷凭门票可享餐饮、购物多重优惠。

第二届青岛赏花节启幕 李沧区崂山区打造春日文旅标杆

作为春季文旅核心IP，第二届青岛赏花节将
于3月13日启幕，主会场设在李沧区青岛梅园，
以“花漾梅好 春满青岛”为主题，构建“启动仪
式+三大主题+全域联动”活动体系，推出东部生
态休闲季、中部消费狂欢季、西部人文寻迹季三
大板块10项子活动。李沧区凭借成熟的节会运
营经验、得天独厚的自然资源与深厚的文化底
蕴，成为主会场最佳选择——青岛梅园作为中国
北方规模最大、品种最全的梅花园林基地，占地
800余亩，栽植200多个品种、2万余株梅花，搭配
十梅庵民间传说与梅花精神内涵，为赏花节注入
独特韵味。

活动期间，“赏花+文化体验”“赏花+时尚乐
购”“赏花+运动康养”三大融合模式亮点突出：花
间市集汇聚美食、文创非遗，同步举办非遗展、摄

影写生等活动；餐饮商户推出梅花酥、梅花宴，商
圈发放消费组合券，打造“赏花+餐饮+住宿+购
物”消费闭环；联动竹子庵等景区开展登山健行，
满足多元休闲需求。

崂山区则围绕“上崂山 自然好”主题，推出
40余项春季活动。“明霞仙踪”武侠沉浸式剧游
汇聚50余项非遗项目，游客可与工作人员互动
体验传统技艺；崂山风景区推出登山认证、道
文化探险等项目，3月下旬将发布“赏花指南”；
3月7日至8日有喜剧专场演出，青岛大剧院将
上演《钦差大臣》《只此青绿》等精品剧目。惠
民方面，3月 8日妇女节崂山风景区对女性免
门票，九水游览区推出主题活动并赠送花礼，
极地海洋公园、海尔世界家电博物馆等均有特
色活动与优惠。

全域联动福利加码“216项活动+多元优惠”畅玩青岛

除重点活动外，青岛全市各区市同步发力，
推出17场赏花活动、26场民俗活动、33场节庆活
动等共计216项重点内容，形成全域覆盖的春日
文旅版图。市南区推出落日打卡季、里院拾光艺
术节，崂山区开展非遗剧游、元宵民俗汇演，西海
岸新区举办大珠山杜鹃花会，城阳区推出非遗市
集，各区市活动各具特色、遥相呼应。

惠民福利方面，青岛票根经济商家联盟已扩
容至700余家，新增租车、婚纱旅拍等消费场景，
冬游专属优惠延长至3月31日，游客可通过“一
张票根游青岛”数据平台享受优惠。崂山风景

区、海底世界、海信探索中心等景区推出门票减
免与折扣，全市商超、综合体同步开展春季促销，
崂山区发放餐饮消费券，国信集团推出百余款文
旅产品优惠。

交通出行方面，滴滴出行投入150万元出行
券包，上线100辆“青岛文旅推荐官”主题网约
车，发起线上话题互动；城运文旅集团推出多条
春日团建一日游线路，同时发布“1本赏花攻
略+10条主题线路”，涵盖海滨漫游、老城寻芳、
登山探春等多元选择，让市民游客便捷畅玩青
岛春日。

此外，2026年IYSC青少年游泳挑战赛、克利
伯环球帆船赛（青岛站）等赛事也将陆续举办，

所有活动信息可通过青岛市体育局微信公众号
查询。


