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阿里布局多年的潮玩局，就差线下一块拼图。近日，记者走访时发现，阿里首家线下
潮玩店“好运连得LUCKYLOOP”已在北京低调开业，定位为综合性潮玩集合店，覆盖盲
盒、潮流手办、文创周边等。不仅如此，阿里还会上线自有IP。除了北京，“好运连得
LUCKYLOOP”上海店也在筹备中。

如今，潮玩市场规模正向千亿迈进。阿里依靠IP运营平台阿里鱼，在十年间筑起了
庞大的线上潮玩生态圈。流量、平台和资本，是阿里切入潮玩领域的砝码，但在自有IP孵
化和圈层运营上，电商巨头还有很多功课要补。

销量大幅下滑之下，广汽本田正在积极扭转
颓势。

3月4日，多个报道显示，广汽本田近期进行机
构改革，原“营销本部/销售部/产品广报科”调整为

“营销本部/市场营销及用户运营部/公关科”，相关
调整大概在2月底开始实行。

产销方面，前2月，广汽本田产量累计达1.72万
辆，同比下降63.39%；销量达1.38万辆，同比下降
69.24%。

此前，本田方面指出，由于主要供应商暂停出
货，公司目前仍面临半导体库存紧张的问题。为确
保生产稳定，公司正在积极寻找替代采购途径。

正在进行机构改革

3月4日，多个报道显示，广汽本田近期进行机
构改革，“原营销本部/销售部/产品广报科”更改为

“营销本部/市场营销及用户运营部/公关科”。
有知情人士透露，产品广报科更名为公关科

后，隶属于总经理室的企业广报科有两个系已调整
至公关科，相关调整于2月底开始实施。

半年前，广汽本田已对公司高管层进行了
调整。

2025年8月，广汽本田宣布重要人事调整，高
洪祥接替李进，出任公司执行副总经理，任期至
2027年12月31日。

有市场观点认为，这一时间节点意味深长，
距广汽本田合资协议到期日（2028年5月13日）
仅剩不足三年，此次人事变动为“最后的战略调
整窗口”。

通常，广汽本田执行副总经理的职务被看作是
“中方一把手”。

李进作为“广汽系”老将，履历丰富。2004年，
他出任广州本田（后更名为广汽本田）企管部部
长，之后在采购部任职，还曾辗转广汽长丰、广汽
菲亚特、广汽菲克等品牌，积累了大量合资公司管

理经验。
在燃油车时代，2018年至2020年，广汽本田销

量分别为74.14万辆、78.5万辆和80.58万辆，保持
持续增长。

然而，2021年和2022年，广汽本田销量分别为
78.03万辆和74.18万辆，同比分别下降3.17%和
4.93%，连续两年下滑。

2022年11月，李进回归广汽本田体系，担任多
个重要职务。

不过，2023年至2025年，广汽本田销量持续下
滑，公司销量分别为64.05万辆、47.06万辆和35.19
万辆，同比分别下降13.66%、26.52%和25.22%。

汽车生产一度停滞

实际上，广汽本田销量持续下滑也情有可原。
本田汽车在中国的合资工厂生产一度停滞。

此前，广汽本田（本田与广汽集团合资）的三家工厂
原定于2026年1月5日恢复生产，随后复工目标调
整至1月19日。

广汽本田此次停产最初计划为2025年12月29
日至2026年1月2日，共计5天。

然而，受半导体供应不足等因素影响，其复
工日期先延后至2026年1月16日，后续又进一步
推迟。

与此同时，本田在日本本土的工厂也于1月5
日至6日停产两天。公司指出，由于主要供应商暂
停出货，公司目前仍面临半导体库存紧张的问
题。为确保生产稳定，公司正在积极寻找替代采

购途径。
受半导体供应中断影响，本田自2025年10月

下旬起，已在北美地区对部分主力车型实施减产。
本田预计，半导体短缺问题将对截至2026年3月的
财年（2025年4月—2026年3月）营业利润造成约
1500亿日元的负面影响。

本田发布截至2026财年（2025年4月至2026
年3月）的合并财务业绩预测，因半导体短缺所导致
的预期产量下降以及汽车业务销量的下滑，公司下
调了经营利润与归母净利润的预期——全年经营
利润为5500亿日元，同比减少54.7%，与上次业绩
预测相比下调1500亿日元；归母净利润3000亿日
元，同比减少64.1%，与上次业绩预测相比下调
1200亿日元。

截至2025年9月30日的6个月（即2026财年上
半年），本田全球销售收入10.63万亿日元，同比减
少1.5%；营业利润4381亿日元，同比减少41%；归
母净利润3118亿日元，同比减少37%。

产销量降幅连续2个月超60%

进入2026年，广汽本田产销量更是遭遇“滑
铁卢”。

广汽集团发布的产销快报显示，2026年前2个

月，广汽本田累计产量达 1.72万辆，同比下降
63.39%；累计销量达1.38万辆，同比下降69.24%。

其中，1月份和2月份，广汽本田产量分别为
9331辆 和 7909辆 ，同 比 分 别 下 降 65.05%和
61.95%；销量分别为4558辆和9220辆，同比分别下
降69.86%和68.93%。公司产销量降幅连续2个月
超过60%。

广汽本田销量的“断崖式”下滑，也给广汽集团
实现年度目标蒙上了阴影。

2月26日，广汽集团召开2026年高质量发展大
会，广汽集团董事长冯兴亚发表讲话，部署全年攻
坚任务，锚定产销重回200万辆级目标。

2025年，广汽集团销量达172.15万辆，同比下
降14.06%。如果2026年销量要达到200万辆，其增
速要超过16.2%。

近日，广汽集团发布的产销报告显示，其2026
年2月份销量达8.65万辆，同比下降12.43%。前2
月，公司销量达20.31万辆，同比增长3%。

不过，冯兴亚还有“后手”。他表示，启境汽车
首款车型将于2026年6月上市，需精益求精打磨产
品、全力打响品牌，确保首战必胜。要集全集团之
力拓展海外市场，聚焦重点区域，加快落地本地化
生产，年内实现海外销量20万辆级的规模跨越。

据《长江商报》作者：黄聪

入驻潮流地标

低调开业满一个月，“好运连得LUCKYLOOP”
已吸引不少潮玩爱好者前来消费打卡。在年轻客
群主导的潮流地标——THEBOX朝外年轻力中
心，“好运连得LUCKYLOOP”门店以手办装置作为
品牌标识，入口处展示的数个大号手办吸引着不少
年轻消费者的目光，分别是阿里的自有潮玩IP

“Nooobit”“Hoya”及潮玩品牌TNTSPACE（以下简
称“TNT”）旗下的IP“Zoraa”。

从门店选品来看，阿里采取了潮玩集合店的经
营模式，店内不仅陈列有TNT、Heyone、奇梦岛、
JOTOYS等新锐潮玩品牌的产品，也包含“Fuggler”
等海外潮玩IP，另有部分IP如三丽鸥来自阿里旗下
专注IP商业化运营的平台“阿里鱼”。该店品类覆
盖盲盒、潮流手办、文创周边等，TNT品牌在选品中
占比较高，由独立的环形货架展示，且位于门店中
心位置。

除 常 规 货 架 陈 列 外 ，“ 好 运 连 得 LUCKY
LOOP”也在首店的线下场景中加入了互动体验，
设置了消费者与Nooobit合影的打卡墙和座位，以
及门店内的“许愿池”——顾客消费后可在拆盒前
来此求好运。

值得一提的是，“好运连得LUCKYLOOP”门店
周围不乏“BASEMENTFG”“火星宠物超市”等潮流
店铺，“MINISOLAND”（名创优品乐园）更是与之
相距不到100米。尽管多家潮流店集聚能有效带动
一定客流，但相似的门店定位也会产生直接竞争。

不过，一位负责潮玩市场拓展的负责人表示，
潮玩能提供情绪价值、激发消费欲望，也需要营造
消费氛围，单个品牌的吸引力有限。潮玩店扎堆，
再加上周边的文创、设计师品牌等，形成一个“潮玩
聚集地”，能让品牌之间互相引流、带动消费。整体
蛋糕做大了，每家都能分到一杯羹。

据了解，继首店之后，“好运连得 LUCKY
LOOP”上海店已进入筹备阶段，这一动作或许代表
着阿里将进一步在全国扩张线下潮玩门店。

打造链路闭环

阿里此番加码线下潮玩场景，盯上的是即将
迈入千亿规模的中国潮玩市场。中商产业研究院
报告显示，2020年—2024年，中国潮玩市场规模从
229亿元增长至763亿元。另一组来自艾媒咨询
的数据显示，2015年—2019年为潮玩行业高速爆
发期。其中，2019年以47.9%的同比增速创下阶段
峰值。

这与阿里切入潮玩市场的时间几乎同频。
2016年，阿里成立阿里鱼，定位为IP运营管理与商
业化平台。到了2023年，阿里鱼获得国际知名IP
公司三丽鸥旗下HelloKitty等26个人气角色在中
国大陆制造及销售商品的独家授权。2020年—
2023年，阿里鱼持续扩张IP矩阵，强化天猫潮玩类
目运营，年授权销售额突破百亿。2024年，阿里鱼
助力合作品牌的商品交易总额增长超600%。

2024年，泡泡玛特旗下 IPLABUBU突然爆
火，热度席卷全球，小众潮玩真正实现大众破圈。
在此背景下，阿里资本于2025年入局，投资潮玩品
牌AYORTOYS，阿里旗下公司持股15%。截至目
前，阿里鱼已与三丽鸥、宝可梦版权方、蜡笔小新
版权方等超过 200家国内外版权方建立合作。
2026年，阿里开始内测潮玩AI“捏娃”平台“妙呀
AI”，该平台支持用户生成专属潮玩造型，探索潮
玩与AI融合的可能性。

草蛇灰线，伏脉千里。十年来，阿里背靠天猫、
淘宝的流量优势，阿里云的大数据与AI技术，依托
阿里鱼布局IP授权网络，其真正目的是以潮流消费
为流量奇点，联动并反哺自身整个业务生态，拓展

电商新客群。例如，阿里旗下众筹平台“造点新
货”，能为潮玩新品提供预售与孵化通道；闲鱼成为
潮玩二手交易、收藏交流的核心场景；优酷、大麦等
文娱平台为IP提供内容曝光，反哺潮玩销售。

此次布局线下门店，也将助力阿里完善线上线
下IP孵化的全链路商业模式闭环。THEBOX恰好
提供了这样的土壤。这家主打“年轻力”的商业体
聚焦当代青年多元文化，将潮流时尚、城市运动、宠
物友好等板块融合，通过精准洞察年轻人的兴趣爱
好，创造适合年轻人的社交场景，从而产生循环消
费。“好运连得LUCKYLOOP”首店落地于此，或许
正看中了这片潮流地标的精准客群，把自身嵌入年
轻人的打卡动线的一环。

品牌心智有待提升

“好运连得LUCKYLOOP”官方微信公众号认
证信息显示，账号主体为北京好呀潮玩文化创意有
限公司。据天眼查App的股权穿透图，北京好呀潮
玩文化创意有限公司由中联盛世文化（北京）有限
公司间接100%控股，后者成立于2009年，注册资本
1亿元，旗下有淘票票等多个影视应用平台，且为大
麦娱乐（原阿里影业）的间接全资附属公司。

对于此次布局，大麦娱乐方面表示，公司始终
关注现实娱乐消费趋势下年轻用户的需求，积极
拓展更多的线下消费场景，也一直在尝试探索IP
商业化的多元路径。目前公众看到的是IP衍生品
集货店还处于前期探索与筹备阶段，暂无更多可
对外披露的具体信息。“凭借大文娱生态的全产业
链能力和闲鱼的二手交易场景基础，阿里的入局
不仅能快速提升顶级IP的变现效率，更将直接冲
击那些缺乏自有IP护城河的中间商和渠道型玩
家。”百联咨询创始人、零售电商行业专家庄帅分
析指出。

不过，相比于潮玩头部玩家以自有原创IP为核
心壁垒，阿里长期以授权IP为主，自有IP仍处孵化
初期，用户黏性还需要时间沉淀。不仅如此，尽管
电商巨头擅长电商与流量运作，但在门店体验、潮
玩圈层文化运营上还存在短板要补。

庄帅表示，在IP孵化和圈层运营上，阿里的店
铺规模仍需扩大，品牌心智也有待强化，否则很难
撼动“泡泡玛特们”用时间积累的用户忠诚度。另
外，阿里只是平台，更多是做IP集合店，而泡泡玛特
主要以自研和自有IP为主，所以阿里的直接竞争对
手是名创优品这一类的公司。

据《北京商报》作者：何倩

阿里试水线下潮玩店 能否搅动千亿赛道?

广汽本田因半导体短缺今年前2个月销量大降69%

AIAI生成生成

声明
遗失本单位公章（编码：3702150601070）一枚，声

明作废。
青岛凯通达商旅服务有限公司

2026年3月10日

招标公告
依据《中华人民共和国招标投标法》、国务院《物业管

理条例》、《山东省物业管理条例》和《青岛市物业管理条
例》等相关规定,青岛环海湾明科置业有限公司对市北区
盐滩改造项目SF1201-57地块前期物业管理服务进行公
开招标，总建筑面积117895.09平方米；地上建筑面积
83697.37平方米；地下建筑面积34197.72平方米。

1.投标企业资格要求：具有独立法人资格，经营范围
有效；物业企业信用等级（企业信用等级截图日期为招标
公告发布日期以后的截图）。

2.有意参加此次投标的单位，报名时须提供以下原
件资料：法定代表人身份证明和法人身份证原件或法定

代表人授权委托书和授权代表人身份证原件；营业执照
（三证合一）副本原件；其他需要提供的证件彩色扫描件
等（复印件需加盖公章）。

3.报名时间：2026年3月10日—2026年3月14日前
（10：00至16:00，节假日除外）。报名地点：青岛市市北区
哈尔滨路65号双山大厦709户，领取招标文件，报名费
500元/套。

联系人：王女士
联系电话：15366669515
招标单位：青岛环海湾明科置业有限公司

2026年3月10日

青岛康大控股集团有限公司：
本委已受理孙安英、武玉江、张孝强、张兴树与你公司劳动争议一案

（青黄劳人仲案字〔2026〕第20774、20963号）。因向你单位直接、邮寄送
达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请
书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委
定于2026年4月17日9时30分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新
区双珠路166号机关西部办公中心2号楼0219室。请准时到庭参加庭
审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月10日

公告
黄岛区吉祥号酒店喜鹊山路店：

本委受理的刘凤与你单位劳动争议一案已审理终结。现
依法向你单位公告送达青黄劳人仲案字〔2025〕第10885号仲
裁决定书，请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛
市黄岛区双珠路1688号209-1室）领取仲裁决定书，逾期不领
取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月10日

公告
青岛瑞灿电子科技有限公司：

本委已受理管延安与你单位劳动报酬等争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第1171号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法
向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本
公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年5月27日14
时00分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区青岛市黄岛区朝阳山
路329号阳光大厦南侧裙楼三楼劳动维权三室青岛西海岸新区劳动人
事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月10日

公告
宜昌市讯健网络科技有限公司：

本委已受理宁文康与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2026〕
第7529号）。因向你公司直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公
司公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月27日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区长江中路359号202室。请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月10日

公告

北京建曦装饰设计有限公司：
本委已受理高旭与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第

23098号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位
公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月20日9时30分开庭
审理此案，地址为青岛市黄岛区双珠路166号机关西部办公中心2号楼
309室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月10日

公告
青岛锦地隆翔置业发展有限公司：

本委已受理林磊、李道堂、鲁芳彪、朱孟才、朱桂亮、鲁芳进与你单
位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第20488号）。因向你单位直
接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知
书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送
达。本委定于2026年4月29日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市
黄岛区双珠路166号机关西部办公中心2号楼309室。请准时到庭参加
庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月10日

公告
辽宁祥升福居建筑工程有限公司：

本委已受理华宏艳、董会萍、张艳军、张西金、代兵、张允建、陈孝
东、曹宏达与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第 20422
号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告
送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日
起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月28日14时00分开庭审
理此案，地址为青岛市黄岛区双珠路 166号机关西部办公中心 2号楼
309室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月10日

公告
黄岛区金易顺建材中心：

本委已受理滕德臣与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2026〕
第20510号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年4月29日9时30分开
庭审理此案，地址为青岛市黄岛区双珠路166号机关西部办公中心2号
楼309室。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年3月10日

公告


