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从克利伯环球帆船赛到青岛马拉松

青岛“赛事经济”完成冬日到春天的季节更替
■青岛财经日报/首页新闻记者 赵彭

帆影里的“青岛时间”

8天，在青岛的时间很短，但对青岛的回忆却
很长……

当第一艘克利伯大帆船“韩国统营号”3月4日
驶入奥帆中心港池时，岸上的欢迎仪式没有停留在
传统的鲜花与掌声上。一声声锣鼓，让醒狮与舞龙
将传统文化与城市IP无缝嵌入国际赛事。

这就是青岛运营克利伯赛事20年的功力所
在。自2005年首次牵手以来，青岛早已超越单纯的
赛事承办，而是将每一次停靠都转化为深度的文化
交融现场。

3月8日，来自8个国家的50余名船员走进大
鲍岛历史文化街区，舞龙舞狮、古琴茂腔、油条鸥家
族轮番登场，在高家糖球非遗传承人的指导下，他
们亲手熬糖、裹芝麻，制作出属于自己的“青岛味
道”。“以帆为桥”在此刻有了具象的诠释——不是
简单的参观游览，而是让国际友人通过指尖触感与
舌尖滋味，真正读懂一座城市的烟火气。

这种深耕带来了实实在在的文旅回响。赛事
期间，奥帆中心成为顶流打卡地，周边高端酒店入
住率攀升，餐饮零售行业直接受益。

数据更具说服力：2026年春节期间，青岛海上
旅游联合运营项目单日载客量突破3.2万人次，同
比增长151%，其中游艇和帆船类高端产品单日载
客量同比增长高达2157%。克利伯的到来，不仅打
破了北方滨海春季文旅的平淡格局，更以“赛事+体
验”的模式，让游客从观赛者变为参与者，实现从

“流量”到“留量”的转化。
更深层的价值，藏在产业链的延伸里。20年

间，青岛借助克利伯环球帆船赛的平台，培育了4.3
万名青少年帆船“小运动员”，85万余人次参与“欢

迎来航海”体验活动。更令人振奋的是，青岛本土
造船企业连续中标克利伯赛船建造项目，目前服役
的70英尺赛船已安全航行14年，而新一代“青岛制
造”的12艘72英尺远洋竞赛船艇已在青岛站期间
亮相，并将于2027年新赛季全面投用。

从“赛事承办”到“装备制造”，从“少数人的航
海”到“全民的海洋教育”，克利伯环球帆船赛用20
年时间，为青岛催生出一条完整的帆船产业链。

脚步里的山海城在进阶

如果说克利伯环球帆船赛是青岛与国际的深
度对话，那么青岛马拉松（以下简称“青马”）则是这
座城市面向全民的盛大邀约。

2026年青马参赛服以“合成蓝”为主色调，融入
山海意象；完赛奖牌采用可旋转结构，旋转时产生
气泡声响，将青岛市花耐冬与回澜阁、五月的风等
地标剪影凝铸于方寸之间。这些设计细节本身，就
是一场城市营销——让参赛者把“青岛”带回家，让
奖牌成为可触摸的城市记忆。

但青马的经济账，远比一枚奖牌厚重得多。
2025年赛事报名达17.8万人，创历史新高，最终2.5
万人中签。这些参赛者中70%来自外地，人均消费
超3000元，也就是说，一场马拉松就能创造出3.54
亿元的综合经济效益。

赛道本身就是流动的风景片，而沿途增设的
音乐加油站、非遗表演等，则让奔跑成为沉浸式的
城市体验。4月16日至18日，青岛马拉松博览会
将在青岛国际会展中心启幕，2万平方米展区汇聚
近100家体育服装、科技、服务企业，展会向市民
全面开放，将赛事延伸为全民参与的体育消费嘉
年华。

以赛营城的青岛逻辑

将克利伯环球帆船赛与青岛马拉松并置观察，
会发现一条清晰的线索：青岛正在将“赛事经济”从
单点突破升级为“以赛营城”。

其一，是“体育+文旅”的场景融合。克利伯环
球帆船赛的船员进社区、进校园、探访非遗老字号，
将体育赛事与城市文化深度绑定；青马期间，号码布
变身“通行证”，赛道串联景区地标，让奔跑成为游览
方式。两种路径，指向同一个目标——打破体育与
文旅的边界，让赛事场景与城市空间无缝衔接。

其二，是“流量-留量”的转化逻辑。克利伯环
球帆船赛青岛站期间，奥帆中心客流环比增长
106.8%；青马期间，跑者平均停留天数从“一日赛”
延展为“多日游”。这种转化，依赖于精细的消费
场景设计——从帆船体验到非遗手作，从景区优
惠到酒店让利，让游客愿意来、留得下、舍得花。

其三，是“赛事-产业”的链条延伸。克利伯环
球帆船赛催生了青岛帆船制造业的全球认可，新一
代赛船实现“青岛制造”；青马则带动体育装备、会
展服务、酒店餐饮等关联产业发展。赛事不再是
短期的热闹，而是长期推动产业升级的催化剂。

更深层的，是城市精神的传承。20年前，中国
难觅克利伯环球帆船赛船员；如今，青岛姑娘兰君
从志愿者起步，正向着克利伯中国首位女船长奋
进。赛事终会落幕，但其孕育的精神将长久滋养
城市。

从克利伯环球帆船赛到青岛马拉松，从冬日到
春天，青岛用两场赛事完成了一次季节的更替，更
完成了一次城市运营的进阶。当体育赛事不再是
孤立的竞技场，而是文旅融合的纽带、消费升级的
引擎、产业进阶的跳板、城市精神的载体，“以赛营
城”便不再是口号，而是可触可感的城市脉动。帆
影已远去，青岛的春天正在奔跑中绚烂绽放。

三月的青岛，海风仍带料峭寒意，浮山湾畔却已热浪翻涌。
3月12日，参加2025-2026克利伯环球帆船赛的十艘大帆船解

缆起航，从青岛驶向韩国统营，开启新赛段的征程。此前的8天里，
来自50余个国家和地区的700余名船员，在大鲍岛街区与“油条鸥
家族”互动，在文登路小学与孩子们剪纸踢毽子，将远方的思念留
在了青岛的街巷里弄。

3月9日，在城市的另一边，海尔?2026青岛马拉松组委会举行
了第二场新闻发布会，宣布赛事将于4月19日鸣枪开跑，参赛服装
与完赛奖牌惊艳亮相。

从克利伯的帆影到青岛马拉松的脚步，青岛以两场国际赛事
为支点，完成了一次从冬日到春天的季节更替，更演绎着将体育流
量转化为文旅增量，让赛事热度激活城市经济的深层逻辑。

3月13日，山东半岛旅游领域联治联管合作
签约仪式在青岛正式举行。青岛、烟台、潍坊、威
海、日照五市文化市场综合执法部门共同签署合
作协议，标志着半岛地区文旅市场从“单打独斗”
向“协同作战”转型的一体化监管格局全面启动。

此次合作机制的建立，是响应全省“干部作
风建设年”工作部署的重要实践。针对当前游客
反映强烈的导游乱象、强制消费等突出问题，五
市执法部门明确将其列为联合打击重点，将采取

“露头就打、持续用力”的治理策略，通过常压监
管与高压整治相结合、日常巡查与突击检查并用
的方式，凝聚跨区域整治合力，切实规范旅游市
场秩序。

根据协议内容，五市将重点围绕五大核心领
域深化协作：在跨地市联合执法方面，实现监管联
动、证据移送、联合约谈等环节高效衔接，破解异
地执法难题；在信息协同领域，打破数据壁垒，建
立违法线索、监管动态等信息共享机制；在投诉舆
情处置上，构建快速响应通道，确保跨区域纠纷及
时化解；在企业服务层面，组建法治服务专员小
组，推行执法与服务并重的监管模式；在人才队伍

建设中，通过以案施训、联合培养等方式提升执法
队伍专业能力。值得关注的是，合作将采用轮值
牵头机制，由五市依次循环担任轮值地市，青岛市
当选首年度牵头城市，将负责统筹推进初期协作
事项落地。

山东省文化和旅游厅副厅长孙蕾出席仪式时
表示，半岛五市旅游市场联治联管机制的建立，是
落实全省旅游市场整治工作部署的关键举措。她
提出四点期望：一是让协作真正“联”起来，形成

“一盘棋”作战格局；二是让信息彻底“通”起来，破
除区域监管壁垒；三是让服务持续“优”起来，实现
执法与服务协同推进；四是让处置效率“快”起来，
牢牢守住舆情底线。省文旅厅将持续跟踪机制运
行情况，在业务指导、力量协调等方面提供全方位
支持。

据了解，此次五市联治联管合作是胶东经济
圈文旅融合发展的深化延伸。依托半岛地区丰富
的滨海旅游资源和紧密的地域联系，该机制将有
效整合执法力量，提升区域旅游市场治理效能，为
打造“仙境海岸”旅游黄金带、建设国际滨海度假
旅游目的地筑牢制度保障。

青岛牵头 山东五市旅游市场联治联管
■青岛财经日报/首页新闻记者 张碧琪


