
给自动驾驶装上“通用大脑”

车企为什么要推动舱驾融合？这给车企带来
的主要收益是什么？用户又能感知到哪些显性的
变化？

对于这个问题的答案，理想汽车CEO李想表
示，为了打造具身智能“应对新一轮的AI竞争”；小
鹏汽车董事长兼CEO何小鹏则认为，是因为“这两
者的技术会合流，组成超级智能体”；在小米汽车智
驾VLA技术负责人陈龙看来，舱驾融合的本质，是
要推动座舱侧的多模态大模型与自动驾驶大模型
融合，提升自动驾驶的推理能力。

小米在去年11月21日发布了由陈龙领衔的具
身基座大模型MiMo-Embodied。

去年 5月 30日，MiMo-VL（Vision-Language
Model，视觉-语言大模型）正式发布时，小米表示其
不仅能看懂图像重点，还能将视觉信息翻译成语
言，进一步理解因果关系和进行逻辑推理，这部分
能力被MiMo-Embodied直接拿来继承。

陈龙表示，在MiMo-VL和大语言模型的基础
上，他还往MiMo-Embodied加入了许多机器人与
驾驶场景数据进行训练。所以MiMo-Embodied其
实是一个“通用具身大脑，处于VLM阶段”。到真正
要用于自动驾驶中时，小米会再往“大脑”接上“小
脑”，也就是“actionexpert”（动作专家模型）。

小 米 的 MiMo-VL，对 小 鹏 来 说 ，就 是 其
“XNGP灵犀大模型”；对理想来说，则是其“理想同
学MindGPT3.1”。

车企训练的多模态大模型各不相同，但之所以
与自动驾驶大模型融合，都是为了同一个理由：让
智驾大模型具备人类的通识、价值观和推理能力，
明白在物理世界驾驶时“为什么”要这么开，从而提

高自动驾驶水平。
将Grok与FSD融合后，FSD V14.2极大地解决

了此前版本中困扰用户的微制动和突兀刹车问题，
驾驶感更加平顺，被很多国外媒体评价为“丝滑”且
具有“人类感”。

但Grok上车的好处还不只于此，现在Grok除
了能帮助FSD更好地理解和推理人类驾驶环境外，
还能够理解人类模糊的自然语言、结合车主需求与
网络实时信息，最后都将其转译为可执行的导航规
划。这种从“自己开车”到“用嘴开车”的转变，是以
往车机系统很难做到的。

这跟何小鹏对把智能座舱与自动驾驶合并的
回应一致：“这是为了让行车决策与人机交互不
再分家。以后车在路上怎么开，人与车怎么聊，
共享同一套AI基座模型。可以想象，不久的将
来，你可以对它说‘带我去星巴克点杯咖啡’。这
样的交互才更有温度、更拟人，才是AI时代真正
的高阶智能。”

虽然都做舱驾融合，但车企对模型自研的侧重
不同。

对于多模态大模型，理想从一开始就选择自
研，现在理想同学MindGPT3.1具备极速响应、深
度推理、多端互联等能力，与其自动驾驶大模型融
合后，或许能迅速提升其智驾水平。

小鹏在自动驾驶的物理大模型上投入更多，其
第二代VLA是拆掉规则、从头研发、国内参数和数
据量最大的自动驾驶模型。对小鹏来说，自动驾驶
的能力得到验证之后，他们更关注自动驾驶如何反
哺智能座舱。

何小鹏直言，相信汽车很快会迎来跨域融合，
“汽车行业正在进入新阶段：自动驾驶是整车运动，
智能座舱是整车大脑，再加上动力、底盘，我认为这

四个域都在进行跨域融合中。今年8月，小鹏将推
出划时代座舱产品。”

之后的智能座舱将越来越从“被动服务”走向
“主动服务”。最近小鹏在G6上更新的天玑6.0，能
够通过记录面容ID，根据乘客信息，预先提供定制
化的座舱服务——针对性调节车内环境、建议导航
线路、推荐媒体内容，甚至在低电量时为车主推荐
附近的充电站。

把驾驶交给AI之后，汽车不仅越来越成为车主
的管家，还有可能成为车主的情感伴侣。

在国内，座舱的拟人化情感交互做得较好的是
蔚来。每辆蔚来车型驾驶台的中间都标配NOMI
Halo物理交互组件，支持240度旋转，能精准转向说
话的驾乘人员，配合数十种动态拟人表情，实现“眼
神交流”式的交互，打破了语音助手“只闻其声不见
其人”的冰冷感。

而特斯拉目前上车的Grok，拥有“助理”“讲故
事的人”“精神错乱的人”三种人格，车主可以在旅
行途中与Grok聊天放松，甚至让Grok扮演不同影
视剧中的角色。Grok则可以通过车主的语音、面部
表情、驾驶行为等多模态数据，判断车主情绪，调整
交互风格。

“用嘴开车”前的安全博弈

目前，Grok上车之后只是一个导航助手和对话
伙伴——它不能生成或改变FSD的驾驶策略。它
让“用户与汽车对话规划路线”成为现实，但不能控
制FSD的变道、刹车等操作，也不能解释驾驶决策。

这或许将迎来改变。
2月 21日，GoogleDeepmind工程师 Cristian

Garcia表示：“FSD最大的缺点在于它无法通过语言
指令控制。如果你能告诉他‘就在门口附近找个停
车位’或者‘过一个街区后右转’，车主和汽车就都
不用猜来猜去了。”

马斯克在下面评论：“就要来了。”

何小鹏在2026年的开工信里给出了同样的判
断：“你（可以）对它说‘走前面的那条小路，绕开前
面的几个红灯’。”而且他表示要在今年把Robotaxi、
人形机器人、飞行汽车三大前沿物理AI业务全面落
地，所以该功能或许在今年就将实现。

人类快到真正的“用嘴开车”的时候了。相比
之下，现在的Grok只能叫作“用嘴导航”。

不过，自动驾驶的出现除了为了解放人类双
手，还为了以优于人类司机数千甚至上万倍的水
平，让驾驶过程本身更加安全。如果“用嘴开车”是
为了追求智能与时髦，而非让驾驶更轻松与安全，
这就本末倒置了。

在自动驾驶技术真正到达人类能直接通过语
言干预汽车自动驾驶策略的阶段之前，法规需要先
划分基本的安全底线，明确哪些汽车功能能够放权
给人类语音控制，而哪些功能不行。

2月25日，一位领克车主在无路灯高速路段发
出“关闭阅读灯”指令，却被其FlymeAuto2.0.0系
统误判为“关闭全部照明”，大灯瞬间熄灭。车主多
次语音重启未果，最后因视线受阻撞击护栏，所幸
无人员伤亡。

去年11月，公安部主导的《机动车运行安全技
术条件（征求意见稿）》发布，其中要求“汽车行驶过
程中保障运行安全相关的操纵件（例如挡位、灯光、
喇叭、前风窗玻璃除霜除雾、前风窗玻璃刮水器、车
窗升降、辅助制动装置和组合驾驶辅助系统激活
等），应装备实体操纵件”。自动化控制的灯光、虚
拟按键也要显示在屏幕首页。

今年1月，上述征求意见稿已经结束征求意见，
最早可能会在今年年中正式发布，明年开始生效。

这是人类“用嘴开车”的前夜。在一片浓重的
墨色里，人类还需要继续研究如何让技术、法律甚
至驾驶员自身充分地为安全负责。但到了黎明，或
许这也是具身智能机器人元年在汽车上正式开启
的第一天。

供稿：《21世纪经济报道》作者：何煦阳

抢手的烂尾车

“我们最近20天上架了一辆2021款的哪吒V二
手车，累计行驶里程数只有1.77万公里，价格只用
3.88万元，新车的官方售价是6.99万元，相当于打了
五六折。”3月中旬，广州市一家二手车商王磊（化
名）告诉记者，店里很少收哪吒品牌的二手车，最近
3个月只有这一辆，但是收回来以后发现，这辆车很
抢手，大概有30多位客户有购车意向。

“其实不只是年轻消费者，30多岁的消费者想
要低价位的、质量好的车辆，也会考虑烂尾车。”王
磊表示，只要不介意售后维修等待时间可能有点长
等问题，这类烂尾车用来日常代步还是可以的。

另一家二手车商李亮告诉记者，在哪吒破产前
很多车主抢着出手车辆，反而能赚几千元。“车主买
车的时候有优惠价，我们收车的时候价格也能给到
3万元左右，哪吒的二手车在海外地区，尤其是东南

亚市场还是很受欢迎的。”
记者发现，在多个社交平台、网购平台上，哪吒

汽车、高合汽车、极越汽车等车企的二手车、准新车
仍获得了很高的关注度。消费者李飞表示，自己很
喜欢高合HiPhi的展翼门设计，但是过去这款车的
官方指导价动辄高达30万元，自己买不起。而如今
的高合二手车售价在10万元—13万元，刚好符合自
己15万元的购车预算。

另一方面，新能源汽车的保值率较低也成为消
费者捡漏烂尾车的原因之一。中国汽车流通协会
发布的2026年2月中国汽车市场保值率数据显示，
一年车龄的纯电动车型中，仅有7款车型保值率高
于75%；而三年车龄的纯电动车型中，仅有2款车型
保值率超过60%。

李亮称：“现在新能源汽车更新迭代新款速度
比燃油车快很多，加上车市竞争激烈，新能源汽车
开出4S店就开始贬值，绝大部分新能源汽车一年的

保值率只有70%左右。而且，烂尾车的用料不一定
不好，所以购车预算有限的年轻人也抢着要。”

对于越来越多年轻人抄底烂尾车的现象，前高
合汽车工程项目总监杨悦卿发声称，这种现象表面
上看是消费降级，但这并非“捡垃圾”。他表示：“一
台原价几十万元的车，现在十几万就能拿下，消费
者买到的是宁德时代的电池、高通的芯片、钢铝混
合的车身、扎实的底盘……这些都是曾经消费者望
而却步的好东西。这背后的逻辑是，消费者既要顶
级的硬件配置，又要跌到谷底的价格，于是他们干
脆铤而走险，去选择一个没有明天，但是今天或者
昨天足够灿烂的产品。”

中国汽车流通协会专家委员会专家委员李颜
伟表示，年轻消费者抄底烂尾车的原因在于他们对
技术、产品的需求，且这类人群的购车预算有限，因
此他们才选择购置烂尾车。

而在花小钱“捡漏”的另一面，购买烂尾车潜在
的隐患一直存在。

“配件难求”的车主们

“我买了一辆2023款哪吒X，上个月在开车中
途出现了动力电池故障，后续车辆被送到哪吒汽车
体验中心检测维修，但多次与该中心的工作人员协
商无果，1个月过去了，直到现在还没有配件维修。”
近日，哪吒车主王先生谈起修车遭遇时表示，哪吒
汽车捡漏香，但维修难。

实际上，跟王先生有类似遭遇的车主并不少，
另一名来自江苏的哪吒车主谈到维修时也颇为无
奈：“2月份我开车被追尾了，因为当地找不到4S店，
我只能随便找个汽修店定损修车，修车是没问题，
但是更换的配件有订货周期，所以花了大概4天多
的时间才修好，而且没有原厂的油漆，车身看上去
有些色差，只能将就着用。”

公开数据显示，哪吒汽车、极越汽车、高合汽车
等车企累计销量超过50万辆。这也意味着，这些车
企停产、面临经营困境后，有超过50万的车主的售
后维修问题需要解决。而这些车企也陆续上线了
检测维修点，或者让核心股东中的车企方协助处理

车主售后问题。但现实情况中，由于并非原厂维
修，烂尾车维修难的问题始终被不少车主诟病。

除了上述提到的两位哪吒车主，极越汽车、高
合汽车的车主也面临着相似的维修难情况。记者
梳理车质网、黑猫投诉等多个投诉平台信息发现，
2025年至今，三家车企因维修售后问题收到超过50
起投诉，大多数问题聚焦车辆无配件维修、车机系
统故障、动力电池故障等。尤其是零配件缺少的问
题，有哪吒车主反映称，车辆返回经销商店维修时
被告知，维修缺少配件，需等待厂家发货，但是等了
3—4个月，配件一直没发货。

杨悦卿在谈到“倒闭停产车企的车到底能不能
买”时表示，具有以下三个条件的消费者可以考虑：
一是，消费者特别喜欢这款烂尾车，且手里有闲钱；
二是，消费者能够接受烂尾车的车机无法升级、售
后慢配件少；三是，消费者能做好车辆随时可能报
废的心理准备。

他称，如果消费者追求省心、稳定，需要完整的
售后和车机智能化体验，那不建议购买烂尾车。因
为消费者今天省下的每一分钱，都可能在未来以维
修费、保险费或者报废的形式加倍付出代价。

广东宏力律师事务所合伙人何雁英表示，在购
车过程中，即便合同价款未明确包含后期维护服
务，消费者通常也会默认车辆价格已涵盖相应的售
后保障，只是该部分内容未在合同中单独列明价
格。一旦车企破产，其原本承诺的服务便无法兑
现。因此，消费者购车时，应充分评估车企的经营
状况与综合实力，判断其能否长期履行售后承诺。

“即使购车合同中明确标注了服务项目，但由
于车企破产后违约无法履约，消费者虽可依法维
权，但流程复杂、周期漫长，实际效果有限，需做好
心理准备。”何雁英认为，车企破产后，消费者直接
向企业寻求帮助已不现实。

因此，何雁英建议依托汽车行业协会，推动建
立类似“车辆维护保障基金”的机制：当车企破产触
发风险时，可由基金按比例为消费者垫付部分维修
及保障费用，以此降低购车后的长期风险，切实保
护消费者权益。

据《第一财经日报》作者：黄琳

车企打响整车智能体之战，语音控车时代来了？
舱驾一体的风刮了四五年，如今已经从硬件层刮到了模型层。
2025年7月10日，马斯克在X（推特）上宣布，Grok即将登陆特斯拉。两天之后，特

斯拉官方账号发帖，告诉车主现在只需要按住方向盘上的语言按钮，就能激活Grok。
Grok是马斯克旗下xAI公司全栈自研的多模态通用人工智能大模型。
Grok上车特斯拉后，特斯拉的FSD（完全无人驾驶）能力得到了极大提升。用户体

验到的最新功能是，只需要动动嘴巴就能开车——“导航至机场，沿途添加一家咖啡店，
并在电池电量低于20%时提醒我”——Grok就能自动规划好路线，并通过自动驾驶将乘
客送到途经点和目的地，并到点主动为车主提示电池电量。

英伟达机器人技术总监Jim Fan在2025年12月表示，特斯拉更新到FSD V14后已
经通过了“物理图灵测试”。他已经分不清开车的到底是AI，还是真人了。

这是“舱驾一体”带来的新功能。以往车圈内所讲的舱驾一体，是在硬件层面，即用
一颗芯片同时干完座舱和智驾的所有活儿。

这样的好处是能压缩整车成本，拉满算力利用率，降低跨域延迟。但目前能实现舱
驾一体的芯片算力较低，平均在100TOPS（每秒万亿次操作）左右，对于追求更高级别
的自动驾驶与智能座舱功能的车企而言，这样的算力只能算杯水车薪。

但特斯拉将Grok与FSD融合，是数据和模型层面的舱驾一体。这要求打通座舱域
的人机交互、用户行为、多模态感知等数据的壁垒，实现全量数据的闭环共享与联合训
练。同时实现座舱侧多模态大模型域智驾侧端到端自动驾驶大模型的深度协同，让整
车智能系统从“分立的功能执行”，升级为具备场景理解、意图推理、全域融合的整车智
能体。

国内车企很快跟进。2026年1月28日，理想汽车将自动驾驶团队并入软件本体团
队，由勾晓菲统筹智能座舱与智能驾驶研发。2月3日，小鹏汽车的自动驾驶、智能座舱
中心合并，新成立通用智能中心。刚过去的2025年Q4财报会议上，蔚来创始人、董事
长兼CEO李斌明确表示：“蔚来已经为这样跨部门的融合与数据的打通，以更快地感
知、决策和执行，打好了基础。”

抄底烂尾车遭遇维修“配件荒”，“捡漏”变“踩雷”？

烂尾车，通俗意义上是指车辆原
生产的车企已经停产、倒闭、破产。

记者近日走访一线了解到，基于
对新能源汽车保值率的担忧、烂尾车

“超低价的性价比”等因素的考虑，市
场上涌现出一批热衷于收购烂尾车
的二手车商以及愿意掏钱买单的年
轻人。捡漏烂尾车的现象已经扩散
到哪吒汽车、极越汽车、高合汽车等
多个品牌，捡漏群体的年龄段覆盖25
岁—35岁。

但与之相对应地，购买烂尾车
后，维修过程中等待更换配件的时间
周期长、更换配件的价格高、非原厂
车漆存在色差等问题，也困扰着这些
烂尾车车主。
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