
手术从依赖个人经验到可量化

根据国家统计局数据，我国医疗卫生机构住院
病人手术人次已从2019年的6930.44万次攀升至
2023年的1.04亿次。与之相对的是，我国手术医师
分布严重不均衡，基层地区极度缺乏高水平手术医
师，而培养一名合格的手术医师，需要经过“5+3+
X”年的规范化培养与临床历练。

“我们经常说，知名外科专家在面对手术中棘
手问题时，总能拿出成熟的解题思路与应对方
法。但在没有AI大模型的时代，这些宝贵的临床
经验主要靠‘师傅带徒弟’的模式口传心授，很多
细节会随着时间流逝。有了AI大模型后，我们可
以将这些经验进行结构化拆解、提炼出核心规范，
普及给更多年轻医生与基层医师，同时也能为医
生术中的辅助决策提供循证参考。”中山大学附属
第一医院呼吸与危重症医学科副主任、主任医师
廖槐表示。

3月24日，中国科学院香港创新研究院人工智
能与机器人创新中心正式发布了“术影”SurgMotion
手术视频大模型，相关研究成果已于同期上线国际
学术平台arXiv。

该模型的推出，一方面旨在成为可靠的教学辅
助工具，帮助年轻医生完成规范化的手术复盘与技
能提升；另一方面也希望推动具身智能手术机器人
的研发，成为具身智能系统的核心感知功能模块，
辅助外科医生实时理解术中手术进程、解剖环境与
操作风险。

中国科学院香港创新研究院人工智能与机器
人创新中心主任、研究员刘宏斌表示，手术流程中
大量的核心信息是以手术视频的形式被保留下来
的，既是年轻医生术前学习、术后复盘的核心工

具，也是手术场景智能辅助与临床决策支持的核
心基础。

长期以来，手术视频大模型的开发始终面临三
大核心挑战：高质量手术标注数据极度稀缺、长时
程视频模型预训练难度高、难以兼顾手术场景多维
度的感知需求。

中国科学院香港创新研究院人工智能与机器
人创新中心研究员易东介绍，“术影”SurgMotion手
术视频大模型是目前业内规模最大、覆盖场景最完
整的手术视频通用智能底座，依托自主构建的
SurgMotion-15M数据集完成训练。该数据集涵盖
约1500万帧、超过3658小时的真实手术视频，覆盖
13个解剖区域、100余种临床常见术式，其中心外科
相关视频时长超2860小时，是目前全球最大的同类
型数据集。

基于这一海量临床数据，SurgMotion突破了传
统像素级重建的技术局限，引入运动引导的隐空间
预测机制，显著提升了模型对手术器械、解剖结构、
器械-组织交互动作等关键语义结构的理解能力，
为多中心、多科室、多术式的通用手术智能奠定了
核心基础。

手术机器人发展到了哪个阶段？

AI赋能的手术机器人已成为整个外科赛道“数
智化”升级的核心抓手，也被各大手术机器人厂商
视为下一代技术竞争的核心高地。

叶小帆表示，参考汽车自动驾驶的分级逻辑，
手术机器人的智能化可清晰划分为5个等级，目前
临床落地进度差异显著。

其中L1级基础辅助已在临床普及，核心是医生
全程操控手术机器人，系统仅提供单一维度的操作
辅助，比如ROSA机械臂的精准立体定向功能，能
在医生的操控下，完成比人手更稳定的穿刺操作，
尤其适配神经外科深部电极植入、脑活检、立体定

向脑电植入等对精度要求高的场景，核心价值是放
大医生的操作能力，增加手的稳定性，从而降低手
术操作的物理门槛。

L2级作为进阶辅助，已在多专科成熟落地，核
心是系统可完成多个单一环节的自动化辅助。

比如达芬奇手术机器人的机械臂防抖、动作
缩放、手术视野自动追踪、器械自动对齐。医生需
全程控制器械移动与操作决策，但系统可自动完
成“动作滤波（防抖）、比例缩放（精细操作）、器械
关节自适应”，在神经外科内镜经鼻垂体手术、腹
腔镜胆囊切除、骨科关节置换等标准化术式中应
用广泛，核心价值是减少医生的重复操作，提升手
术流程的规范性，但是在术中解剖结构自动识别
方面仍有欠缺。

L3级能实现条件性自主操作，即仅在预设的、
无意外的标准化手术场景中，机器人可自主完成特
定的连续手术步骤，但一旦出现术中出血、解剖结
构变异等突发情况，必须立即由医生接管，系统无
法自主决策处理。

在高复杂度、高个体化的神经外科手术中，L3
级应用仍处于极早期的实验室验证阶段，远未达到
临床应用标准，如神经外科手术场景目前仍不可标
准化——即使是同一种颅内肿瘤，不同患者的血管
神经走行、肿瘤侵袭范围差异极大。

而L4—L5级可以实现高自主/全自主操作，但
因手术场景的高度个体化、复杂性与不可预测性，
目前仅停留在实验室理论研究阶段，短期内完全无
法落地临床。

“真正的全自主手术，核心难点不仅在于‘操作’，
更在于‘决策’。”叶小帆说。目前广泛使用的脑
科机械臂有精准定位能力的“手”和基础导航“透
视眼”。它能基于术前影像规划路径，半自动完
成空间定位（如电极植入点校准），但缺乏识别和
理解手术流程的能力。SurgMotion这类模型的发
布，虽然增加了手术机器人的“感知与决策增强

模块”，做到精准识别和部分理解，但也还不是能
够决策的“大脑”。

刘宏斌表示，手术的智能化是未来趋势，但目
前的技术水平还远无法满足临床的真实需求，面临
诸多核心挑战。“手术本身是千人千面的，不同医生
的操作习惯存在巨大差异，患者的个体病情、解剖
结构更是千差万别，这要求AI必须具备极强的个性
化适配能力。更重要的是，手术过程中会面临很多
突发并发症等紧急情况，AI如何像顶尖临床专家那
样，辅助医生快速应对这些突发状况，是目前亟待
突破的技术瓶颈。”

AI取代外科医生进程仍漫长

AI正在重构未来的临床诊疗模式和医学研究
范式，但关于“AI取代医生”的讨论，始终是行业绕
不开的核心话题。

刘宏斌表示，外科医生的日常工作，既是高强
度的体力劳动，也是高复杂度的脑力劳动。未来，
手术中重复的、标准化的体力操作，会逐步被AI辅
助的机器人所替代，但这绝不意味着外科医生会失
业。“未来，外科医生会更多地转变为‘指挥家’的角
色，主导人机协同的手术全流程，这很可能是未来
外科医生的核心竞争力之一。”

叶小帆则明确表示，马斯克所说的“机器人医
生要在几年内彻底碾压人类外科医生”，从临床实
际来看是完全不可能的，甚至在未来十年内，都难
以实现。

他给出了三个核心原因。一是外科手术不仅
是精准的机械操作，更需要医生基于患者的年龄、
体质、病情、解剖结构等个体情况，做出全流程的
个性化临床决策，同时兼顾患者的心理需求与人
文关怀。

比如神经外科手术中，医生需要根据患者颅内
血管、神经走行的先天变异，实时调整手术入路与
肿瘤切除范围；面对术中突发的颅内大出血、血管
痉挛等危急情况，医生需要凭借数十年的临床物理
实践的理解和经验，快速做出应急处理与决策调
整。这些都是依赖大数据语言、视频和算法的机器
人难以实现的，因为临床中的突发情况和个体化需
求，尚无法完全量化和预设进算法模型中。

二是手术场景的复杂性和不确定性，远超现有
AI系统的处理能力。

三是医疗行业的特殊性，决定了技术替代的慢
节奏。医疗行业直接关系到患者的生命安全，一项
新技术的临床应用，需要经过严格的伦理审查、多
轮临床试验、国家监管部门的准入审批，以及长期
的临床安全性验证，这一过程往往需要数年甚至数
十年的时间。

“即使机器人医生在虚拟场景和各实验室中
取得了不错的成果，要实现临床的广泛应用，并达
到‘碾压人类外科医生’的水平，还需要突破技术、
伦理、法律、监管等多重障碍，这在短短几年内是
完全无法实现的。”叶小帆说，AI浪潮对医疗领域
的重构，从来都不是简单的“技术替代人”，而是

“AI赋能医疗”——推动临床诊疗从“经验驱动”向
“数据驱动”转变，医学研究从“试错式探索”向“精
准化预测”升级，而医生的角色，也会从“单一的诊
疗执行者”，转变为“AI的驾驭者、临床的决策者、
医疗的创新者”。

据《第一财经日报》作者：林志吟

AI三年后取代外科医生？一线专家忙反驳

增长逻辑重塑

中汽协数据显示，2月国内汽车总产量167.2
万辆，同比下降20%，其中新能源汽车产量69.4万
辆，同比减少22%；销量方面，2月汽车总销量180.5
万辆，同比下降15.22%，其中新能源汽车销量76.5
万辆，同比下降14.2%。从国内市场细分来看，2月
新能源汽车国内总销量48.3万辆，其中纯电销量
31万辆，插混销量17.3万辆，虽有下滑但仍保持较
高体量。

国家信息中心正高级经济师徐长明对2026年
中国汽车市场的整体走势展开分析与预测。他指
出，2026年1—2月汽车销量的阶段性下滑，是政策
落地滞后引发消费者观望的短期现象，当前汽车
终端市场价格已趋于稳定，车型均价呈现明显提
升态势。

与国内市场的低迷形成鲜明对比，海外市场
却呈现出强劲增势，成为对冲国内市场波动的重

要力量。有关数据显示，今年1—2月，中国汽车
出口135.2万辆，同比增长48.4%，其中新能源汽车
出口58.3万辆，同比增长1.1倍，几乎撑起出口半
壁江山。

有业内人士认为，“一增一减”的背后，折射出
“十五五”中国汽车市场的深刻变化趋势：在总量大
步跨越3400万辆台阶、年销量增速逼近两位数、新
能源渗透率逼近50%之后，中国汽车产业的增长逻
辑正悄然发生改变。

目前，电动化的上半场已经建立起规模优势，
智能化成为决胜下半场的关键。当前，核心技术
竞赛正围绕固态电池、AI大模型上车、车用操作系
统、智能驾驶、智能座舱、智能线控底盘等前沿领
域展开。

与此同时，产业融合与“汽车+”生态加速形成，
汽车与人工智能、半导体等前沿技术领域深度融
合，产业边界日益模糊，智能网联汽车正成为这些
前沿技术最大的商业化应用场景和“超级平台”。

除了技术与市场的变革，汽车营销传播领域
也正在经历前所未有的转型。车问网 CEO、
SAC院长修宇指出，2025年是汽车营销传播史上
并不平凡的一年，行业经历了剧烈变革，切片传
播、全员传播、自有自媒体迅速崛起，生成式AI、
多元化营销、IP与圈层营销成为主流。

修宇分享的研究数据显示，50个汽车品牌2025
年月均全网营销传播数据同比增长47.18%，竞争加
剧源于行业竞争升级与营销手段迭代；2025年视频
占比接近1/2，也是唯一增长媒介端，图文虽出现让
位，但图文在专业解读、深度信息传播时仍有一席
之地，如何适应性变革成为关键；50个汽车品牌月
均互动量同比增长72.89%，但转发、评论数均同比
大幅下滑，传播效率低下，投放产生了很多声量，但
是没有得到用户的有效反馈，产生的平均互动量相
比2024年出现了极为明显的下滑，呈现虚假繁荣；
2025年汽车品牌正面声量占比微降0.24%，虽已连
续三年下滑，但其实是暗战升级。舆论环境未好
转，企业转向硬刚产品，竞争远未结束，并非与对手
握手言和。

“人感”成差异化资产

展望2026年，业内普遍认为，中国汽车产业将
在高位基础上继续强化结构性升级，实现稳健发
展。有数据预计，2026年中国汽车总销量将达3600
万辆（含出口）左右，增速达4%以上；其中国内销量
2800万辆，保持2%左右的微增长；新能源汽车仍是
核心增长引擎，预计销量达2000万辆，同比增长
21%，渗透率进一步攀升；汽车出口预计达到800万
辆（含海外生产），同比增长13%左右，增速虽可能放
缓，但提升品牌价值、深化本地运营等将成为出口
主旋律，中国汽车出海正从“产品出海”向“产业链
出海”转型。

对于2026年的发展路径，有专家给出了明确
建议。师建华认为，在当前的竞争格局下，中国
品牌不仅要提升技术硬实力，更需构建科学的营
销传播体系，以数据驱动决策，实现品牌价值的

有效传递。
徐长明表示，2026年乘用车市场将依托宏观经

济实现平稳运行，以旧换新补贴政策迎来优化加严
调整，低价位车型的补贴力度有所缩减。新能源车
市场渗透率将持续走高，且新能源车与燃油车并非
简单的替代关系，而是形成竞争共融的行业格局，
现阶段政策仍为新能源车产业发展提供重要支撑，
他同时建议车企在营销传播领域摒弃“内卷式”竞
争，走差异化发展之路。

修宇则提出，“以用户为中心的深度变革”将推
动汽车营销传播向更复杂、更多元的方向发展，车
企需紧跟趋势调整营销策略。

修宇认为，品牌需要人格化，不再是讲述一个
关于“它是谁”的故事，而是设计一个能让用户产生
共鸣，并愿意主动来讲述“我是谁”的情感原型与互
动机制。2026年，IP或许将进一步成为品牌构建用
户情感共同体最核心的资产，在AI生成内容泛滥、
营销话术高度同质化的当下，“人感”成为品牌最稀
缺的差异化资产。

据了解，当前汽车消费者的决策行为正经历
前所未有的数字化变革，传统的线性决策路径已
被多维、并行的数字化旅程所取代，过去“发新
品、投流量、看 ROI”的标准化流量模式正在失
灵，获客成本攀升、ROI下滑、利润变薄成为行业
普遍难题。

有业内人士认为，当汽车企业还在为性价比杀
得头破血流时，“情价比”概念应运而生——商品功
能价值退居次席，情绪价值成为决策核心。未来的
优胜品牌，不会单纯追求性价比，而是尝试将性价
比与情价比重新组合，用更低的价格提供更高的情
绪与体验溢价，这将成为新的竞争分水岭，也为汽
车企业突破同质化竞争提供了新的思路。

此外，互联网正在被AI生成内容迅速填满，
但触及心灵的创意内核、品牌独有的价值观与叙
事，必须源于对人类情感的深度理解与尊重。这
是AI所不能代替的，汽车企业必须在二者之间找
到平衡点。

据《中国经营报》作者：陈燕南

今年年初，科技富豪、特斯拉
CEO马斯克曾在一次公开访谈中抛
出惊人言论，称“3年后，AI将取代外
科医生”。这究竟是天方夜谭，还是
下一代外科手术领域的终极形态？

近年来，越来越多的手术机器人
企业在探索与AI辅助技术结合，但在
多位医院一线专家看来，AI的加入，
未来数年内还很难补全手术场景中
最核心的“临床决策”拼图。

作为一名外科医生，香港大学深
圳医院神经外科副主任医师叶小帆
在专注神经外科疾病诊疗的同时，也
作为核心研发成员，深度参与了中科
院香港人工智能研究院牵头的手术
视频大模型研发。

“目前手术机器人的智能化进
程，可类比汽车自动驾驶的分级体
系，整体处于L1基础辅助到L2进阶
辅助的广泛落地阶段，仅在少数标准
化术式中进入L3条件自主的临床前
探索阶段，远未达到真正的全自主操
作，用更贴合临床的话来说，就是‘能
辅助放大医生的手，但替代不了医生
的脑’。”叶小帆对记者表示。

开局“一增一减”中国汽车该何去何从？

历经多年高速发展，中国汽车产业已连续17年位居全球产销量首位，尤其在电动
化转型中建立起规模优势，智能化竞逐也全面展开。然而进入2026年，行业却迎来开
局阵痛——产销数据双双下滑。

近日，中国汽车工业协会（以下简称“中汽协”）发布的最新数据显示，今年2月汽
车产销分别为167.2万辆和180.5万辆，同比分别下降20.5%和15.2%；今年1—2月累计
产销分别为412.2万辆和415.2万辆，同比分别下降9.5%和8.8%。不过值得注意的是，
今年1—2月，中国汽车出口135.2万辆，同比增长48.4%。此次数据呈现出鲜明的“一
增一减”格局，成为解读行业转型的关键线索。

在近日举行的“2026年中国汽车品牌发展高峰论坛”上，记者通过采访获悉，中国
汽车产业正站在从规模扩张向高质量发展转型的关键十字路口。车百会研究院副理
事长、车百智库研究院院长、四度传播研究院（SAC）首席专家师建华表示，我国汽车产
销量持续位居全球首位，在电动化、智能化、品牌高端化及产业出海等方面实现显著突
破。不过他也指出当前行业面临盈利承压、过度竞争及全球化挑战等问题。

对此，多位业内专家围绕行业现状、核心挑战及未来走势展开深入探讨，为中国汽
车产业破局指路。

A6 责编：蒋世龙 美编：王瑶 审校：刘璇 电话：68068209视点 2026年3月31日

AIAI生成生成


