
青岛小桔网络有限公司：
本委已受理刘宽诉你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第

2175号），因向你单位直接、邮寄送达相关法律文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。提交答辩书的期限为公告送达期满后
10日内。本委定于2026年6月2日9时15分在青岛市黄岛区长江西路2
号人力资源大市场调解仲裁庭（汽车东站院内）开庭审理此案，请准时
到庭参加庭审，否则本委将依法按缺席处理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
山东云蚁重工有限公司：

本委受理的宫德志诉你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第5831号），因向你单位直接、邮寄送达相关法律文书不成，故依法向你
单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告
发布之日起经过30日即视为送达。提交答辩书的期限为公告送达期满
后10日内。本委定于2026年6月11日9时15分在青岛市黄岛区长江西
路2号人力资源大市场调解仲裁庭（汽车东站院内）开庭审理此案，请准
时到庭参加庭审，否则本委将依法按缺席处理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
青岛东方华脉装饰工程有限公司：

本委已受理姜涛诉你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕第
4022号），因向你单位直接、邮寄送达相关法律文书不成，故依法向你单
位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。提交答辩书的期限为公告送达期满后
10日内。本委定于2026年6月17日9时15分在青岛市黄岛区长江西路
2号人力资源大市场调解仲裁庭（汽车东站院内）开庭审理此案，请准时
到庭参加庭审，否则本委将依法按缺席处理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
苏州艾尔泰克技术有限公司：

本委依法受理刘杰与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2025〕
第8902号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位公告送达
《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经
过30日即视为送达。本委定于2026年5月13日14时00分在本委仲裁
庭（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号西区办公中心2号楼0215室，
联系电话：0532-86175070）开庭审理此案，请准时到庭参加庭审，否则本
委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告

陈子涵：
本委已受理你诉青岛兮同优选商贸有限公司劳动争议一案（青黄劳

人仲案字〔2025〕第1561号），因向你直接、邮寄送达相关法律文书不成，
故依法向你公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自
本公告发布之日起经过30日即视为送达。提交答辩书的期限为公告送
达期满后10日内。本委定于2026年6月3日9时15分在青岛市黄岛区
长江西路2号人力资源大市场调解仲裁庭（汽车东站院内）开庭审理此
案，请准时到庭参加庭审，否则本委将依法按缺席处理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
青岛集盛建筑工程有限公司：

本委依法受理的袁富超与你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字
〔2025〕第23791号），因向你单位直接、邮寄送达不成，现依法向你单位
公告送达《申请书副本》《应诉、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布
之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年5月15日14时00分在
本委仲裁庭（地址：青岛市西海岸新区双珠路166号西区办公中心2号
楼0215室，联系电话：0532-86175070）开庭审理此案，请准时到庭参加庭
审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
青岛厚生文化产业发展中心（有限合伙）：

本委已受理崔光辉、赵鸿智与你公司农民工工资争议一案（青黄劳人
仲案字〔2026〕第20810号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故
依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自
本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年6月8日14时
00分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼202室青
岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委将
依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
山东荣华建筑工程有限公司：

本委已受理李道堂、鲁芳彪、朱孟才、林磊、鲁芳进与你公司农民工工
资争议一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第20494号），因向你单位直接、邮寄
送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请
书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定
于2026年6月12日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山
路188号7号楼202室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭
参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告

湖北拓木建筑工程有限公司：
本委已受理郑洪波与你公司劳动争议案件（青黄劳人仲案字〔2026〕第

1936号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告
送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起
经过30日即视为送达。本委定于2026年6月9日14时00分开庭审理此
案，地址为青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中心南门306-1
室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本
委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
山东朗冠建筑工程有限公司：

本委受理的赵彬、苏万伟与中铁建设集团有限公司、你单位农民工工
资争议案件（青黄劳人仲案字〔2026〕第20621号），因向你单位直接、邮寄
送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请
书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定
于2026年6月8日9时30分开庭审理此案，地址为青岛市西海岸新区双珠
路166号机关西部办公中心2号楼0219室。请准时到庭参加庭审，否则本
委将依法缺席裁决。联系电话：0532-88187712。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
青岛恒隆建筑安装劳务有限公司：

本委已受理谢铁高与你公司农民工工资争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第20975号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向
你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告
发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年6月5日14时00分开
庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼202室青岛西海
岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法缺
席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
青岛爱森景观艺术工程有限公司：

本委已受理庄坚、王学武、杜会锋、郭道广、戴德金与你公司农民工工
资争议一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第21190号），因向你单位直接、邮寄
送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请
书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定
于2026年6月23日14时00分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山
路188号7号楼202室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭
参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告

山东正良建筑劳务工程有限公司：
本委已受理南清海与你公司农民工工资争议一案（青黄劳人仲案字

〔2026〕第20592号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向
你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告
发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年6月16日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区双珠路166号西部机关办公中心2号
楼309室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否
则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
青岛展信诚建筑劳务有限公司：

本委受理的马登坤与青岛亿联建设集团股份有限公司、你单位农民工
工资争议案件（青黄劳人仲案字〔2026〕第20320号），因向你单位直接、邮
寄送达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申
请书副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委
定于2026年5月25日9时30分开庭审理该案件，地址为青岛市西海岸新
区双珠路166号机关西部办公中心2号楼0219室。请准时到庭参加庭审，
否则本委将依法缺席裁决。联系电话：0532-88187712。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
辽宁祥升福居建筑工程有限公司：

本委已受理张需杰与你公司农民工工资争议一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第20580号），因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向
你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告
发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年6月10日14时00分
开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼202室青岛西
海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本委将依法
缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
张世宽：

本委已受理你与中铁建设集团有限公司、嘉林建设集团有限公司农民
工工资争议一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第21182号），因向你直接、邮寄
送达相关文书不成，故依法向你公告送达《受理、开庭通知书》等法律文
书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于2026年6月9日
14时00分开庭审理此案，地址为青岛市黄岛区水灵山路188号7号楼202
室青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，否则本
委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告

黄岛区匠心鲜果园（个体工商户）：
本委已受理陈百美诉你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第

2218号），因向你单位直接、邮寄送达相关法律文书不成，故依法向你单位
公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之
日起经过30日即视为送达。提交答辩书的期限为公告送达期满后10日
内。本委定于2026年6月3日9时15分在青岛市黄岛区长江西路2号人力
资源大市场调解仲裁庭（汽车东站院内）开庭审理此案，请准时到庭参加
庭审，否则本委将依法按缺席处理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
黄岛区膳道融合餐饮店：

本委已受理冯忠平诉你单位劳动争议一案（青黄劳人仲案字〔2026〕第
6251号），因向你单位直接、邮寄送达相关法律文书不成，故依法向你单位
公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书副本》等法律文书，自本公告发布之
日起经过30日即视为送达。提交答辩书的期限为公告送达期满后10日
内。本委定于2026年6月24日14时00分在青岛市黄岛区长江西路2号人
力资源大市场调解仲裁庭（汽车东站院内）开庭审理此案，请准时到庭参
加庭审，否则本委将依法按缺席处理。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
上海嘉来景观工程有限公司：

本委受理的边守福与上海嘉来景观工程有限公司、你单位农民工工资
争议案件（青黄劳人仲案字〔2026〕第20285号），因向你单位直接、邮寄送
达相关文书不成，故依法向你单位公告送达《应诉、开庭通知书》《申请书
副本》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送达。本委定于
2026年6月5日14时00分开庭审理该案件，地址为青岛市西海岸新区双
珠路166号机关西部办公中心2号楼0219室。请准时到庭参加庭审，否则
本委将依法缺席裁决。联系电话：0532-88187712。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
揣国营：

本委已受理你与青岛安海投资开发有限公司，济南华海建设集团有限
公司,青岛诚峻建筑劳务有限公司农民工工资纠纷一案（青黄劳人仲案字
〔2026〕第20339号），因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你公
告送达《受理、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即
视为送达。本委定于2026年6月5日9时30分开庭审理此案，地址为青岛
市西海岸新区双珠路166号机关西部办公中心2号楼0219室。请准时到
庭参加庭审，否则本委将依法缺席裁决。联系电话：0532-88187712。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2026年4月13日

公告
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并购焦点指向香氛

在消费升级、情绪经济崛起、悦己消费普及以
及国潮文化复兴的多重驱动下，香氛早已从过去的
小众奢侈品，转变为大众日常提升生活质感、表达
个性与情绪疗愈的重要载体，也成为美妆巨头争夺
的核心战场。

按照协议，欧莱雅收购开云美妆后，直接获得
拥有近300年历史的顶级香氛品牌恺芮得（Creed），
并与古驰、葆蝶家、巴黎世家签订长达50年的独家
授权协议。另一边，雅诗兰黛青睐的Puig旗下有三
款品牌位列全球十大香水，香水与时尚业务占整体
营收的72%。

记者了解到，Creed由 JamesHenryCreed于
1760年在伦敦创立，曾被英国维多利亚女王指定为
御用香水。1854年，在法国Eugenie皇后的安排下
总部迁至巴黎，替王公贵族度身定制，并迅速风靡
欧洲大陆。Creed于2021年进入中国市场，目前已
在内地开设多家精品店，并入驻天猫、抖音、京东等
线上平台。以天猫旗舰店为例，该品牌所售产品涵
盖了香水、蜡烛、身体乳等品类，价格从715元到
3960元不等。

这一定位显然是瞄准了高奢人群。对于此后
的规划和整合，欧莱雅中国官方目前还处于缄默
期，未给出详细介绍。

巨头们的集体押注，折射出香氛品类在高
毛利与情绪价值赛道上的独特吸引力。欧莱雅
集团2025年财报显示，全年销售额440.5亿欧元
（约合人民币 3610.9亿元），可比增长 4.0%。其
中，高档化妆品部全年销售额同比增长 2.8%至
155.95亿欧元。

若剔除仍处调整期的亚洲旅游零售业务，该部
门下半年增速达3.6%，高于全球高端美妆市场约1%
的平均增速。值得注意的是，香水品类成为主要的

增长引擎，YSL旗下的Libre、Prada旗下的Paradoxe
等主力产品持续贡献收入。这也使得该部门在北
亚地区的市场份额首次攀升至第一位。

投资银行汇丰此前分析表示，这笔交易将显著
提升欧莱雅在香水市场的业务占比，目前该领域占
比已达13.7%，此项交易将再为欧莱雅增加6%的份
额，该比例未来有望翻倍。

显然，巨头们无暇顾及大众市场。天猫美妆发
布的《2026中国香水香氛行业白皮书》显示，即使
受制于经济大环境，香水香氛赛道内部仍然保持
着高端化结构升级趋势。在各档次销售表现中，
600元以内的入门级产品仍占据主体，而增速表现
与价格呈现正相关的高端、奢侈消费档次依旧维
持着双位数的同比增长，带动着市场往更高价方
向发展。

天猫美妆相关负责人在接受记者采访时透露，
2025年，高端美妆、香氛品类展现出了极强的韧性，

“理性奢华”和“情绪价值”正在重塑消费结构。“在
彩妆与香氛领域，奢侈及时尚品牌拓展彩妆和香水
线实现了高增长，嗅觉经济与情绪价值驱动香水消
费从商业大牌转向高端沙龙线，高端化的趋势十分
明显。”

开云的算盘与启示

由资本驱动的天价整合，使得市场话语权正加
速向资本雄厚、运营能力突出的头部集团集中。意
识到这一大势后，开云集团开始减负。

欧莱雅对开云美妆的势在必得，源于一次成功
的“历史经验”。早在2008年，欧莱雅就从开云手中
收购了圣罗兰美妆。在当时，这或许只是一次普通
的交易，但如今，圣罗兰美妆的销售额已逼近30亿
欧元，成为欧莱雅高档化妆品部的支柱力量。

对于开云集团而言，这是一次精准的“减法”。

开云新任首席执行官LucadeMeo直言，此举是为
了借助欧莱雅在美妆领域的专业能力，释放品牌的
增长潜力。对于欧莱雅而言，“圣罗兰”的成功或许
可以复制到古驰、葆蝶家身上。

2023年6月27日，开云集团发布声明，宣布收
购Creed，业内人士估计本次交易金额约为15亿美
元（折合人民币108亿元）。短短三年时间又开始抛
售，开云的“断臂求生”有更深的财务压力。

截至2025年6月，开云净负债高达95亿欧元，
2025年上半年净利润暴跌46%至4.74亿欧元，核心
品牌Gucci营收下滑26%。美妆业务仅占集团营收
的2%，且处于亏损状态（2025上半年亏损约6000万
欧元）。

新任CEO卢卡?德梅奥上任后推行“减法”战
略，出售美妆业务回笼现金，聚焦皮具、珠宝等核心
硬奢领域。据悉，欧莱雅将利用其全球供应链、22
个研发中心及渠道网络，加速这些品牌的商业化扩
张。同时，双方还成立一家股权各占50%的合资公
司，探索奢侈品、科技护肤与生命科学交叉的新兴
业务（健康与长寿领域）。

开云则通过收取品牌特许权使用费，在剥离重
资产业务的同时保留轻资产收益。目前，在人事层
面的整合已经同步推进，原开云美妆团队整体并入
欧莱雅高档化妆品部，由StephanBezy出任新奢侈
品牌板块总裁。

巨头混战，高端美妆进入“新周期”。欧莱雅
集团CEO叶鸿慕在近期财报会上透露，虽然2025
年全球美妆市场挑战重重，但中国市场在高端消
费方面已出现“强劲复苏”。2025年，欧莱雅在中
国市场的销售额从上半年的增长1%提升至下半年
的增长5%。

贝恩咨询合伙人Bruno在接受记者采访时表
示，从消费者价值感角度补充了轻资产模式的逻
辑，成功的品牌必须给消费者带来真正的价值感，

同时推出更多创新。现在很多奢侈品消费者在抱
怨，过去几年奢侈品创新乏善可陈。品牌需要加强
与本土消费者的联系，让他们有一种身份认同。奢
侈品购买现在越来越少与身份地位挂钩，这正是

“专业运营+品牌授权”模式能够跑通的核心，奢侈
品牌保留调性，专业美妆巨头注入运营效率与创新
活力。

巨头市占率更高了？

从行业来看，除爱马仕、香奈儿等极少数品牌
将香化业务牢牢掌握在自己手中外，大多数奢侈
品牌都选择将这一业务授权出去，这已成为行业
惯例。

奢侈品牌的核心在于时装，而美妆业务则涉及
配方研发、法规合规、渠道分销等专业领域，两者
运营逻辑迥异。奢侈品牌的服装零售点通常仅有
数百家，而美妆产品的销售网络动辄覆盖数万个
网点。

此外，美妆业务需要更庞大的营销投入、更复
杂的物流体系，以及应对快速更迭的市场趋势。未
来，欧莱雅、雅诗兰黛等巨头通过大规模并购提升
份额以后，留给中小品牌的空间还有多少？后者的
生存是否会更加艰难？

贝恩中国合伙人杨玥从品类分化角度给出宏
观分析：“2025年更多是品类和价值主张的分化。
美妆个护表现最突出，不仅终止了下滑趋势，去年
还出现了4%到7%的增长。其中高端、超高端护肤
品以及香氛，需求更为稳定，因为背后有更高频的
使用场景、感官体验和情绪价值。”

这意味着，在整体市场增速放缓的背景下，香
氛及高端美妆穿越周期的增长更加明确。对于品
牌来说，未来机会点不仅在于现有品牌的渠道下
沉，更在于本土化创新与细分场景挖掘。细分赛道
仍蕴藏大量高端品牌诞生机会。

前述天猫美妆相关负责人指出，传统面部护
肤与彩妆已进入“红海”，但消费者对健康化、精
准化、情绪价值与科技融合的需求正在重塑高端
美妆边界。具体来看，医美术后修复与诊所联
动、神经美容与情绪护肤、高端SPA级护肤体验、
头皮与发丝奢护、身体精准护理、全链路香氛场
景延伸、礼赠场景与礼遇套装、中式高端彩妆香
水都有机会，它们依托中式审美、文化自信、超强
供应链和与时俱进的营销，将诞生一大批本土高
端品牌。

在他看来，头部集团的合并不代表美妆市场从
此只有几个头部集团。美妆市场的竞争会越来越
激烈，会有越来越多的细分赛道品牌跑出来。

事实上，欧莱雅自身也在通过投资中国本土香
氛品牌闻献、观夏，来捕捉小众和区域市场的增
量。而Puig与雅诗兰黛若合并，虽然将诞生约400
亿美元市值的新巨头，但整合过程中的文化融合、
渠道冲突以及反垄断审查（尤其是欧美和中国市
场）仍是关键变量。

对于新兴品牌与国货品牌来说，与其在红海正
面交锋，不如聚焦功效护肤、中式彩香、医美级修护
等细分赛道，借助本土供应链与文化认同，在巨头
的缝隙中建立差异化优势。

供稿：《21世纪经济报道》作者：陶力 张嘉雯

押注“情绪价值”，美妆巨头掀起天价并购潮
增速放缓之下，头部美妆巨头纷纷以巨额资本并购破局突围。
欧莱雅318亿元收购开云美妆的重磅交易余波未平，雅诗兰黛与

西班牙美妆集团Puig的合并谈判随即进入冲刺阶段，一场席卷全球的
美妆天价并购浪潮已然白热化。4月7日，据媒体消息，雅诗兰黛的创
始家族与Puig的创始家族将在纽约会面，就潜在的业务合并条款进行
谈判，双方的目标是在未来几周内达成协议。

对此，雅诗兰黛中国相关人士表示，目前尚没有可以透露的信息。
综合两起案例来看，香氛这一高毛利赛道，成为本轮天价并购的

核心争夺焦点。欧莱雅重金补全高端香氛版图，雅诗兰黛则意图借助
Puig补齐香水业务短板、打开新增量，用资源互补的形式谋求规模效
应与品类升级。

此外，“品牌授权+专业运营”的轻资产模式也顺势崛起，开云剥离
美妆业务、聚焦时尚主业，或为奢侈品牌开辟效仿路径。但巨额交易
背后暗藏股权整合、文化融合及反垄断等多重风险。随着巨头持续抱
团，行业马太效应进一步加剧，中小品牌生存空间是否会收窄？

天猫美妆相关负责人表示：“头部美妆集团的并购，更多的是品类
模块、品牌类型、研发与供应链、渠道资源的互补，是一种强强联合，不
代表美妆市场从此只有这几个头部集团。从目前美妆品类细分化趋
势、新品牌层出不穷、消费者追求更精细化护理和更个性化彩香来看，
市场竞争会越来越激烈。头部集团的合并是为了更好应对这一激烈竞
争趋势，用更高效的品牌效率、更丰富的品牌和商品选择抢占市场。”
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